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!DITORIAL DU PR!SIDENT DU CONSEIL R!GIONAL

R
enseigner les acteurs de l'•conomie, et tous ceux qui veulent entreprendre, sur les 

co€ts des facteurs de production en Guyane ; tel est l'objectif de ce document. En 

le r•alisant, l'ACREDEG qui op•re aupr•s de la R•gion pour le d•veloppement et le 

rayonnement des entreprises, r•af®rme sa volont• de mettre ‚ leur disposition des 

outils destin•s ‚ •clairer leur action et ‚ soutenir leur d•marche. Dans le contexte guyanais, cette 

production de l'information est essentielle. D'abord parce les donn•es li•es aux co€ts de facteurs 

de production n'existent pas toujours. Il faut parfois aller directement sur le terrain pour les recen-

ser. Ensuite parce que les entreprises qui constituent notre tissu •conomique, •tant ‚ une tr•s 

grande majorit• de petite taille, n'ont ni les moyens humains, ni les moyens ®nanciers pour en plus 

de leur activit• r•unir toute l'information n•cessaire ‚ leur d•veloppement.

Le pr•sent document a donc le m•rite de combler un vide et d'introduire en mƒme temps une plus 

grande transparence dans le champ des entreprises et une meilleure connaissance des pratiques 

constitutives de ce champ. Je tiens par cons•quent ‚ en remercier l'ACREDEG. L'information 

mise dans ce support ‚ la disposition des entreprises n'a pas seulement de l'importance pour 

chacune d'elles prise isol•ment. C'est une information qui est plus largement consubstantielle 

au march• •conomique. Que r•v•le-t-elle surtout dans les conditions dans lesquelles elle a •t• 

•tablie ? Qu'il y a bien un march• •conomique en Guyane, que ses r•gles ne sont pas toujours 

bien d•®nies et qu'il convient avec le concours de tous d'en am•liorer les m•canismes en  •largis-

sant les bases. Sur le plan de la m•thode, la R•gion qui est charg•e, depuis la loi du 13 ao€t 

2004 relative aux libert•s et responsabilit•s locales, de coordonner les actions •conomiques sur 

son territoire, doit en tirer des cons•quences. En portant ses efforts sur l'environnement interne 

des entreprises, comme elle le fait depuis plusieurs ann•es avec ‚ cet effet de diff•rents r•gimes 

des points d'aides. Mais aussi en agissant sur l'environnement global dans lequel les entreprises 

sont appel•es ‚ organiser leurs activit•s de production.

L'association entre la R•gion et l'ACREDEG est faite pour garantir cette compl•mentarit• d'action 

et ce double niveau d'intervention. Elle est •galement faite pour tenter d'accro„tre la rationalit• du 

champ dans lequel les entreprises sont tenues de d•ployer au quotidien leur activit• ; et ce faisant 

la rationalit• de leur propre d•marche ; envisag•e non de mani•re spontan•e mais sous la forme 

d'une strat•gie ‚ part enti•re. Rien ne peut mieux que la relation entre la production, les co€ts 

et la demande des facteurs de production garantir ‚ l'entreprise cette strat•gie. Rien ne peut 

mieux que la ma„trise des co€ts de production favoriser la maximisation du pro®t de l'entreprise, 

sa vocation ‚ soutenir la croissance et le d•veloppent •conomique. C'est pourquoi l'information 

produite par l'ACREDEG est essentielle. Pour soutenir une bonne gouvernance d'entreprise c'est-

‚-dire celle qui favorise autant le d•veloppement du capital ®nancier que celui du d•veloppement 

humain.

�!�N�T�O�I�N�E�å�+�!�2�!�-
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LE MOT DU PR!SIDENT DE L'ACREDEG

L
'ACREDEG vous pr•sente l'•tude intitul•e, «LES CO!TS DES FACTEURS DE 

PRODUCTION EN GUYANE», qui est le r•sultat d'une large coop•ration, aussi 

bien avec les entreprises qui ont souhait• nous renseigner, que les organismes 

tels que l'Institut d'Emission de l'INSEE, la Chambre de Commerce et d'Industrie de la 

Guyane et l'association des MPI ± Guyane qui nous ont apport• une contribution signi®-

cative sous la forme de donn•es et conseils.

Cette •tude n'est toutefois pas exhaustive, ni ne constitue une r•f•rence en mati•re de 

prix pratiqu•s en Guyane. Elle est un •l•ment de la veille •conomique de notre territoire, 

r•pondant ‚ une meilleure connaissance de notre environnement •conomique.

La pr•sentation de ces donn•es chiffr•es, accompagn•es parfois d'indications sur les 

dispositifs publics d'all•gement, sera utile, aussi bien aux investisseurs endog•nes et 

exog•nes ainsi qu'aux op•rateurs oeuvrant dans le domaine •conomique. Elle leur permet-

tra de valider objectivement les projets et de conforter une d•cision.

Aux acteurs publics, cette pr•sentation indiquera nos quelques atouts et les efforts ‚ r•ali-

ser pour am•liorer la comp•titivit• de notre territoire.

Je remercie tous ceux qui apport• leur concours actif ‚ la r•alisation de cette •tude, en 

r•pondant ‚ l'enquƒte lanc•e en janvier dernier, mais aussi ‚ tous ceux qui ont particip• ‚ 

sa conception et ses orientations. Cette premi•re exp•rience sera poursuivie en lui appor-

tant les am•liorations que vous voudrez bien nous sugg•rer.

Pour entreprendre, investir,  d•cider, il est recommand• de bien conna„tre son environne-

ment. Cet ouvrage a vocation ‚ vous accompagner dans vos d•marches de d•cideur.

 �,�E�å�0�R�Î�S�I�D�E�N�T�å�D�E�å�L���!�#�2�%�$�%�'��

�å �*�E�A�N�
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PR!SENTATION PAR LE DIRECTEUR DE L'ACREDEG

�,
'Etude r•alis•e par nos soins constitue un des •l•ments de la 

veille •conomique que nous souhaitons mettre en place.

Elle permettra aussi aux op•rateurs concern•s de mieux 

appr•cier la rentabilit• de notre territoire.

Un souci d'objectivit• et d'actualit• a guid• sa r•alisation. Nous l'avons 

obtenu par des enquƒtes de terrain et les r•ponses aux questionnaires 

adress•s ‚ plus de 100 entreprises du territoire. L'actualit• a consist• 

aussi ‚ indiquer les mesures publiques d'all•gement des co€ts ; disponi-

bles en Guyane.

La vocation de cet ouvrage est d'indiquer non pas des v•rit•s, mais des 

tendances sur les co€ts observ•s en Guyane.

Le choix des diff•rents facteurs a •t• guid• par leur caract•re r•current 

dans les comptes d'exploitation des entreprises. Nous avons volontai-

rement exclu les mati•res premi•res souvent import•es. Elles connais-

sent pour certaines des ¯uctuations importantes, ind•pendantes du seul 

march• local.

Cet ouvrage, nous le souhaitons, facilitera l'•laboration de vos nombreux 

projets.

 �,�E�å�$�I�R�E�C�T�E�U�R�å�D�E�å�L���!�#�2�%�$�%�'
�å �2�A�Y�M�O�N�D�å�#�(�!�2�0�%�.�4�)�%�2�
�4�)�4�9
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�%�N�T�R�E�P�R�E�N�E�U�R�S���I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�U�R�S�å�L�O�C�A�U�X�å•
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Th%me 1
G!OGRAPHIE / ECONOMIE

�,�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�P�R�Î�S�E�N�T�E�å�D�E�S�å�C�A�R�A�C�T�Î�R�I�S�T�I�Q�U�E�S�å�G�Î�O�G�R�A�P�H�I�Q�U�E�S�å�E�T�å�D�Î�M�O�G�R�A�

�P�H�I�Q�U�E�S�å�P�A�R�T�I�C�U�L�I�Ñ�R�E�S���å�!�V�E�C�å�S�E�S�å�����å�������å�K�M�?�å�D�E�å�S�U�P�E�R�l�C�I�E���å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å
�E�S�T�å�L�E�å�P�L�U�S�å�G�R�A�N�D�å�D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�å�F�R�A�N� �A�I�S�å�E�T�å�L�E�å�P�L�U�S�å�B�O�I�S�Î�å�A�V�E�C�å�������å�D�U�å
�T�E�R�R�I�T�O�I�R�E�å�C�O�U�V�E�R�T�å�D���U�N�E�å�F�O�R�Ï�T�å�Î�Q�U�A�T�O�R�I�A�L�E���å�#���E�S�T�å�E�N�å�O�U�T�R�E�å�L�E�å�S�E�U�L�å�T�E�R�R�I�

�T�O�I�R�E�å�F�R�A�N� �A�I�S�å�E�T�å�D�E�å�L���5�N�I�O�N�å�%�U�R�O�P�Î�E�N�N�E�å�D�U�å�C�O�N�T�I�N�E�N�T�å�S�U�D�
�A�M�Î�R�I�C�A�I�N���å�3�A�å
�C�R�O�I�S�S�A�N�C�E�å�D�Î�M�O�G�R�A�P�H�I�Q�U�E�å�E�S�T�å�E�X�C�E�P�T�I�O�N�N�E�L�L�E�å���å�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�å�J�E�U�N�E�å�E�T�å�E�N�å
�C�O�N�S�T�A�N�T�E�å�A�U�G�M�E�N�T�A�T�I�O�N��

�,�E�å�T�I�S�S�U�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�å�E�S�T�å�E�N�å�P�L�E�I�N�E�å�S�T�R�U�C�T�U�R�A�T�I�O�N���å�)�L�å�D�O�I�T�å�S���A�D�A�P�T�E�R�å�V�I�T�E�å
�P�O�U�R�å�F�A�I�R�E�å�F�A�C�E�å�Ë�å�D�E�S�å�B�E�S�O�I�N�S�å�N�O�U�V�E�A�U�X�å�E�X�P�R�I�M�Î�S�å�E�N�å�G�R�A�N�D�E�å�P�A�R�T�I�E�å�P�A�R�å
�L�A�å�J�E�U�N�E�S�S�E�å�D�E�å�S�A�å�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�å�Q�U�I�å�M�O�N�T�E�å�E�N�å�F�O�R�C�E�å�E�T�å�O�F�F�R�E�å�D�E�å�M�U�L�T�I�P�L�E�S�å
�O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�Î�S�å�D���A�F�F�A�I�R�E�S�å�Ë�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E��

�,���Î�C�O�N�O�M�I�E�å�G�U�Y�A�N�A�I�S�E�å�E�S�T�å�D�O�M�I�N�Î�E�å�P�A�R�å�L�E�å�S�E�C�T�E�U�R�å�T�E�R�T�I�A�I�R�E�å�E�T�å�L�E�å�S�E�C�T�E�U�R�å
�P�U�B�L�I�C���å �,�E�S�å �S�E�C�T�E�U�R�S�å �P�R�I�M�A�I�R�E�S�å �E�T�å �I�N�D�U�S�T�R�I�E�L�S���å �P�E�U�å �D�Î�V�E�L�O�P�P�Î�S���å �D�I�S�P�O�

�S�E�N�T�å�P�O�U�R�T�A�N�T�å�D���A�T�O�U�T�S�å�L�I�Î�S�å�A�U�X�å�R�E�S�S�O�U�R�C�E�S�å�N�A�T�U�R�E�L�L�E�S�å���S�O�U�S�
�S�O�L�å�E�T�å�B�I�O�

�D�I�V�E�R�S�I�T�Î�	���å
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TH$ME 1: G•OGRAPHIE / •CONOMIE

�.�O�T�E�S
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
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1. PR!SENTATION DE LA GUYANE
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1.2.3 R"partition de la population par sexe et &ge en 1999 et projection 2030 (en struc-
ture)
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En savoir plus www.insee.fr/ Population et densit", !volution par commune, !trangers 
r"sidant en Guyane par nationalit" et par sexe¼

 
2. LES INDICATEURS !CONOMIQUES

2.1 EMPLOI ET CH!MAGE

2.1.1 Croissance de la population active en 2006
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�C�E�T�T�E�å �H�A�U�S�S�E�å �S�O�N�T�å �S�U�R�T�O�U�T�å �L�E�S�å �E�M�P�L�O�I�S�å
�O�C�C�A�S�I�O�N�N�E�L�S���å �L�E�å �N�O�M�B�R�E�å �D���E�M�P�L�O�I�S�å �Ë�å
�T�E�M�P�S�å �P�A�R�T�I�E�L���å �E�T�å �Ë�å �U�N�å �D�E�G�R�Î�å �M�O�I�N�D�R�E���å
�L�E�S�å�E�M�P�L�O�I�S�å�S�A�L�A�R�I�Î�S�å�O�U�å�N�O�N�å�S�A�L�A�R�I�Î�S��
�0�A�R�A�L�L�Ñ�L�E�M�E�N�T���å �S�U�R�å �L���A�N�N�Î�E�å �����������å �L�E�å
�N�O�M�B�R�E�å �D�E�å �C�H�Ø�M�E�U�R�S�å �A�U�å �S�E�N�S�å �D�U�å
�"�)�4�å�����	�å �A�U�G�M�E�N�T�E�å �Î�G�A�L�E�M�E�N�T���å �������������å
�#�E�P�E�N�D�A�N�T���å�Ë�å�L�A�å�l�N�å�D�U�å�M�O�I�S�å�D�E�å�D�Î�C�E�M�

�B�R�E�å �����������å �L�E�å �N�O�M�B�R�E�å �D�E�å �D�E�M�A�N�D�E�U�R�S�å
�D���E�M�P�L�O�I�å ���C�A�T�Î�G�O�R�I�E�å �������	�	�å �E�N�R�E�G�I�S�T�R�E�å �U�N�E�å
�E�M�B�E�L�L�I�E�å�A�U�å�Q�U�A�T�R�I�Ñ�M�E�å�T�R�I�M�E�S�T�R�E���å�S���Î�T�A�

�B�L�I�S�S�A�N�T�å �Ë�å �����å �������å �C�O�N�T�R�E�å �����å �������å �Ë�å �l�N�å
�S�E�P�T�E�M�B�R�E�å�����������å
�3�U�R�å�L�E�å�N�O�M�B�R�E�å�D�E�å�C�H�Ø�M�E�U�R�S�å�E�N�R�E�G�I�S�T�R�Î�S���å���å�������å�P�E�R�S�O�N�N�E�S�å�A�V�A�I�E�N�T�å�M�O�I�N�S�å�D�E�å�����å�A�N�S�å���
�å���������å���å�S�U�R�å�U�N�å�A�N�	�å
�E�T�å���å�������å�Î�T�A�I�E�N�T�å�I�N�S�C�R�I�T�E�S�å�D�E�P�U�I�S�å�P�L�U�S�å�D���U�N�å�A�N�å���
�å�������å���å�S�U�R�å�U�N�å�A�N�	���å�0�A�R�å�A�I�L�L�E�U�R�S���å�Ë�å�L�A�å�l�N�å�D�U�å�M�O�I�S�å�D�E�å�D�Î�C�E�M�

�B�R�E�å�����������å���å�������å�D�E�M�A�N�D�E�U�R�S�å�D���E�M�P�L�O�I�å���Y�å�C�O�M�P�R�I�S�å�L�E�S�å�S�U�S�P�E�N�S�	�å�Î�T�A�I�E�N�T�å�A�L�L�O�C�A�T�A�I�R�E�S�å�D�E�å�L���!�3�3�%�$�)�#���å�S�O�I�T�å�U�N�E�å
�B�A�I�S�S�E�å�D�E�å���������å���å�S�U�R�å�U�N�å�A�N��
�#�E�T�T�E�å�Î�V�O�L�U�T�I�O�N�å�C�O�N�T�R�A�S�T�E�å�C�E�P�E�N�D�A�N�T�å�A�V�E�C�å�L�A�å�P�R�O�G�R�E�S�S�I�O�N�å�D�U�å�N�O�M�B�R�E�å�D�E�å�P�A�I�E�M�E�N�T�S�å�E�F�F�E�C�T�U�Î�S�å�A�U�å�T�I�T�R�E�å�D�U�å
�2�E�V�E�N�U�å �M�I�N�I�M�U�M�å �D���I�N�S�E�R�T�I�O�N�å �Q�U�I�å �A�å �C�O�N�C�E�R�N�Î���å �A�U�å �M�O�I�S�å �D�E�å �D�Î�C�E�M�B�R�E�å �����������å �����å �������å �A�L�L�O�C�A�T�A�I�R�E�S�å �S�O�I�T�å �U�N�E�å
�H�A�U�S�S�E�å�A�N�N�U�E�L�L�E�å�D�E�å�������å����
�,�A�å�D�I�M�I�N�U�T�I�O�N�å�D�U�å�C�H�Ø�M�A�G�E���å�O�B�S�E�R�V�Î�E�å�A�U�å�Q�U�A�T�R�I�Ñ�M�E�å�T�R�I�M�E�S�T�R�E�å�����������å�E�S�T�å�D�U�E�å�Ë�å�L�A�å�R�Î�D�U�C�T�I�O�N�å�D�U�å�N�O�M�B�R�E�å�D�E�å
�D�E�M�A�N�D�E�U�R�S�å�D���E�M�P�L�O�I�å�D�E�å�L�O�N�G�U�E�å�D�U�R�Î�E�å�A�U�T�A�N�T�å�Q�U���Ë�å�C�E�L�L�E�å�D�E�S�å�M�O�I�N�S�å�D�E�å�����å�A�N�S���å�,�E�å�R�E�C�U�L�å�D�U�å�C�H�Ø�M�A�G�E�å�A�å
�D�A�V�A�N�T�A�G�E�å�P�R�O�l�T�Î�å�A�U�X�å�H�O�M�M�E�S�å�Q�U���A�U�X�å�F�E�M�M�E�S���å�,�E�S�å�D�E�M�A�N�D�E�S�å�D���E�M�P�L�O�I�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�A�C�T�I�V�I�T�Î�S�å�D�E�å�T�Y�P�E�å�A�R�T�I�S�A�


�,�E�å�M�A�R�C�H�Î�å�D�U�å�T�R�A�V�A�I�L�å�A�å�C�O�N�N�U�å�U�N�E�å�F�O�R�T�E�å�A

�U�G

�M�E�N�T�A�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å

�P�O�P�U

�L�A�T�I�O�N�å�A�C�T�I�V�E�å�L�I�Î�E�å�Ë�å�L�A�å�C�R�O�I�S�S�A�N�C�E�å�D�Î�M�O

�3�O�U�R�C�E�å���å�)�%�$�/�-�å�n�å�B�U�L�L�E�T�I�N�å�T�R�I�M�E�S�T�R�I�E�L�å�N�ª�������å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�!�V�R�I�L�å��������
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TH$ME 1: G•OGRAPHIE / •CONOMIE

�N�A�L�å�O�N�T�å�C�O�N�N�U�å�U�N�E�å�Î�V�O�L�U�T�I�O�N�å�F�A�V�O�R�A�B�L�E���å�,�E�S�å�S�E�C�T�E�U�R�S�å�P�R�I�V�I�L�Î�G�I�Î�S�å�R�E�S�T�A�N�T�å���å�L�E�S�å�S�E�R�V�I�C�E�S�å�Ë�å�L�A�å�P�E�R�S�O�N�N�E�å�E�T�å�C�O�L�L�E�C�

�T�I�V�I�T�Î�S���å�L�E�S�å�S�E�R�V�I�C�E�S�å�A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�F�S�å�E�T�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�U�X���å�L�E�å�"�4�0�å�E�T�å�L���E�X�T�R�A�C�T�I�O�N���å
�,�A�å�P�A�R�T�å�D���E�M�P�L�O�I�å�A�U�X�å�O�U�V�R�I�E�R�S�å�Q�U�A�L�I�l�Î�S�å�Ë�å�F�A�I�T�å�U�N�å�B�O�N�D�å�D�E�å�P�L�U�S�å�D�E�å�����å���å�E�N�å�����å�M�O�I�S���å�/�N�å�P�E�U�T�å�A�T�T�R�I�B�U�E�R�å�C�E�å�B�O�N�D�å
�Ë�å�L�A�å�R�E�P�R�I�S�E�å�D�E�S�å�T�R�A�V�A�U�X�å�D�U�å�"�4�0���å�0�A�R�M�I�å�L�E�S�å�O�F�F�R�E�S�å�D���E�M�P�L�O�I�å�L�E�S�å�P�L�U�S�å�D�I�F�l�C�I�L�E�S�å�Ë�å�P�O�U�R�V�O�I�R�å���å�L�E�S�å�P�R�A�T�I�C�I�E�N�S�å�D�E�å�L�A�å
�S�A�N�T�Î���å�L�E�S�å�I�N�T�E�R�V�E�N�A�N�T�S�å�S�O�C�I�O�
�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�S���å�L�E�S�å�F�O�R�M�A�T�E�U�R�S�å�D�A�N�S�å�L�A�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N�å�I�N�I�T�I�A�L�E��

�å
�����	�å�#�H�Ø�M�A�G�E�å�A�U�å�S�E�N�S�å�D�U�å�"�)�4���å�E�N�å�A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�D�Î�l�N�I�T�I�O�N�å�I�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L�E�å�A�D�O�P�T�Î�E�å�E�N�å���������å�P�A�R�å�L�E�å�"�U�R�E�A�U�å�)�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L�å�D�U�å�4�R�A�V�A�I�L�å���"�)�4�	���å�L�E�S�å�C�H�Ø�M�E�U�R�S�å�"�)�4�å
�D�O�I�V�E�N�T�å�S�A�T�I�S�F�A�I�R�E�å�A�U�X�å���å�C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�å�S�U�I�V�A�N�T�E�S��

�%�T�R�E�å�D�I�S�P�O�N�I�B�L�E���å�Ï�T�R�E�å�S�A�N�S�å�T�R�A�V�A�I�L�å�E�T�å�Ï�T�R�E�å�Ë�å�L�A�å�R�E�C�H�E�R�C�H�E�å�D���U�N�å�T�R�A�V�A�I�L�å���)�N�S�C�R�I�P�T�I�O�N�å�Ë�å�L���!�.�0�%�å�O�U�å�A�C�T�E�å�E�F�F�E�C�T�I�F�å�D�E�å�R�E�C�H�E�R�C�H�E�å�L�E�å�M�O�I�S�å�P�R�Î�C�Î�D�E�N�T�å�L���E�N�Q�U�Ï�T�E�	

�����	�#�A�T�Î�G�O�R�I�E�å���å���å�P�E�R�S�O�N�N�E�S�å�S�A�N�S�å�E�M�P�L�O�I���å�I�M�M�Î�D�I�A�T�E�M�E�N�T�å�D�I�S�P�O�N�I�B�L�E�S���å�T�E�N�U�E�S�å�D���A�C�C�O�M�P�L�I�R�å�D�E�S�å�A�C�T�E�S�å�P�O�S�I�T�I�F�S�å�D���E�M�P�L�O�I���å�Ë�å�L�A�å�R�E�C�H�E�R�C�H�E�å�D���U�N�å�E�M�P�L�O�I�å�Ë�å�D�U�R�Î�E�å
�I�N�D�Î�T�E�R�M�I�N�Î�E�å�Ë�å�T�E�M�P�S�å�P�L�E�I�N��

�3�O�U�R�C�E�å���å�)�.�3�%�%�å�
�å�!�N�T�I�A�N�E�
�%�C�O�å�N�ª�����å���å�)�E�D�O�M�å�n�å�B�U�L�L�E�T�I�N�å�T�R�I�M�E�S�T�R�I�E�L�å�N�ª�������å�
�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�!�V�R�I�L�å��������

�1�U�E�L�Q�U�E�S�å�D�Î�l�N�I�T�I�O�N�S
�,�A�å�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�å�A�C�T�I�V�E�å�O�C�C�U�P�Î�E�å�i�å�A�U�å�S�E�N�S�å�D�U�å�"�)�4�å�w�å�C�O�M�P�R�E�N�D�å�L�E�S�å�P�E�R�S�O�N�N�E�S�å���É�G�Î�E�S�å�D�E�å�����å�A�N�S�å�O�U�å�P�L�U�S�	�å�A�Y�A�N�T�å
�T�R�A�V�A�I�L�L�Î�å���N�E�å�S�E�R�A�I�T�
�C�E�å�Q�U���U�N�E�å�H�E�U�R�E�	�å�A�U�å�C�O�U�R�S�å�D���U�N�E�å�S�E�M�A�I�N�E�å�D�E�å�R�Î�F�Î�R�E�N�C�E���å�Q�U���E�L�L�E�S�å�S�O�I�E�N�T�å�S�A�L�A�R�I�Î�E�S���å�Ë�å�L�E�U�R�å
�C�O�M�P�T�E���å�E�M�P�L�O�Y�E�U�R�S�å�O�U�å�A�I�D�E�S�å�D�A�N�S�å�L���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å�O�U�å�L���E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N�å�F�A�M�I�L�I�A�L�E���å�%�L�L�E�å�C�O�M�P�R�E�N�D�å�A�U�S�S�I�å�L�E�S�å�P�E�R�S�O�N�

�N�E�S�å�P�O�U�R�V�U�E�S�å�D���U�N�å�E�M�P�L�O�I�å�M�A�I�S�å�Q�U�I�å�E�N�å�S�O�N�T�å�T�E�M�P�O�R�A�I�R�E�M�E�N�T�å�A�B�S�E�N�T�E�S�å�P�O�U�R�å�U�N�å�M�O�T�I�F�å�T�E�L�å�Q�U���U�N�E�å�M�A�L�A�D�I�E�å
���M�O�I�N�S�å�D���U�N�å�A�N�	���å�D�E�S�å�C�O�N�G�Î�S�å�P�A�Y�Î�S���å�U�N�å�C�O�N�G�Î�å�D�E�å�M�A�T�E�R�N�I�T�Î���å�U�N�å�C�O�N�m�I�T�å�D�U�å�T�R�A�V�A�I�L���å�U�N�E�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N���å�U�N�E�å�I�N�T�E�M�

�P�Î�R�I�E���������å�,�E�S�å�M�I�L�I�T�A�I�R�E�S�å�D�U�å�C�O�N�T�I�N�G�E�N�T���å�L�E�S�å�A�P�P�R�E�N�T�I�S�å�E�T�å�L�E�S�å�S�T�A�G�I�A�I�R�E�S�å�R�Î�M�U�N�Î�R�Î�S�å�E�F�F�E�C�T�U�A�N�T�å�U�N�å�T�R�A�V�A�I�L�å�F�O�N�T�å�P�A�R�T�I�E�å
�D�E�å�L�A�å�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�å�A�C�T�I�V�E�å�O�C�C�U�P�Î�E��

�,�A�å �P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�å �A�C�T�I�V�E�å �A�Y�A�N�T�å �U�N�å �E�M�P�L�O�I���å �%�L�L�E�å �C�O�M�P�R�E�N�D�å �L���E�N�S�E�M�B�L�E�å �D�E�S�å �A�C�T�I�F�S�å �A�Y�A�N�T�å �U�N�å�å•
�E�M�P�L�O�I���å �A�V�E�C�å �U�N�E�å �D�I�S�T�I�N�C�T�I�O�N�å �D�E�S�å �P�E�R�S�O�N�N�E�S�å �Ë�å �L�E�U�R�å �C�O�M�P�T�E�å �D�E�S�å �S�A�L�A�R�I�Î�S�å �E�T���å �A�U�å �S�E�I�N�å �D�E�å
�C�E�U�X�
�C�I���å �C�E�U�X�å �Q�U�I�å �T�R�A�V�A�I�L�L�E�N�T�å �R�E�S�P�E�C�T�I�V�E�M�E�N�T�å �D�A�N�S�å �L�E�S�å �S�E�C�T�E�U�R�S�å �P�R�I�V�Î���å �P�U�B�L�I�C�å �O�U�å �S�E�M�I�
�P�U�B�L�I�C�å ���å
�!�C�T�I�F�S�å�3�A�L�A�R�I�Î�S�å
�S�A�L�A�R�I�Î�S�å�D�U�å�S�E�C�T�E�U�R�å�P�R�I�V�Î�å•
�S�A�L�A�R�I�Î�S�å�D�E�å�L�A�å�&�O�N�C�T�I�O�N�å�P�U�B�L�I�Q�U�E�å���%�T�A�T���å�C�O�L�L�E�C�T�I�V�I�T�Î�S�å�L�O�C�A�L�E�S���å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�P�U�B�L�I�Q�U�E�å�H�O�S�P�I�T�A�L�I�Ñ�R�E�	�å•
�S�A�L�A�R�I�Î�S�å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�P�U�B�L�I�Q�U�E�S�å�O�U�å�N�A�T�I�O�N�A�L�E�S�å�E�T�å�D�E�å�L�A�å�S�Î�C�U�R�I�T�Î�å�S�O�C�I�A�L�E���å•
�!�C�T�I�F�S�å�N�O�N�
�S�A�L�A�R�I�Î�S�å���å•
�I�N�D�Î�P�E�N�D�A�N�T�S�å�S�A�N�S�å�S�A�L�A�R�I�Î�å���å•
�E�M�P�L�O�Y�E�U�R�S�å���å•
�A�I�D�E�S�å�F�A�M�I�L�I�A�U�X���å•

�!�C�T�I�F�å�C�H�Ø�M�E�U�R�å���å�A�U�å�S�E�N�S�å�D�U�å�"�U�R�E�A�U�å�)�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L�å�D�U�å�4�R�A�V�A�I�L�å���"�)�4�	���å�I�L�å�S���A�G�I�T�å�D���U�N�E�å�P�E�R�S�O�N�N�E�å�S�A�N�S�å�E�M�P�L�O�I���å�Q�U�I�å
�N���A�å�P�A�S�å�T�R�A�V�A�I�L�L�Î�å�D�U�R�A�N�T�å�L�A�å�S�E�M�A�I�N�E�å�D�E�å�R�Î�F�Î�R�E�N�C�E���å�Q�U�I�å�E�S�T�å�D�I�S�P�O�N�I�B�L�E�å�P�O�U�R�å�P�R�E�N�D�R�E�å�U�N�å�E�M�P�L�O�I�å�E�T�å�Q�U�I�å�C�H�E�R�C�H�E�å
�A�C�T�I�V�E�M�E�N�T�å�U�N�å�E�M�P�L�O�I��

2.1.2 Principales cat"gories de population de plus de 15 ans 
�%�N�å�����������å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�C�O�M�P�T�A�I�T�å�����å�������å�A�C�T�I�F�S���å�!�å�L���H�O�R�I�Z�O�N�å���������å�E�T�å�E�N�å�H�Y�P�O�T�H�Ñ�S�E�å�B�A�S�S�E���å�L�A�å�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å
�����
�����å�A�N�S�å�D�E�V�R�A�I�T�å�P�L�U�S�å�Q�U�E�å�D�O�U�B�L�E�R���å�å
�%�N�å�N�O�M�B�R�E�å�E�T�å��

�������� �������� �%�V�O�L�U�T�I�O�N

�)�N�A�C�T�I�F�S �����å������ �����å������ ��������

�!�C�T�I�F�S�å�
 �����å������ �����å������ ��������

�D�O�N�T�å�A�C�T�I�F�S�å�O�C�C�U�P�Î�S �����å������ �����å������ ��������

�D�O�N�T�å�S�A�L�A�R�I�Î�S �����å������ �����å������ ��������

�D�O�N�T�å�N�O�N�
�S�A�L�A�R�I�Î�S ���å������ ���å������ ��������

�D�O�N�T�å�C�H�Ø�M�E�U�R�S�å�"�)�4 �����å������ �����å������ ��������

�3�O�U�R�C�E�å���å�)�.�3�%�%�å�
�å�%�N�Q�U�Ï�T�E�å�%�M�P�L�O�I�å��������

�,�A�å�P�R�O�P�O�R�T�I�O�N�å�D�E�å�S�A�L�A�R�I�Î�S�å�P�R�O�G�R�E�S�S�E�å�E�N�å�M�Ï�M�E�å�T�E�M�P�S�å�Q�U�E�å�C�E�L�L�E�å�D�E�S�å�C�H�Ø�M�E�U�R�S�å�"�)�4���å�$���O�à�å�L�A�å�N�Î�C�E�S�S�I�T�Î�å�D���E�N�

�C�O�U�R�A�G�E�R�å�L�A�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�å�D�E�å�R�I�C�H�E�S�S�E�å�E�T�å�D���E�M�P�L�O�I�S�å�P�A�R�å�L���E�N�T�R�E�P�R�E�N�E�U�R�I�A�T��
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2.2 ECONOMIE

2.2.1 Indice moyen annuel des prix * la consommation 

�2�%�'�2�/�5�0�%�-�%�.�4�3 �)�N�D�I�C�E�å�M�O�Y�E�N�å�S�U�R�å
�L���A�N�N�Î�E�å��������

�6�A�R�I�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�P�R�I�X�å
���E�N�å���	�å�A�U�å�C�O�U�R�S�å�D�E�å

�L���A�N�N�Î�E�å��������

�)�N�D�I�C�E�å�M�O�Y�E�N�å�S�U�R�å
�L���A�N�N�Î�E�å��������

�6�A�R�I�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�P�R�I�X�å
���E�N�å���	�å�A�U�å�C�O�U�R�S�å�D�E�å

�L���A�N�N�Î�E�å��������

�%�N�S�E�M�B�L�E ���������� ������ ���������� ������

�!�L�I�M�E�N�T�A�T�I�O�N
�0�R�O�D�U�I�T�S�å�F�R�A�I�S

�!�L�I�M�E�N�T�A�T�I�O�N�å�H�O�R�S�å�P�R�O�D�U�I�T�S�å�F�R�A�I�S
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�4�A�B�A�C ���������� ������ ���������� ������

�0�R�O�D�U�I�T�S�å�M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�Î�S
�(�A�B�I�L�L�E�M�E�N�T�å�E�T�å�C�H�A�U�S�S�U�R�E�S

�0�R�O�D�U�I�T�S�å�D�E�å�S�A�N�T�Î
�!�U�T�R�E�S�å�P�R�O�D�U�I�T�S�å�M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�Î�S
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�%�N�E�R�G�I�E
�$�O�N�T�å�P�R�O�D�U�I�T�S�å�P�Î�T�R�O�L�I�E�R�S
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�3�E�R�V�I�C�E�S
�,�O�Y�E�R�S�å�E�T�å�S�E�R�V�I�C�E�S�å�R�A�T�T�A�C�H�Î�S

�3�E�R�V�I�C�E�S�å�D�E�å�S�A�N�T�Î
�4�R�A�N�S�P�O�R�T�S�å�E�T�å�C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S

�!�U�T�R�E�S�å�S�E�R�V�I�C�E�S
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�3�O�U�R�C�E�å���å�)�.�3�%�%�å�
�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�*�U�I�N�å��������

�,���A�N�N�Î�E�å���������å�S���E�S�T�å�A�C�H�E�V�Î�E�å�S�U�R�å�U�N�E�å�A�C�C�Î�L�Î�R�A�T�I�O�N�å�D�E�å�L���I�N�m�A�T�I�O�N�å�A�I�N�S�I�å�Q�U���I�L�å�R�E�S�S�O�R�T�å�D�E�å�L���Î�V�O�L�U�T�I�O�N�å�D�E�å�L���I�N�D�I�C�E�å
�G�Î�N�Î�R�A�L�å�D�E�S�å�P�R�I�X�å�Ë�å�L�A�å�C�O�N�S�O�M�M�A�T�I�O�N�å�Q�U�I�å�S���Î�T�A�B�L�I�T�å�Ë�å�����������å�A�U�å�����å�D�Î�C�E�M�B�R�E�å�����������å�C�O�N�T�R�E�å�����������å�U�N�å�A�N�å�P�L�U�S�å
�T�Ø�T���å�S�O�I�T�å�U�N�E�å�V�A�R�I�A�T�I�O�N�å�A�N�N�U�E�L�L�E�å�D�E�å�������å�����å�%�N�å�M�O�Y�E�N�N�E�å�A�N�N�U�E�L�L�E���å�L�A�å�H�A�U�S�S�E�å�D�E�S�å�P�R�I�X�å�Ë�å�L�A�å�C�O�N�S�O�M�M�A�T�I�O�N�å�S���Î�T�A�

�B�L�I�T�å�Ë�å���å�������å���å���C�O�N�T�R�E�å���å�������å���å�E�N�å���������	���å�L�E�å�P�O�S�T�E�å�D�E�S�å�S�E�R�V�I�C�E�S�å�E�T�å�L�A�å�F�O�R�T�E�å�P�O�U�S�S�Î�E�å�D�E�S�å�P�R�I�X�å�D�E�å�L���Î�N�E�R�G�I�E�å�Î�T�A�N�T�å
�L�E�S�å�P�R�E�M�I�E�R�S�å�C�O�N�T�R�I�B�U�T�E�U�R�S�å�Ë�å�C�E�T�T�E�å�H�A�U�S�S�E���å
�#�E�P�E�N�D�A�N�T���å�L���A�U�G�M�E�N�T�A�T�I�O�N�å�M�O�D�Î�R�Î�E�å�D�E�S�å�I�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å�E�T�å�L���A�M�Î�L�I�O�R�A�T�I�O�N�å�D�U�å�T�A�U�X�å�D�E�å�C�O�U�V�E�R�T�U�R�E�å�D�E�S�å�I�M�P�O�R�

�T�A�T�I�O�N�S�å�P�A�R�å�L�E�S�å�E�X�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S���å�O�N�T�å�T�E�M�P�Î�R�Î�å�L�A�å�P�R�O�G�R�E�S�S�I�O�N�å�D�E�å�L���E�S�S�O�R�å�D�E�S�å�P�R�I�X��

�3�O�U�R�C�E�å���å�)�%�$�/�-�å�n�å�B�U�L�L�E�T�I�N�å�T�R�I�M�E�S�T�R�I�E�L�å�N�ª�������å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�!�V�R�I�L�å��������
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TH$ME 1: G•OGRAPHIE / •CONOMIE

2.2.2 Evolution du prix des carburants et du gaz

�5�N�I�T�Î�å���å �*�U�I�L��
��������

�!�O�Þ�T
��������

�3�E�P�T��
��������

�/�C�T��
��������

�.�O�V��
��������

�$�E�C��
��������

�-�O�Y�E�N�N�E�å���N�D�å
�S�E�M�E�S�T�R�E�å��������

�-�O�Y�E�N�N�E�å���N�D�å
�S�E�M�E�S�T�R�E�å��������

�3�U�P�E�R �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�'�A�Z�O�L�E �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�'�A�Z�å���B�O�U�T�E�I�L�L�E�å���������å�+�G�	�å���
�	 ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���
�	�å�0�R�I�X�å�M�O�Y�E�N�å�S�U�R�å�D�I�X�å�C�O�M�M�U�N�E�S

�!�å�N�O�T�E�R�å�Q�U�E�å�L�E�S�å�P�R�I�X�å�D�E�S�å�C�A�R�B�U�R�A�N�T�S�å�S�E�å�S�O�N�T�å�A�C�C�R�U�S�å�D�E�P�U�I�S�å�L�E�å�D�Î�B�U�T�å�D�E�å�L���A�N�N�Î�E�å�����������å�#�E�T�T�E�å�A�U�G�M�E�N�T�A�T�I�O�N�å
�S���E�X�P�L�I�Q�U�E�å�N�O�T�A�M�M�E�N�T�å�P�A�R�å�L���A�P�P�R�O�V�I�S�I�O�N�N�E�M�E�N�T�å�D�E�å�C�A�R�B�U�R�A�N�T�å�D�Î�S�O�R�M�A�I�S�å�A�U�X�å�N�O�R�M�E�S�å�E�U�R�O�P�Î�E�N�N�E�S���å

�3�O�U�R�C�E�å���å�$�$�#�#�2�&�å�
�å�B�U�L�L�E�T�I�N�å�D�E�å�C�O�N�J�O�N�C�T�U�R�E�å�A�G�R�I�C�O�L�E�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�!�V�R�I�L�å��������

2.2.3 Produit Int"rieur Brut (PIB)
�,�E�å�0�R�O�D�U�I�T�å�)�N�T�Î�R�I�E�U�R�å�"�R�U�T�å�'�U�Y�A�N�A�I�S�å�S���Î�T�A�B�L�I�S�S�A�I�T�å�Ë�å���å�������å�M�I�L�L�I�O�N�S�å�E�N�å����������
�%�N�å�����������å�E�N�å�E�F�F�E�T���å�L�A�å�C�R�O�I�S�S�A�N�C�E�å�D�E�å�L���Î�C�O�N�O�M�I�E�å�G�U�Y�A�N�A�I�S�E�å�E�S�T�å�E�S�T�I�M�Î�E�å�Ë�å�������å���å�E�N�å�V�O�L�U�M�E���å�S�E�L�O�N�å�L�E�S�å�P�R�E�M�I�Ñ�

�R�E�S�å�E�S�T�I�M�A�T�I�O�N�S�å�D�E�S�å�C�O�M�P�T�E�S�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�S�å�R�A�P�I�D�E�S���å�#�E�å�R�Î�S�U�L�T�A�T�å�S�I�T�U�E�å�L���A�N�N�Î�E�å���������å�Ë�å�������å�P�O�I�N�T�S�å�A�U�
�D�E�S�S�U�S�å
�D�E�å�L�A�å�M�O�Y�E�N�N�E�å�D�E�å�C�E�S�å�����å�D�E�R�N�I�Ñ�R�E�S�å�A�N�N�Î�E�S�å�E�T�å�������å�P�O�I�N�T�S�å�A�U�
�D�E�S�S�U�S�å�D�E�å�L�A�å�C�R�O�I�S�S�A�N�C�E�å�N�A�T�I�O�N�A�L�E���å�#�E�T�T�E�å�C�R�O�I�S�

�S�A�N�C�E�å�E�S�T�å�E�S�S�E�N�T�I�E�L�L�E�M�E�N�T�å�D�U�E�å�A�U�å�N�I�V�E�A�U�å�E�X�C�E�P�T�I�O�N�N�E�L�å�D�E�å�L���I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�å�S�P�A�T�I�A�L���å�M�U�L�T�I�P�L�I�Î�å�P�A�R�å�T�R�O�I�S�å�D�A�N�S�å
�L�E�å�C�A�D�R�E�å�D�E�S�å�T�R�A�V�A�U�X�å�D���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E�S�å�D�U�å�P�R�O�J�E�T�å�3�O�Y�O�U�Z���å�,�A�å�R�E�P�R�I�S�E�å�D�E�å�L�A�å�C�O�M�M�A�N�D�E�å�P�U�B�L�I�Q�U�E�å�E�T�å�L�A�å�B�O�N�N�E�å
�O�R�I�E�N�T�A�T�I�O�N�å�D�E�å�L���I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�å�P�R�I�V�Î���å�C�O�N�T�R�I�B�U�E�N�T�å�Ë�å�A�M�P�L�I�l�E�R�å�C�E�T�T�E�å�D�Y�N�A�M�I�Q�U�E��

�%�V�O�L�U�T�I�O�N�S�å�E�N�å�V�O�L�U�M�E �6�A�L�E�U�R�S�å�E�N�å�M�I�L�L�I�O�N�S�å�D���E�U�R�O

�!�N�N�Î�E ���������å�����	 ���������å�����	
�0�)�" �������å�� ���å������

�#�O�N�S�O�M�M�A�T�I�O�N�å�l�N�A�L�E�å�D�E�S�å�M�Î�N�A�G�E�S�������å�� ���å������

�$�Î�P�E�N�S�E�S�å�D�E�S�å�T�O�U�R�I�S�T�E�S �
�å�������å�� ����

�&�O�R�M�A�T�I�O�N�å�"�R�U�T�E�å�D�E�å�#�A�P�I�T�A�L�å�&�I�X�E���������å�� ������

�����	�å�0�R�E�M�I�E�R�S�å�R�Î�S�U�L�T�A�T�S�å�D�E�å�L���)�.�3�%�%
�3�O�U�R�C�E�å���å�)�.�3�%�%�å�
�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�!�V�R�I�L�å��������

2.2.4 Commerce Ext"rieur en 2006
�%�N�å�'�U�Y�A�N�E���å�L�E�S�å�I�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å�D�E�å�B�I�E�N�S�å�O�N�T�å�A�U�G�M�E�N�T�Î�å�D�E�å���å���å�E�N�å�C�U�M�U�L�å�S�U�R�å�U�N�å�A�N�å�E�T�å�D�E�å�������å���å�P�A�R�å�R�A�P�P�O�R�T�å�A�U�å
�D�E�R�N�I�E�R�å�T�R�I�M�E�S�T�R�E�å�D�E�å�����������å�,�E�S�å�E�X�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å�D�E�å�B�I�E�N�S�å�A�F�l�C�H�E�N�T�å�Î�G�A�L�E�M�E�N�T�å�U�N�E�å�P�R�O�G�R�E�S�S�I�O�N�å�D�E�å���������å���å�S�U�R�å�U�N�å
�A�N�å�E�T�å�D�E�å���������å���å�P�A�R�å�R�A�P�P�O�R�T�å�A�U�å�Q�U�A�T�R�I�Ñ�M�E�å�T�R�I�M�E�S�T�R�E�å�����������å�#�E�T�T�E�å�P�R�O�G�R�E�S�S�I�O�N�å�E�S�T�å�L�I�Î�E�å�N�O�T�A�M�M�E�N�T�å�A�U�å�S�E�C�T�E�U�R�å
�A�U�R�I�F�Ñ�R�E�å���A�U�G�M�E�N�T�A�T�I�O�N�å�D�U�å�C�O�U�R�S�å�D�E�å�L���O�R�å�E�N�å���������	�å�A�I�N�S�I�å�Q�U���Ë�å�L���A�U�G�M�E�N�T�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�R�Î�E�X�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å�D�E�å�V�Î�H�I�C�U�L�E�S�å
�A�U�T�O�M�O�B�I�L�E�S�å�E�T�å�D�E�å�B�I�E�N�S�å�D���Î�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�å�N�O�N�å�P�R�O�D�U�I�T�S�å�L�O�C�A�L�E�M�E�N�T��
�!�U�å �l�N�A�L���å �L�A�å �B�A�L�A�N�C�E�å �C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�E���å �S�T�R�U�C�T�U�R�E�L�L�E�M�E�N�T�å �D�Î�l�C�I�T�A�I�R�E�å �S���A�M�Î�L�I�O�R�E�å �D�E�å �������å �����å �Ë�å �����������å �M�I�L�L�I�O�N�S�å
�D���E�U�R�O�S���å
�,�E�å�T�A�U�X�å�D�E�å�C�O�U�V�E�R�T�U�R�E�å���
�	�å�D�E�S�å�I�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å�D�E�å�B�I�E�N�S�å�P�A�R�å�L�E�S�å�E�X�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å�S���E�S�T�å�Î�T�A�B�L�I�å�Q�U�A�N�T�å�Ë�å�L�U�I�å�Ë�å���������å���å�Ë�å
�l�N�å�����������å�E�N�å�A�M�Î�L�I�O�R�A�T�I�O�N�å�D�E�å�������å�P�O�I�N�T�S�å�S�U�R�å�U�N�å�A�N���å

���
�	�å�4�A�U�X�å�D�E�å�C�O�U�V�E�R�T�U�R�E�å���å�2�A�P�P�O�R�T�å�D�E�S�å�E�X�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å�S�U�R�å�L�E�S�å�I�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S
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�%�C�H�A�N�G�E�S�å
���E�N�å�M�I�L�L�I�E�R�S�å�D���	

�å���Ñ�M�E�å�4�R�I�M�����������å
���Ñ�M�E�å�4�R�I�M�å�������������������å�������� ���Ñ�M�E�å�4�R�I�M�����������å

���Ñ�M�E�å�4�R�I�M�å���������#�U�M�U�L�å���������#�U�M�U�L�å
�������� ������������������

�4�O�T�A�L�å�D�E�S�å�I�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S���������� ���������� ���������� �������å������ �������å������ ����������

�4�O�T�A�L�å�D�E�S�å�E�X�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S������������ ���������� ������������ �����å������ �������å������ ������������

�å
�3�O�U�R�C�E�å���å�)�%�$�/�-�å�n�å�B�U�L�L�E�T�I�N�å�T�R�I�M�E�S�T�R�I�E�L�å�N�ª�������å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�!�V�R�I�L�å��������

�%�V�O�L�U�T�I�O�N�S�å�E�N�å�V�O�L�U�M�E �6�A�L�E�U�R�S�å���M�I�L�L�I�O�N�S�å�D���E�U�R�O�	

�������� ��������

�)�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S �������å�� ���å������

�%�X�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S �������å�� ���å������

�3�O�L�D�E�å�E�X�T�Î�R�I�E�U�R ���å�������å�� �
�å������

�%�X�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å�D���O�R�å���E�N�å�M�I�L�L�I�E�R�S�å�D���E�U�R�O�S�	�å �å �%�X�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å�D�E�å�R�I�Z�å���E�N�å�T�O�N�N�E�S�	

�������� �������� �������� �6�A�R������������

�4�R�I�M�å�������å������ ���å������ �����å������ ��������

�4�R�I�M�å�������å������ ���å������ �����å������ ����������

�4�R�I�M�å�������å������ ���å������ �����å������ ����������

�4�R�I�M�å�������å������ �����å������ �����å������ �
��������

�å
�,���A�C�T�I�V�I�T�Î�å�A�U�R�I�F�Ñ�R�E�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�E�X�P�O�R�T�E�å�D�E�U�X�å�F�O�I�S�å
�P�L�U�S�å�D���O�R�å�Q�U���E�L�L�E�å�N�E�å�D�Î�C�L�A�R�E�å�E�N�å�P�R�O�D�U�I�R�E��
�,���O�R�å �D�E�M�E�U�R�E�å �T�O�U�T�E�F�O�I�S�å �L�E�å �P�R�E�M�I�E�R�å �P�O�S�T�E�å �D���E�X�

�P�O�R�T�A�T�I�O�N�å�D�U�å�D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�å���H�O�R�S�å�A�C�T�I�V�I�T�Î�å�S�P�A�T�I�A�L�E�	���å
�D�E�V�A�N�T�å�L�A�å�P�Ï�C�H�E��
�,�A�å �D�I�F�F�Î�R�E�N�C�E�å �O�B�S�E�R�V�Î�E�å �E�N�T�R�E�å �L�A�å �P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�å �E�T�å
�L�E�S�å �E�X�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å �D�Î�C�L�A�R�Î�E�S�å ���P�L�U�S�å �D�E�å ���å �T�O�N�N�E�S�	�å
�S�E�å �R�E�T�R�O�U�V�E�å �D�A�N�S�å �L���U�T�I�L�I�S�A�T�I�O�N�å �D�E�å �L���O�R�å �C�O�M�M�E�å
�M�O�Y�E�N�å�D�E�å�P�A�I�E�M�E�N�T�å���R�Î�M�U�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�D�U�å�P�E�R�S�O�N�N�E�L�å
�E�M�P�L�O�Y�Î�å �S�U�R�å�S�I�T�E�S�å�E�T�å�A�C�H�A�T�å�D�E�å�M�A�T�Î�R�I�E�L�S�	�å �E�T�å�L���O�R�

�P�A�I�L�L�A�G�E�å�C�L�A�N�D�E�S�T�I�N��

�,�A�å �P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�å �D�E�å �R�I�Z�å �E�S�T�å �E�N�å �B�A�I�S�S�E���å �%�L�L�E�å �A�C�C�U�S�E�å
�U�N�E�å�B�A�I�S�S�E�å�D�E�å�R�E�N�D�E�M�E�N�T�å�L�I�Î�E�å�Ë�å�Q�U�E�L�Q�U�E�S�å�P�R�O�B�L�Ñ�

�M�E�S�å�P�H�Y�T�O�S�A�N�I�T�A�I�R�E�S��

�������� �������� �������� �6�A�R������������

�4�R�I�M�å�� �������� ������ �������� �������å��

�4�R�I�M�å�� �������� �������� �������� �
�å�����å��

�4�R�I�M�å�� �������� �������� ������ �
�å�����å��

�4�R�I�M�å�� �������� �������� �������� ���å��
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TH$ME 1: G•OGRAPHIE / •CONOMIE

�%�X�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å�D�E�å�B�O�I�S�å���E�N�å�T�O�N�N�E�S�	�å �å �å �%�X�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å�D�E�å�C�R�E�V�E�T�T�E�S�å���E�N�å�T�O�N�N�E�S�	

�������� �������� �������� �6�A�R������������

�4�R�I�M�å�����å������ ���å������ ���å������ �
����������

�4�R�I�M�å�����å������ ���å������ ���å������ ��������

�4�R�I�M�å�����å������ ���å������ ���å������ �
����������

�4�R�I�M�å�����å������ ���å������ ���å������ ��������

�3�O�U�R�C�E�å���å�)�%�$�/�-�å�n�å�T�A�B�L�E�A�U�å�D�E�å�B�O�R�D�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�*�U�I�N�å��������

3. CONSTRUCTION

�,�E�å�"�4�0�å�E�S�T�å�S�O�U�T�E�N�U�å�P�A�R�å�L�A�å�R�E�P�R�I�S�E�å�D�E�S�å�T�R�A�V�A�U�X�å�A�U�å�T�I�T�R�E�å�D�E�å�L�A�å�C�O�M�M�A�N�D�E�å�P�U�B�L�I�Q�U�E�å�E�N�å�M�I�L�I�E�U�å�D���A�N�N�Î�E�å�����������å�L�E�å
�C�H�A�N�T�I�E�R�å�3�O�Y�O�U�Z�å�E�T�å�L�A�å�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�å�D�E�å�L�O�C�A�U�X�å�S�O�U�S�å�M�A�Ó�T�R�I�S�E�å�D���O�U�V�R�A�G�E�å�P�U�B�L�I�Q�U�E���å�%�N�T�R�E�å�L�E�S�å�R�O�U�T�E�S���å�L�E�S�å�L�O�G�E�

�M�E�N�T�S�å�E�T�å�L�E�S�å�L�O�C�A�U�X�å�Ë�å�C�O�N�S�T�R�U�I�R�E���å�L�E�S�å�P�O�T�E�N�T�I�A�L�I�T�Î�S�å�D�E�å�P�R�O�G�R�E�S�S�I�O�N�å�D�U�å�S�E�C�T�E�U�R�å�S�O�N�T�å�F�O�R�T�E�S��

3.1 CONSTRUCTION DE LOGEMENTS
�,���A�N�N�Î�E�å���������å�A�å�C�O�N�N�U�å�U�N�E�å�N�E�T�T�E�å�R�E�P�R�I�S�E�å�D�E�S�å�A�U�T�O�R�I�S�A�T�I�O�N�S�å�D�E�å�C�O�N�S�T�R�U�I�R�E�å�D�A�N�S�å�L�E�å�S�E�C�T�E�U�R�å�D�U�å�L�O�G�E�M�E�N�T���å
�%�N�å �����������å �U�N�å �P�E�U�å �P�L�U�S�å �D�E�å �������å �D�E�S�å �L�O�G�E�M�E�N�T�S�å �A�U�T�O�R�I�S�Î�S�å �Î�T�A�I�E�N�T�å �D�E�S�å �M�A�I�S�O�N�S�å �I�N�D�I�V�I�D�U�E�L�L�E�S���å
�,�E�å�P�A�R�C�å�L�O�C�A�T�I�F�å�S���A�C�C�R�O�Ó�T���å�M�A�I�S�å�L���O�F�F�R�E�å�D�E�å�L�O�G�E�M�E�N�T�S�å�S�O�C�I�A�U�X�å�R�E�S�T�E�å�I�N�S�U�F�l�S�A�N�T�E�å�F�A�C�E�å�Ë�å�L�A�å�D�E�M�A�N�D�E���å
�%�N�å�����������å�S�U�R�å�L�E�å�N�O�M�B�R�E�å�D�E�å�L�O�G�E�M�E�N�T�å�A�U�T�O�R�I�S�Î���å�U�N�å�T�I�E�R�S�å�A�å�P�O�U�R�å�M�A�Ó�T�R�E�å�D���O�U�V�R�A�G�E�å�U�N�å�B�A�I�L�L�E�U�R�å�S�O�C�I�A�L�å���S�O�C�I�Î�T�Î�å�D�E�å
�(�,�-�x�	���å�,�E�S�å�P�R�O�M�O�T�E�U�R�S�å�P�R�I�V�Î�S�å�S�O�N�T�å�Ë�å�L���O�R�I�G�I�N�E�å�D�E�å�P�R�Ñ�S�å�D�E�å�������å�D�E�S�å�L�O�G�E�M�E�N�T�S�å�A�U�T�O�R�I�S�Î�S���å�,�A�å�L�O�C�A�T�I�O�N�å�E�S�T�å
�L�A�å�D�E�S�T�I�N�A�T�I�O�N�å�E�N�V�I�S�A�G�Î�E�å�P�O�U�R�å�P�R�Ñ�S�å�D�E�å�������å�D�E�S�å�L�O�G�E�M�E�N�T�S�å�A�U�T�O�R�I�S�Î�S���å�,���O�C�C�U�P�A�T�I�O�N�å�P�A�R�å�L�E�å�M�A�Ó�T�R�E�å�D���O�U�V�R�A�G�E�å
�L�U�I�
�M�Ï�M�E�å�N�E�å�D�Î�P�A�S�S�E�å�G�U�Ñ�R�E�å�L�E�å�C�I�N�Q�U�I�Ñ�M�E��
�,�A�å�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�å�D�E�å�L�O�G�E�M�E�N�T�S�å�D�E�å�T�A�I�L�L�E�å�M�O�Y�E�N�N�E�å���S�U�R�F�A�C�E�å�C�O�M�P�R�I�S�E�å�E�N�T�R�E�å�����å�E�T�å�������å�M�§�å�	�å�E�S�T�å�P�R�I�V�I�L�Î�G�I�Î�E�å�E�N�å
�'�U�Y�A�N�E��
�.�Î�A�N�M�O�I�N�S���å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�T�R�O�I�S�å�P�R�I�N�C�I�P�A�U�X�å�B�A�S�S�I�N�S�å�D���H�A�B�I�T�A�T���
�	�å�D�U�å�D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T���å�L�E�S�å�Î�C�A�R�T�S�å�P�E�U�V�E�N�T�å�Ï�T�R�E�å�I�M�P�O�R�

�T�A�N�T�S�å�S�E�L�O�N�å�L�E�å�T�Y�P�E�å�D�E�å�L�O�G�E�M�E�N�T�S���å�0�A�R�å�E�X�E�M�P�L�E���å�L�E�S�å�i�U�N�E�å�Ë�å�D�E�U�X�å�P�I�Ñ�C�E�S�w�å�F�O�R�M�E�N�T�å�S�E�U�L�E�M�E�N�T�å�������å�D�U�å�P�A�R�C�å
�S�U�R�å�L�E�å�B�A�S�S�I�N�å�D���H�A�B�I�T�A�T�å�D�E�å�+�O�U�R�O�U�å�E�T�å�������å�S�U�R�å�C�E�L�U�I�å�D�E�å�#�A�Y�E�N�N�E���å

���
�	�å�0�R�I�N�C�I�P�A�U�X�å�B�A�S�S�I�N�S�å�D���H�A�B�I�T�A�T�å���å
�#�A�Y�E�N�N�E���å�-�A�T�O�U�R�Y���å�2�Î�M�I�R�E�å�-�O�N�T�J�O�L�Y���å�2�O�U�R�A���å�-�A�C�O�U�R�I�A���å�-�O�N�T�S�I�N�Î�R�Y�å�å•
�+�O�U�R�O�U���å�)�R�A�C�O�U�B�O���å�3�I�N�N�A�M�A�R�Y�å�å•
�3�A�I�N�T�å�,�A�U�R�E�N�T�å�D�U�å�-�A�R�O�N�I���å�-�A�N�A���å�!�W�A�L�A�
�9�A�L�I�M�A�P�O���å•

�3�O�U�R�C�E�å���å�)�.�3�%�%�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�-�A�R�S�å��������

�������� �������� �������� �6�A�R������������

�4�R�I�M�å�� �������� ������ ������ ���å��

�4�R�I�M�å�� �������� ������ ������ �
�å�������å��

�4�R�I�M�å�� �������� ������ ������ �
�å�����å��

�4�R�I�M�å�� �������� ������ ������ �����å��

�,�A�å �C�O�N�S�O�M�M�A�T�I�O�N�å �L�O�C�A�L�E�å �D�E�S�å �P�R�O�D�U�I�T�S�å �D�E�å �P�R�E�

�M�I�Ñ�R�E�å�T�R�A�N�S�F�O�R�M�A�T�I�O�N�å�S���A�C�C�R�O�Ó�T�å�N�O�T�A�M�M�E�N�T���å�D�A�N�S�å
�L�E�å �D�O�M�A�I�N�E�å �D�U�å �"�4�0�å �P�O�U�R�å �L�A�å �C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�å �D���Î�T�A�

�B�L�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å �S�C�O�L�A�I�R�E�S���å �D�E�å �B�É�T�I�M�E�N�T�S�å �A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�

�T�I�F�S�å�E�T�å�D�E�å�L�O�G�E�M�E�N�T�S

�,�A�å �C�H�U�T�E�å �D�U�å �V�O�L�U�M�E�å �D�E�å �P�R�I�S�E�å �D�E�S�å �C�R�E�V�E�T�T�E�S�å �E�T�å
�D�E�S�å �E�X�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å �C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�å �Ë�å �U�N�å �L�O�N�G�å �C�O�N�m�I�T�å
�S�O�C�I�A�L�å �A�U�Q�U�E�L�å �L�A�å �P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�å �Ë�å �D�Þ�å �F�A�I�R�E�å �F�A�C�E�å �E�T�å �Ë�å
�U�N�E�å�R�E�P�R�I�S�E�å�D�E�å�S�O�C�I�Î�T�Î��
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3.1.1 Nombre de logements autoris"s en 2005, en nombre par commune et 
ma+tre d'ouvrage

�#�/�-�-�5�.�%
�-�!�)�4�2�%�å�$���/�5�6�2�!�'�%

�0�R�I�V�Î �%�T�A�T �#�O�L�L�E�C�T�I�V�I�T�Î �3�O�C�I�A�L�4�/�4�!�,

�!�P�A�T�O�U �� ��

�!�W�A�L�A�å�9�A�L�I�M�A�P�O �� ��

�#�A�Y�E�N�N�E ������ ���� ������ ������

�'�R�A�N�D�å�3�A�N�T�I �� �� ��

�)�R�A�C�O�U�B�O �� ��

�+�O�U�R�O�U ���� ������ ������

�-�A�C�O�U�R�I�A ���� ����

�-�A�N�A ���� �� ����

�-�A�R�I�P�A�S�O�U�L�A �� �� ����

�-�A�T�O�U�R�Y ������ ������ ������

�-�O�N�T�S�I�N�Î�R�Y�å�4�O�N�N�E�G�R�A�N�D�E���� ����

�2�E�G�I�N�A �� ��

�2�E�M�I�R�E�å�-�O�N�T�J�O�L�Y������ ������

�2�O�U�R�A ���� ���� ����

�3�A�I�N�T�å�'�E�O�R�G�E�S �� �� ����

�3�A�I�N�T�å�,�A�U�R�E�N�T�å�D�U�å�-�A�R�O�N�I���� �� ���� ���� ������

�3�I�N�N�A�M�A�R�Y �� �� ���� ����

�'�5�9�!�.�% ������ ���� ���� ������ ��������

�3�O�U�R�C�E�å���å�$�$�%�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�&�Î�V�I�E�R�å��������

3.1.2 Confort des r"sidences principales en 2004-2005 en :

�3�A�N�S�å�Î�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Î ����������

�3�A�N�S�å�P�O�I�N�T�å�D���E�A�U�å�P�O�T�A�B�L�E�å�Ë�å�L���I�N�T�Î�R�I�E�U�R�å�D�U�å�L�O�G�E�M�E�N�T ����������

�3�A�N�S�å�7���#�å�Ë�å�L���I�N�T�Î�R�I�E�U�R�å�D�U�å�L�O�G�E�M�E�N�T ����������

�3�A�N�S�å�B�A�I�G�N�O�I�R�E���å�N�I�å�D�O�U�C�H�E ����������

�!�V�E�C�å�C�H�A�U�F�F�E�
�E�A�U�å�S�O�L�A�I�R�E ��������

�!�V�E�C�å�A�U�å�M�O�I�N�S�å�U�N�E�å�P�I�Ñ�C�E�å�C�L�I�M�A�T�I�S�Î�E ����������

�3�O�U�R�C�E�å���å�)�.�3�%�%�
�å�E�N�Q�U�Ï�T�E�S�å�D�E�å�R�E�C�E�N�S�E�M�E�N�T�å���������
��������
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3.2 CONSTRUCTION DE LOCAUX

3.2.1 Surface de b&timents non r"sidentiels autoris"s en 2005 (m;), par type et 
par commune

�#�/�-�-�5�.�%
�,�/�#�!�5�8

�"�É�T�I�M�E�N�T�S�å
�P�U�B�L�I�C�S�"�U�R�E�A�U�X �#�O�M�M�E�R�C�E�S�)�N�D�U�S�T�R�I�E���å

�A�R�T�I�S�A�N�A�T�3�T�O�C�K�A�G�E �!�G�R�I�C�U�L�T�U�R�E �!�U�T�R�E�S �4�/�4�!�,

�!�P�A�T�O�U �� �� �� ���� �� �� �� ����

�#�A�Y�E�N�N�E�����å������ ���å������ ���å������ ���å������ �� �� ������ �����å������

�'�R�A�N�D�å�3�A�N�T�I������ �� �� �� �� �� �� ������

�)�R�A�C�O�U�B�O������ �� �� �� �� �� �� ������

�+�O�U�R�O�U ���å������ ���å������ ���å������ ���å������ ���� �� ���å������ �����å������

�-�A�C�O�U�R�I�A �� �� �� ������ �� �� �� ������

�-�A�N�A ������ ���� �� ������ �� �� �� ���å������

�-�A�R�I�P�A�S�O�U�L�A���å������ �� �� �� �� �� �� ���å������

�-�A�T�O�U�R�Y �� ���å������ �� ���å������ ������ �� ������ ���å������

�-�O�N�T�S�I�N�Î�R�Y �� �� �� ���å������ �� ������ ���å������

�0�A�P�A�Ô�C�H�T�O�N�� ���� ������ �� �� �� �� ������

�2�E�G�I�N�A �� ���� �� �� �� ������ �� ������

�2�E�M�I�R�E ���å������ ������ ���å������ �� �����å������ �� ������ �����å������

�2�O�U�R�A �� �� ������ ������ �� �� �� ������

�3�T�å�'�E�O�R�G�E�S �� ���� �� �� �� �� �� ����

�3�T�å�,�A�U�R�E�N�T���å������ ������ ������ ���å������ ������ �� �� �����å������

�3�I�N�N�A�M�A�R�Y���å������ �� �� ������ �� �� �� ���å������

�'�5�9�!�.�% �����å������ �����å������ �����å������ �����å������ �����å������ ������ �����å������ �������å������

3.3 VENTES DE CIMENT
�5�N�I�T�Î�å���å�4�O�N�N�E

�,�A�å �C�O�N�J�O�N�C�T�U�R�E�å �D�U�å �S�E�C�T�E�U�R�å �D�U�å
�"�4�0�å �S���E�S�T�å �A�M�Î�L�I�O�R�Î�E�å �A�V�E�C�å �U�N�å
�A�C�C�R�O�I�S�S�E�M�E�N�T�å�D�E�å�P�R�Ñ�S�å�D�E�å�����å���å
�D�E�å �L�A�å �V�E�N�T�E�å �D�E�å �C�I�M�E�N�T�å �P�A�R�å �R�A�P�

�P�O�R�T�å�Ë�å�L�A�å�l�N�å�D�E�å�L���A�N�N�Î�E�å����������

�3�O�U�R�C�E�å���å�)�%�$�/�-�å�n�å�B�U�L�L�E�T�I�N�å�T�R�I�M�E�S�T�R�I�E�L�å�N�ª�������å�n�å
�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�!�V�R�I�L�å��������
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4. D!MOGRAPHIE DES ENTREPRISES EN 2006

�%�N�å�����������å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�C�O�M�P�T�E�å���������å�C�R�Î�A�T�I�O�N�S�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S��
�,�E�å�C�O�M�M�E�R�C�E�å�E�T�å�S�U�R�T�O�U�T�å�L�E�S�å�S�E�R�V�I�C�E�S�å�E�X�P�L�I�Q�U�E�N�T�å�L���E�S�S�E�N�T�I�E�L�å�D�E�å�C�E�å�R�Î�S�U�L�T�A�T
�,���I�N�D�U�S�T�R�I�E�å�E�S�T�å�U�N�å�S�E�C�T�E�U�R�å�P�A�R�T�I�C�U�L�I�Ñ�R�E�M�E�N�T�å�C�R�Î�A�T�E�U�R�å�C�O�N�l�R�M�A�N�T�å�S�A�å�P�R�O�G�R�E�S�S�I�O�N�å�D�E�å����������
�,�A�å�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�å�R�E�S�T�E�å�R�E�L�A�T�I�V�E�M�E�N�T�å�S�T�A�B�L�E�å�A�V�E�C�å�U�N�å�T�A�U�X�å�D�Î�P�A�S�S�A�N�T�å�L�E�å�S�E�U�I�L�å�D�E�S�å��������
�,�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�A�å�T�O�U�J�O�U�R�S�å�L�E�å�T�A�U�X�å�L�E�å�P�L�U�S�å�Î�L�E�V�Î�å�D�E�S�å�T�R�O�I�S�å�D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�S�å�F�R�A�N� �A�I�S�å�D���!�M�Î�R�I�Q�U�E��

�3�E�C�T�E�U�R�S�å�D���A�C�T�I�V�I�T�Î ��������

�)�N�D�U�S�T�R�I�E ������

�å�å�å�å�å�å�$�O�N�T�å���å�C�R�Î�A�T�I�O�N�S�å�P�U�R�E�S ����

�#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N ������

�å�å�å�å�å�å�$�O�N�T�å���å�C�R�Î�A�T�I�O�N�S�å�P�U�R�E�S ������

�#�O�M�M�E�R�C�E�å�E�T�å�R�Î�P�A�R�A�T�I�O�N�S ������

�å�å�å�å�å�å�$�O�N�T�å���å�C�R�Î�A�T�I�O�N�S�å�P�U�R�E�S ������

�3�E�R�V�I�C�E�S ������

�å�å�å�å�å�å�$�O�N�T�å���å�C�R�Î�A�T�I�O�N�S�å�P�U�R�E�S ������

�4�/�4�!�,�����	 ���å������

�å�å�å�å�å�å�$�O�N�T�å���å�C�R�Î�A�T�I�O�N�S�å�P�U�R�E�S ������

�����	�å�#�H�A�M�P�å�)�#�3�å���å�E�N�S�E�M�B�L�E�å�D�E�S�å�S�E�C�T�E�U�R�S�å�M�A�R�C�H�A�N�D�S�å�D�E�å�L���I�N�D�U�S�T�R�I�E���å�D�E�å�L�A�å�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���å�D�U�å�C�O�M�M�E�R�C�E�å�E�T�å�D�E�S�å�S�E�R�V�I�C�E�S��

�����	�å�4�O�T�A�L�å�D�E�S�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�S�å�C�O�M�P�R�E�N�D�å�L�E�S�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�S�å�P�U�R�E�S���å�L�E�S�å�R�E�P�R�I�S�E�S�å�E�T�å�L�E�S�å�R�Î�A�C�T�I�V�A�T�I�O�N�S��

�3�O�U�R�C�E�å���å�)�N�S�E�E�å�
�å�R�Î�P�E�R�T�O�I�R�E�å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�E�T�å�D�E�S�å�Î�T�A�B�L�I�S�S�E�M�E�N�T�S

�������å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�N���O�N�T�å�A�U�C�U�N�å�S�A�L�A�R�I�Î�å�E�T�å�S�E�U�L�E�M�E�N�T�å�C�I�N�Q�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�C�R�Î�Î�E�S�å�E�N�å�����������å�D�Î�P�A�S�

�S�E�N�T�å�L�E�å�S�E�U�I�L�å�D�E�S�å�����å�S�A�L�A�R�I�Î�S��
�%�N�å�M�A�T�I�Ñ�R�E�å�D���A�T�T�R�A�C�T�I�V�I�T�Î���å�L�A�å�Z�O�N�E�å�L�A�å�P�L�U�S�å�P�R�I�S�Î�E�å�E�S�T�å�#�A�Y�E�N�N�E�å�E�T�å�S�A�å�P�Î�R�I�P�H�Î�R�I�E�å�������å���å�D�U�å�T�O�T�A�L�å�D�E�S�å�C�R�Î�A�

�T�I�O�N�S�	���å�,�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�E�N�E�U�R�S�å�C�I�B�L�E�N�T�å�E�N�S�U�I�T�E�å�L�A�å�Z�O�N�E�å�D�E�å�+�O�U�R�O�U���å�P�U�I�S�å�3�A�I�N�T�
�,�A�U�R�E�N�T�å�D�U�å�-�A�R�O�N�I�å�������å���å�D�E�S�å�N�O�U�

�V�E�L�L�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�	��
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�.�O�T�E�S
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
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29Th!me 2 : Main d'úuvre, emploi et formation

1 - FORMATION
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�-�A�T�O�U�R�Y�å�E�T�å�2�E�M�I�R�E�
�M�O�N�T�J�O�L�Y�	�å�E�T�å�P�R�O�P�O�S�E�N�T�å�D�E�S�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�I�N�I�T�I�A�L�E�S�å�E�T�å�C�O�N�T�I�N�U�E�S�å�D�A�N�S�å�D�I�F�F�Î�R�E�N�T�S�å�D�O�M�A�I�N�E�S�å��

�!�G�R�I�C�U�L�T�U�R�E���å�0�Ï�C�H�E�å�å•
�"�É�T�I�M�E�N�T���å�4�R�A�V�A�U�X�å�P�U�B�L�I�C�å�å•
�²�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Î���å �²�L�E�C�T�R�O�N�I�Q�U�E���å �-�Î�C�A�N�I�Q�U�E���å �4�R�A�V�A�I�L�å �D�E�S�å �M�Î�T�A�U�X���å �)�N�D�U�S�T�R�I�E�å �D�E�å �P�R�O�C�E�S�S���å �-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���å�å•
�)�N�G�Î�N�I�E�U�R�S���å�#�A�D�R�E�S�å�D�E�å�L���I�N�D�U�S�T�R�I�E
�'�E�S�T�I�O�N���å�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�%�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å•
�)�N�F�O�R�M�A�T�I�Q�U�E�å•
�&�O�N�C�T�I�O�N�å�P�U�B�L�I�Q�U�E���å�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�S�å�J�U�R�I�D�I�Q�U�E�S���å�"�A�N�Q�U�E�S�å�E�T�å�A�S�S�U�R�A�N�C�E�S�å•
�-�A�T�Î�R�I�A�U�X�å�S�O�U�P�L�E�S���å�"�O�I�S���å�)�N�D�U�S�T�R�I�E�S�å�G�R�A�P�H�I�Q�U�E�S�å�å•
�4�R�A�N�S�P�O�R�T���å�,�O�G�I�S�T�I�Q�U�E�å�E�T�å�T�O�U�R�I�S�M�E�å•
�#�O�M�M�E�R�C�E�å•
�(�Ø�T�E�L�L�E�R�I�E���å�2�E�S�T�A�U�R�A�T�I�O�N���å�!�L�I�M�E�N�T�A�T�I�O�N�å•
�²�T�U�D�E�S�å�E�T�å�R�E�C�H�E�R�C�H�E�S�å•
�3�E�R�V�I�C�E�S�å�A�U�X�å�P�A�R�T�I�C�U�L�I�E�R�S�å�E�T�å�A�U�X�å�C�O�L�L�E�C�T�I�V�I�T�Î�S�å•
�3�A�N�T�Î���å�!�C�T�I�O�N�å�S�O�C�I�A�L�E���å�C�U�L�T�U�R�E�L�L�E�å�E�T�å�S�P�O�R�T�I�V�E�å•
�%�N�S�E�I�G�N�E�M�E�N�T���å�&�O�R�M�A�T�I�O�N�å•

�,�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�A�å�R�Î�A�L�I�S�Î�å�U�N�å�E�F�F�O�R�T�å�D�A�N�S�å�L�A�å�D�I�V�E�R�S�I�T�Î�å�D�E�S�å�D�I�P�L�Ø�M�E�S���å�A�V�E�C�å�U�N�E�å�Î�L�Î�V�A�T�I�O�N�å�S�E�N�S�I�B�L�E�å�D�E�S�å�N�I�V�E�A�U�X�å�D�E�å
�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�P�R�O�P�O�S�Î�E�S���å�!�U�J�O�U�R�D���H�U�I���å�D�E�å�N�O�M�B�R�E�U�X�å�C�U�R�S�U�S�å�S�E�å�P�O�U�R�S�U�I�V�E�N�T�å�A�U�å�D�E�L�Ë�å�D�U�å�N�I�V�E�A�U�å�6�å���#�!�0���å�"�%�0�	���å
�A�U�å�M�O�I�N�S�å�J�U�S�Q�U���A�U�å�N�I�V�E�A�U�å�)�)�)�å���"�A�C�å�������å�"�4�3���å�$�5�4���å�x�	���å
�3�O�U�R�C�E�å���å�#�A�R�I�F�å�/�R�E�F�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�&�Î�V�R�I�E�R�å��������

En savoir plus - Site du CARIF OREF Guyane
Catalogue de la formation professionnelle en Guyane www.carofguy-formation.org/

1.1 FORMATION G•N•RALE
�5�N�å�E�F�F�O�R�T�å�I�M�P�O�R�T�A�N�T�å�E�S�T�å�R�Î�A�L�I�S�Î�å�P�O�U�R�å�L�A�å�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�å�D�E�å�L�Y�C�Î�E�S�å�A�l�N�å�D�E�å�F�A�I�R�E�å�F�A�C�E�å�Ë�å�L�A�å�F�O�R�T�E�å�C�R�O�I�S�S�A�N�C�E�å�D�Î�M�O�

�G�R�A�P�H�I�Q�U�E��

1.1.1 Effectifs de l'enseignement public et priv" du second degr" * la rentr"e 
2007-2008

���å�E�R�å�$�E�G�R�Î �0�U�B�L�I�C �0�R�I�V�Î �%�N�S�E�M�B�L�E

�-�A�T�E�R�N�E�L�L�E �����å������ ������ �����å������

�%�L�Î�M�E�N�T�A�I�R�E �����å������ �������� �����å������

�%�N�S�E�I�G�N�E�M�E�N�T�å�S�P�Î�C�I�A�L�I�S�Î������ ������

�4�O�T�A�L�å���E�R�å�D�E�G�R�Î �����å������ ���å������ �����å������

���N�D�å�D�E�G�R�Î

�#�O�L�L�Ñ�G�E�S �����å������ ���å������ �����å������

�%�N�S�E�I�G�N�E�M�E�N�T�å�S�P�Î�C�I�A�L�I�S�Î������ ������

�,�Y�C�Î�E�S ���å������ ������ ���å������

�0�O�S�T�
�B�A�C ������ ������

�4�O�T�A�L�å���N�D�å�D�E�G�R�Î �����å������ ���å������ �����å������

�4�/�4�!�,�å�!�#�!�$�%�-�)�% �����å������ ���å������ �����å������
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TH$ME 2 : MAIN D'êUVRE, EMPLOI ET FORMATION

�.�I�V�E�A�U �0�U�B�L�I�C�å
�.�B�R�E�å�D���Î�T�A�B�L��

�0�R�I�V�Î�å�å
�.�B�R�E�å�D���Î�T�A�B�L��

�%�N�S�E�M�B�L�E�å�å
�.�B�R�E�å�D���Î�T�A�B�L��

�#�O�L�L�Ñ�G�E ���� �� ����

�,�Y�C�Î�E�å�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L �� �� ��

�,�Y�C�Î�E�å�0�O�L�Y�V�A�L�E�N�T �� �� ��

�,�Y�C�Î�E�S�å�'�Î�N�Î�R�A�U�X�å�E�T�å�T�E�C�H�N�O�L�O�G�I�Q�U�E�S�� �� ��

�4�/�4�!�, ���� �� ����

�&�I�L�I�Ñ�R�E �0�U�B�L�I�C �0�R�I�V�Î �%�N�S�E�M�B�L�E

���Ñ�R�E�å�%�3 228 30 258

���Ñ�R�E�å�, 189 13 202

���Ñ�R�E�å�3 250 54 304

���Ñ�R�E�å�3�-�3 103  103

���Ñ�R�E�å�3�4�' 288 30 318

���Ñ�R�E�å�3�4�) 104  x 104

���Ñ�R�E�å�3�4�, 24  x 24

�4�%�2�-�å�%�3 234 23 257

�4�%�2�-�å�, 194 25 219

�4�%�2�-�å�3 214 46 260

�4�%�2�-�å�3�-�3 116  x 116

�4�%�2�-�å�3�4�' 234 29 263

�4�%�2�-�å�3�4�) 95  x 95

�4�%�2�-�å�3�4�, 16  x 16

�4�/�4�!�, �������� ������ ��������

�,�E�X�I�Q�U�E�å���å�3�-�3�å���å�3�C�I�E�N�C�E�S�å�-�Î�D�I�C�O�å�3�O�C�I�A�L�E�S�å���å�3�4�'�å���å�3�C�I�E�N�C�E�S�å�E�T�å�4�E�C�H�N�O�L�O�G�I�E�S�å�D�E�å�L�A�å�'�E�S�T�I�O�N�å���å�3�4�)�å���å�å�3�C�I�E�N�C�E�S�å�E�T�å�4�E�C�H�N�O�L�O�G�I�E�S�å�)�N�D�U�S�T�R�I�E�L�L�E�S�å���å�3�4�,�å���å�3�C�I�E�N�C�E�S�å�E�T�å
�4�E�C�H�N�O�L�O�G�I�E�S�å�D�E�å�,�A�B�O�R�A�T�O�I�R�E�å���å�3�4�4�å���å�3�C�I�E�N�C�E�S�å�E�T�å�4�E�C�H�N�O�L�O�G�I�E�S�å�4�E�R�T�I�A�I�R�E�S

�3�O�U�R�C�E���å�2�E�C�T�O�R�A�T�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�E�T�å�2�!�-�3�%�3�%

1.1.2 R"sultat du Baccalaur"at (session 2007)
�,�E�S�å�R�Î�S�U�L�T�A�T�S�å�A�F�l�C�H�E�N�T�å�D�E�S�å�P�O�U�R�C�E�N�T�A�G�E�S�å�D�E�å�R�Î�U�S�S�I�T�E�å�E�N�å�R�E�C�U�L�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�l�L�I�Ñ�R�E�S�å�G�Î�N�Î�R�A�L�E�S�å�E�T�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E�S�å
�E�T�å�U�N�E�å�T�R�Ñ�S�å�L�Î�G�Ñ�R�E�å�P�R�O�G�R�E�S�S�I�O�N�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�l�L�I�Ñ�R�E�S�å�T�E�C�H�N�O�L�O�G�I�Q�U�E�S��

�"�A�C�å�G�Î�N�Î�R�A�L�å���å�������å�P�R�Î�S�E�N�T�S���å�������������å�D�E�å�R�Î�U�S�S�I�T�E�å�C�O�N�T�R�E�å�����������å�E�N�å���������å�å•
�"�A�C�å�T�E�C�H�N�O�L�O�G�I�Q�U�E�å���å�������å�P�R�Î�S�E�N�T�S���å�������������å�D�E�å�R�Î�U�S�S�I�T�E�å�C�O�N�T�R�E�å�������������å�E�N�å���������å�å•
�"�A�C�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�å���å�������å�P�R�Î�S�E�N�T�S���å�����������å�D�E�å�R�Î�U�S�S�I�T�E�å�C�O�N�T�R�E�å�����������å�E�N�å���������å•

�,�E�S�å�������å�M�E�N�T�I�O�N�S�å���D�O�N�T�å�����å�M�E�N�T�I�O�N�S�å�4�R�Ñ�S�å�B�I�E�N�å�E�T�å�"�I�E�N�å�C�O�N�T�R�E�å�����å�E�N�å���������	���å�S�O�I�T�å�������å�D�E�S�å���������å�Î�L�Ñ�V�E�S�å�P�R�Î�

�S�E�N�T�S���å�D�Î�M�O�N�T�R�E�N�T�å�Q�U�E�å�L�E�å�N�I�V�E�A�U�å�D�E�S�å�B�A�C�H�E�L�I�E�R�S�å�D�E�å�C�E�T�T�E�å�S�E�S�S�I�O�N�å���������å�E�S�T�å�E�N�å�T�R�Ñ�S�å�N�E�T�T�E�å�A�U�G�M�E�N�T�A�T�I�O�N��

�%�N�l�N���å�L�E�S�å�R�Î�S�U�L�T�A�T�S�å�A�U�å�"�%�0�å�E�T�å�A�U�å�#�!�0�å�S�O�N�T�å�Î�G�A�L�E�M�E�N�T�å�E�N�C�O�U�R�A�G�E�A�N�T�S�å�P�U�I�S�Q�U�E�å�A�V�E�C�å�R�E�S�P�E�C�T�I�V�E�M�E�N�T�å�����������å
�E�T�å�����������å�I�L�S�å�S�O�N�T�å�E�N�å�P�R�O�G�R�E�S�S�I�O�N�å�P�A�R�å�R�A�P�P�O�R�T�å�Ë�å�L�A�å�S�E�S�S�I�O�N�å���������å�������������å�E�T�å�����������	��
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�0�R�Î�S�E�N�T�S �!�D�M�I�S �4�A�U�X�å�D�E�å�R�Î�U�S�S�I�T�E�å�����	

�$�I�P�L�Ø�M�E�å�.�A�T�I�O�N�A�L�å�D�U�å�"�R�E�V�E�T���å������ ���å������ ��������

�#�E�R�T�I�l�C�A�T�å�D���!�P�T�I�T�U�D�E�å
�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E

������ ������ ��������

�"�R�E�V�E�T�å�D���%�T�U�D�E�S�å
�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E�S

���å������ ������ ��������

�"�A�C�C�A�L�A�U�R�Î�A�T�
�3�Î�R�I�E�S�å�'�Î�N�Î�R�A�L�E�S������ ������ ��������

�"�A�C�C�A�L�A�U�R�Î�A�T�
�3�Î�R�I�E�S�å�T�E�C�H�N�O�L�O�

�G�I�Q�U�E�S

������ ������ ��������

�"�A�C�C�A�L�A�U�R�Î�A�T�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L������ ������ ��������

�"�R�E�V�E�T�å�D�E�å�4�E�C�H�N�I�C�I�E�N�å�3�U�P�Î�R�I�E�U�R������ ������ ��������

�3�O�U�R�C�E���å�!�C�A�D�Î�M�I�E�å�D�E�å�'�U�Y�A�N�E�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�A�O�Þ�T�å���������å
1.1.3 Enseignement sup"rieur
�,���E�N�S�E�I�G�N�E�M�E�N�T�å�S�U�P�Î�R�I�E�U�R�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E�å�E�S�T�å�R�E�P�R�Î�S�E�N�T�Î�å�P�A�R�å��

�,���5�N�I�V�E�R�S�I�T�Î�å�D�E�S�å�!�N�T�I�L�L�E�S�å�E�T�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å���5�!�'�	�å•
�)�N�S�T�I�T�U�T�å�D���%�N�S�E�I�G�N�E�M�E�N�T�å�3�U�P�Î�R�I�E�U�R�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å���)�%�3�'�	�å���å�$�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�,�A�N�G�U�E�S���å�,�E�T�T�R�E�S�å�E�T�å�3�C�I�E�N�C�E�S�å- 
�(�U�M�A�I�N�E�S���å �$�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�å �3�C�I�E�N�C�E�S�å �*�U�R�I�D�I�Q�U�E�S�å �E�T�å �%�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�S���å �$�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�å �D�E�S�å �3�C�I�E�N�C�E�S�å �0�O�U�R�å
�,���I�N�G�Î�N�I�E�U�R
�5�N�I�T�Î�å�D�E�å�&�O�R�M�A�T�I�O�N�å�E�T�å�D�E�å�2�E�C�H�E�R�C�H�E�å�D�E�å�-�Î�D�E�C�I�N�E�å���5�&�2�å�D�E�S�å�3�C�I�E�N�C�E�S�å�-�Î�D�I�C�A�L�E�S�	- 
�²�C�O�L�E�å�D���I�N�l�R�M�I�Ñ�R�E�å���)�&�3�)���å�)�N�S�T�I�T�U�T�å�D�E�å�&�O�R�M�A�T�I�O�N�å�E�N�å�3�O�I�N�S�å�)�N�l�R�M�I�E�R�S�	- 
�3�E�R�V�I�C�E�å�5�N�I�V�E�R�S�I�T�A�I�R�E�å�D���%�D�U�C�A�T�I�O�N�å�0�E�R�M�A�N�E�N�T�E�å�E�T�å�D�E�å�L�A�å�&�O�R�M�A�T�I�O�N�å�#�O�N�T�I�N�U�E- 
�)�N�S�T�I�T�U�T�å �5�N�I�V�E�R�S�I�T�A�I�R�E�å �D�E�å�4�E�C�H�N�O�L�O�G�I�E�å ���)�5�4�	�å �D�E�å �+�O�U�R�O�U�å ���å �$�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�å �'�Î�N�I�E�å �²�L�E�C�T�R�I�Q�U�E�å �E�T�å �)�N�F�O�R�M�A�T�I�Q�U�E�å- 
�)�N�D�U�S�T�R�I�E�L���å�$�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�å�4�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�å�D�E�å�#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N

�,���)�N�S�T�I�T�U�T�å�5�N�I�V�E�R�S�I�T�A�I�R�E�å�D�E�å�&�O�R�M�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�-�A�Ó�T�R�E�S�å���)�5�&�-�	�å•
�5�N�E�å�A�N�T�E�N�N�E�å�D�U�å�#�.�!�-�å���#�O�N�S�E�R�V�A�T�O�I�R�E�å�.�A�T�I�O�N�A�L�å�D�E�S�å�!�R�T�S�å�E�T�å�-�Î�T�I�E�R�S�	�å•
�5�N�E�å�A�N�T�E�N�N�E�å�D�E�å�L���%�.�'�2�%�&�å���%�C�O�L�E�å�.�A�T�I�O�N�A�L�E�å�D�U�å�'�Î�N�I�E�å�2�U�R�A�L�å�D�E�S�å�%�A�U�X�å�E�T�å�&�O�R�Ï�T�S�	�å•

�)�L�å�E�X�I�S�T�E�å�D�E�S�å�O�R�G�A�N�I�S�M�E�S�å�P�R�I�V�Î�S�å�D�E�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N���å�P�O�U�R�å�D�E�S�å�N�I�V�E�A�U�X�å�A�L�L�A�N�T�å�J�U�S�Q�U���A�U�å�"�A�C������
�%�N�V�I�R�O�N�å���������å�Î�T�U�D�I�A�N�T�S�å�S�O�N�T�å�I�N�S�C�R�I�T�S�å�Ë�å�L���5�N�I�V�E�R�S�I�T�Î�å�D�E�S�å�!�N�T�I�L�L�E�S�å�E�T�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å���5�!�'�	���å
�!�V�E�C�å�������å�Î�T�U�D�I�A�N�T�S�å�E�N�å�����������å�L���)�%�3�'�å�E�S�T�å�L�A�å�P�R�I�N�C�I�P�A�L�E�å�C�O�M�P�O�S�A�N�T�E�å�D�E�å�L���5�!�'�å�D�A�N�S�å�L�A�å�R�Î�G�I�O�N���å
�,�E�S�å�E�F�F�E�C�T�I�F�S�å�S�O�N�T�å�E�N�å�C�O�N�S�T�A�N�T�E�å�A�U�G�M�E�N�T�A�T�I�O�N�å�E�T�å�L�A�å�P�O�U�S�S�Î�E�å�D�Î�M�O�G�R�A�P�H�I�Q�U�E�å�D�E�å�L�A�å�R�Î�G�I�O�N�å�T�O�U�T�å�E�N�T�I�Ñ�R�E�å�P�E�R�M�E�T�å
�D�E�å�P�R�Î�S�U�M�E�R�å�D���U�N�E�å�C�R�O�I�S�S�A�N�C�E�å�S�I�G�N�I�l�C�A�T�I�V�E�å�D�E�å�L�A�å�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�å�E�S�T�U�D�I�A�N�T�I�N�E�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�A�N�N�Î�E�S�å�Ë�å�V�E�N�I�R���å
�!�l�N�å �D���A�C�C�O�M�P�A�G�N�E�R�å �A�U�å �M�I�E�U�X�å �L�E�å �D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å �D�E�å �L���E�N�S�E�I�G�N�E�M�E�N�T�å �S�U�P�Î�R�I�E�U�R�å �E�T�å �D�E�å
�L�A�å �R�E�C�H�E�R�C�H�E���å �U�N�å �A�M�B�I�T�I�E�U�X�å �P�R�O�J�E�T�å �E�S�T�å �E�N�å �C�O�U�R�S�å ���å �L�E�å �0�Ø�L�E�å �5�N�I�V�E�R�S�I�T�A�I�R�E�å �'�U�Y�A�N�A�I�S�å ���0�5�'�	���å
1.1.4 P<le Universitaire Guyanais
�,�E�å �0�Ø�L�E�å �5�N�I�V�E�R�S�I�T�A�I�R�E�å �'�U�Y�A�N�A�I�S�å �E�S�T�å �U�N�å �'�R�O�U�P�E�M�E�N�T�å �D���)�N�T�Î�R�Ï�T�å �0�U�B�L�I�C�å ���'�)�0�	�å �C�R�Î�Î�å �L�E�å �����å �M�A�I�å ���������å ���*�O�U�R�N�A�L�å
�/�F�l�C�I�E�L�å�N�ª�å�������	���å�,�A�å�C�O�N�V�E�N�T�I�O�N�å�C�O�N�S�T�I�T�U�T�I�V�E�å�S�I�G�N�Î�E�å�E�N�T�R�E�å�T�O�U�S�å�L�E�S�å�P�A�R�T�E�N�A�I�R�E�S���å�A�S�S�I�G�N�E�å�D�E�S�å�O�B�J�E�C�T�I�F�S�å�A�U�å�G�R�O�U�

�P�E�M�E�N�T�å���å�L�A�å�P�R�O�M�O�T�I�O�N�å�E�T�å�L�E�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D�E�å�L���E�N�S�E�I�G�N�E�M�E�N�T�å�S�U�P�Î�R�I�E�U�R�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E��

�!�å�C�E�T�T�E�å�l�N���å�L�E�å�'�)�0�å�P�R�O�P�O�S�E�å�D�E�S�å�O�R�I�E�N�T�A�T�I�O�N�S�å���å•
�P�O�U�R�å�U�N�E�å�D�Î�l�N�I�T�I�O�N�å�D�E�å�L���O�F�F�R�E�å�D�E�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N�å�U�N�I�V�E�R�S�I�T�A�I�R�E�å�R�Î�P�O�N�D�A�N�T�å�A�U�X�å�B�E�S�O�I�N�S�å�D�U�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�å•
�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E���å�S�O�C�I�A�L�å�E�T�å�C�U�L�T�U�R�E�L�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E���å
�P�O�U�R�å�D�E�S�å�A�C�T�I�O�N�S�å�D�E�å�N�A�T�U�R�E�å�Ë�å�F�A�V�O�R�I�S�E�R�å�L���A�C�C�U�E�I�L�å�D�E�S�å�Î�T�U�D�I�A�N�T�S�å�E�T�å�Ë�å�A�C�C�O�M�P�A�G�N�E�R�å�L�A�å�V�I�E�å�E�S�T�U�D�I�A�N�
�å•
�T�I�N�E���å
�P�O�U�R�å�L���Î�L�A�B�O�R�A�T�I�O�N�å�D���U�N�E�å�P�O�L�I�T�I�Q�U�E�å�D�E�å�R�E�C�H�E�R�C�H�E�å�A�S�S�O�C�I�A�N�T�å�U�N�I�V�E�R�S�I�T�Î�S�å�E�T�å�I�N�S�T�I�T�U�T�S�å�D�E�å�R�E�C�H�E�R�C�H�E�å�F�R�A�N�
�å•
� �A�I�S�å�E�T�å�Î�T�R�A�N�G�E�R�S���å�T�E�N�A�N�T�å�C�O�M�P�T�E�å�D�E�S�å�E�N�J�E�U�X�å�D�E�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E���å
�P�O�U�R�å�L�E�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D���A�C�T�I�O�N�S�å�D�E�å�C�O�O�P�Î�R�A�T�I�O�N�å�I�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L�E�å�V�I�S�A�N�T�å�Ë�å�F�A�I�R�E�å�D�U�å�0�5�'�å�U�N�E�å�P�L�A�T�E�
�å•
�F�O�R�M�E�å�U�N�I�V�E�R�S�I�T�A�I�R�E�å�R�A�Y�O�N�N�A�N�T�å�S�U�R�å�L���!�M�Î�R�I�Q�U�E�å�L�A�T�I�N�E��



ACREDEG - Co•ts des facteurs de production 200832

TH$ME 2 : MAIN D'êUVRE, EMPLOI ET FORMATION

�,�E�S�å�B�É�T�I�M�E�N�T�S�å�D�U�å�0�Ø�L�E�å�D���%�N�S�E�I�G�N�E�M�E�N�T�å�3�U�P�Î�R�I�E�U�R�å�S�O�N�T�å�D�E�S�T�I�N�Î�S�å�Ë�å�A�C�C�U�E�I�L�L�I�R�å�L�E�S�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�D�E�S�å�D�I�F�F�Î�R�E�N�T�E�S�å
�C�O�M�P�O�S�A�N�T�E�S�å�D�E�å�L���5�N�I�V�E�R�S�I�T�Î�å�D�E�S�å�!�N�T�I�L�L�E�S�å�E�T�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å���å�L���)�N�S�T�I�T�U�T�å�D���%�N�S�E�I�G�N�E�M�E�N�T�å�3�U�P�Î�R�I�E�U�R�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å
���)�%�3�'�	���å�L���!�N�T�E�N�N�E�å�D�E�å�L���5�N�I�T�Î�å�D�E�å�&�O�R�M�A�T�I�O�N�å�E�T�å�D�E�å�2�E�C�H�E�R�C�H�E�å���5�&�2�	�å�D�E�å�-�Î�D�E�C�I�N�E���å�L�E�å�3�E�R�V�I�C�E�å�5�N�I�V�E�R�S�I�T�A�I�R�E�å�D���%�N�

�S�E�I�G�N�E�M�E�N�T�å�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�å�E�T�å�D�E�å�&�O�R�M�A�T�I�O�N�å�#�O�N�T�I�N�U�E�å���3�5�%�0�&�#�	���å�A�I�N�S�I�å�Q�U�E�å�L�E�S�å�N�O�U�V�E�A�U�X�å�D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�S�å�D�E�å
�L���)�N�S�T�I�T�U�T�å�5�N�I�V�E�R�S�I�T�A�I�R�E�å�D�E�å�4�E�C�H�N�O�L�O�G�I�E�å���)�5�4�	���,���)�N�S�T�I�T�U�T�å�5�N�I�V�E�R�S�I�T�A�I�R�E�å�D�E�å�&�O�R�M�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�-�A�Ó�T�R�E�S�å���)�5�&�-�	�å�E�N�å�C�H�A�R�G�E�å
�D�E�å�L�A�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�P�R�O�F�E�S�S�E�U�R�S�å�D�E�S�å�P�R�E�M�I�E�R�å�E�T�å�S�E�C�O�N�D�å�D�E�G�R�Î�S�å�S�E�R�A�å�I�N�S�T�A�L�L�Î�å�S�U�R�å�L�E�å�N�O�U�V�E�A�U�å�C�A�M�P�U�S��
�,�E�å�#�.�!�-�å�D�I�S�P�E�N�S�E�R�A�å�Î�G�A�L�E�M�E�N�T�å�S�E�S�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�D�A�N�S�å�S�E�S�å�L�O�C�A�U�X�å�P�R�O�P�R�E�S�å�S�U�R�å�L�E�å�S�I�T�E�å�D�U�å�N�O�U�V�E�A�U�å�C�A�M�P�U�S���å
�,�E�å�S�Y�S�T�Ñ�M�E�å�,�-�$�å���,�I�C�E�N�C�E�å�-�A�S�T�E�R�å�$�O�C�T�O�R�A�T�	�å�E�N�T�R�E�R�A�å�E�N�å�V�I�G�U�E�U�R�å�Ë�å�L�A�å�R�E�N�T�R�Î�E�å�U�N�I�V�E�R�S�I�T�A�I�R�E�å����������
�#�O�N�S�U�L�T�E�Z�å�L�E�S�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�E�N�å�T�A�P�A�N�T�å�Ë�å�L���A�D�R�E�S�S�E�å�S�U�I�V�A�N�T�E�å���å�W�W�W���P�O�L�U�N�I�V�
�G�U�Y�A�N�E���F�R
�%�N�å�����������å�L�E�å�0�Ø�L�E�å�5�N�I�V�E�R�S�I�T�A�I�R�E�å�'�U�Y�A�N�A�I�S�å�S�E�å�S�I�T�U�E�R�A�å�S�U�R�å�L�E�å�S�I�T�E�å�D�E�å�4�R�O�U�å�"�I�R�A�N���å�P�R�Ñ�S�å�D�U�å�C�E�N�T�R�E�å�V�I�L�L�E���å�A�U�å�C�“�U�R�å
�D���U�N�å�S�E�C�T�E�U�R�å�U�R�B�A�I�N�å�E�N�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T��
�#�E�T�T�E�å�N�O�U�V�E�L�L�E�å�5�N�I�V�E�R�S�I�T�Î�å�V�A�å�J�O�U�E�R�å�U�N�å�R�Ø�L�E�å�I�M�P�O�R�T�A�N�T�å�P�O�U�R�å�L�E�å�D�Y�N�A�M�I�S�M�E�å�D�E�å�L�A�å�V�I�L�L�E�å���å
�#�R�Î�A�T�I�O�N�å�D���U�N�å�N�O�U�V�E�A�U�å�Q�U�A�R�T�I�E�R���å�R�Î�N�O�V�A�T�I�O�N�å�E�T�å�R�E�D�Y�N�A�M�I�S�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�Q�U�A�R�T�I�E�R�S�å�V�O�I�S�I�N�S���å

1.2 - FORMATION PROFESSIONNELLE

1.2.1 Effectifs de la formation au BTS * la rentr"e 2006

�&�I�L�I�Ñ�R�E �%�F�F�E�C�T�I�F

�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�å�I�N�D�U�S�T�R�I�E�L�L�E �å

���Ñ�R�E�å�A�N�N�Î�E ����

���Ñ�M�E�å�A�N�N�Î�E ����

�"�É�T�I�M�E�N�T �å

���Ñ�R�E�å�A�N�N�Î�E ����

���Ñ�M�E�å�A�N�N�Î�E ����

�4�R�A�V�A�U�X�å�P�U�B�L�I�C�S �å

���Ñ�R�E�å�A�N�N�Î�E ����

���Ñ�M�E�å�A�N�N�Î�E ��

�.�Î�G�O�C�I�A�T�I�O�N�å�E�T�å�R�E�L�A�T�I�O�N�å�C�L�I�E�N�T �å

���Ñ�R�E�å�A�N�N�Î�E ����

���Ñ�M�E�å�A�N�N�Î�E ��

�!�S�S�I�S�T�A�N�T�å�D�E�å�G�E�S�T�I�O�N�å�0�-�%�å�0�-�) �å

���Ñ�R�E�å�A�N�N�Î�E ����

���Ñ�M�E�å�A�N�N�Î�E ����

�#�O�M�P�T�A���å�'�E�S�T�I�O�N�å�D�E�S�å�O�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N�S �å

���Ñ�R�E�å�A�N�N�Î�E ����

���Ñ�M�E�å�A�N�N�Î�E ����

�!�S�S�I�S�T�A�N�T�å�D�E�å�D�I�R�E�C�T�I�O�N �å

���Ñ�R�E�å�A�N�N�Î�E ����

���Ñ�M�E�å�A�N�N�Î�E ����

�4�/�4�!�, ������

�3�O�U�R�C�E���å�!�C�A�D�Î�M�I�E�å�'�U�Y�A�N�E�å�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�-�A�R�S�å��������
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1.2.2 Formation continue
�&�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�C�O�N�T�I�N�U�E�S�å�D�E�å�L�A�å�#�H�A�M�B�R�E�å�D�E�å�#�O�M�M�E�R�C�E�å�E�T�å�D�E�å�L���)�N�D�U�S�T�R�I�E�å��

�#�O�M�P�T�A�B�I�L�I�T�Î�å�
�å�&�I�S�C�A�L�I�T�Î�å�å•
�4�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�å�A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E�S�å�å•
�&�I�N�A�N�C�E�S�å�
�å�'�E�S�T�I�O�N�å�å•
�)�N�F�O�R�M�A�T�I�Q�U�E�å�å•
�2�E�S�S�O�U�R�C�E�S�å�H�U�M�A�I�N�E�S�å�å•
�!�C�C�U�E�I�L�å�
�å�6�E�N�T�E�å�å•
�,�O�G�I�S�T�I�Q�U�E�å�
�å�4�R�A�N�S�P�O�R�T�å�å•
�-�A�R�C�H�Î�S�å�P�U�B�L�I�C�S�å�å•
�*�U�R�I�D�I�Q�U�E�å�
�å�3�O�C�I�A�L�å�å•
�)�N�T�E�R�N�E�T�å�å�å�å•

�å�3�O�U�R�C�E�å���å�#�H�A�M�B�R�E�å�D�E�å�#�O�M�M�E�R�C�E�å�E�T�å�D���)�N�D�U�S�T�R�I�E�å�D�E�å�'�U�Y�A�N�E�å�
�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�&�Î�V�R�I�E�R�å��������

�%�N�å�S�A�V�O�I�R�å�P�L�U�S�å���å�3�I�T�E�å�D�E�å�L�A�å�#�#�)�'�å�H�T�T�P�������W�W�W���G�U�Y�A�N�E���C�C�I���F�R���F�O�R�M�A�T�I�O�N�?�I�C�F���F�O�R�M�A�T�I�O�N�?�C�O�N�T�I�N�U�E���S�H�T�M�L
�4�Î�L���å���å�����å�����å�����å�����å�����å���å�&�A�X�å���å�����å�����å�����å�����å����
�0�R�O�G�R�A�M�M�E�S�å�D�E�S�å�S�T�A�G�E�S�å�D�E�å�L�A�å�C�H�A�M�B�R�E�å�D�E�å�-�Î�T�I�E�R�S�å�E�T�å�D�E�å�L���!�R�T�I�S�A�N�A�T�å��
�,�E�å�C�O�Þ�T�å�D�E�S�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�V�A�R�I�E�å�D�E�å�����å�Ë�å�������å�E�U�R�O�S���å�)�L�å�E�S�T�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�U�å�D�O�M�A�I�N�E�å�D�E�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N�å�E�T�å�D�U�å�S�T�A�T�U�T�å�D�U�å
�S�T�A�G�I�A�I�R�E�å���å�A�R�T�I�S�A�N���å�S�A�L�A�R�I�Î���å�A�U�T�R�E���å�,�E�S�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�S�O�N�T�å�P�L�U�S�å�A�U�å�M�O�I�N�S�å�L�O�N�G�U�E�S�å�S�E�L�O�N�å�L�E�å�T�H�Ñ�M�E�å�C�H�O�I�S�I�å�����å�Ë�å�����å
�S�Î�A�N�C�E�S�å�D�E�å���H�����å�M�A�X�I�M�U�M�	��

�2�Î�G�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N�å•
�(�Y�G�I�Ñ�N�E�å�E�T�å�Q�U�A�L�I�T�Î�å�E�N�å�A�G�R�O�A�L�I�M�E�N�T�A�I�R�E- 
�!�C�T�U�A�L�I�T�Î�å�D�E�å�L�A�å�P�A�I�E�å�E�T�å�D�R�O�I�T�å�D�U�å�T�R�A�V�A�I�L- 
�,�E�S�å�A�S�S�U�R�A�N�C�E�S�å�D�E�å�L���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å- 

�#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�
�!�C�T�I�O�N�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�E�å���å�å• �,���A�R�T�I�S�A�N���å�S�O�N�å�E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T�å�E�T�å�S�O�N�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E
�)�N�F�O�R�M�A�T�I�Q�U�E�å•

�$�Î�C�O�U�V�R�I�R�å�L���I�N�F�O�R�M�A�T�I�Q�U�E�å�E�T�å�7�I�N�D�O�W�S�å- 
�7�O�R�D�å�
�å�)�N�I�T�I�A�T�I�O�N- 
�7�O�R�D�å�
�å�0�E�R�F�E�C�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T- 
�%�X�C�E�L�å�
�å�)�N�I�T�I�A�T�I�O�N�å- 
�%�X�C�E�L�å�
�å�0�E�R�F�E�C�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T�å- 
�)�N�T�E�R�N�E�T�å�
�å�#�O�M�P�R�E�N�D�R�E���å�U�T�I�L�I�S�E�R�å�E�F�l�C�A�C�E�M�E�N�T�å�)�N�T�E�R�N�E�T�å- 
�#�R�Î�A�T�I�O�N�å�D���U�N�å�S�I�T�E�å�)�N�T�E�R�N�E�T�å- 

�#�O�M�P�T�A�B�I�L�I�T�Î�
�'�E�S�T�I�O�N�å•
�4�E�N�I�R�å�S�A�å�C�O�M�P�T�A�B�I�L�I�T�Î�å�A�U�å�Q�U�O�T�I�D�I�E�N�å�J�U�S�Q�U���A�U�å�B�I�L�A�N�å- 
�%�"�0�å�#�O�M�P�T�A�å- 
�%�"�0�å�0�A�I�E�å- 
�%�"�0�å�'�E�S�T�I�O�N- 
�#�A�L�C�U�L�E�R�å�S�E�S�å�C�O�Þ�T�S�å�D�E�å�R�E�V�I�E�N�T�å- 

�,�A�N�G�U�E�å���å�å• �!�N�G�L�A�I�S�å�D�Î�B�U�T�A�N�T�S�å�E�T�å�F�A�U�X�å�D�Î�B�U�T�A�N�T�S�å
�4�E�C�H�N�I�Q�U�E�å•

�!�U�T�O�C�A�D�å�)�N�I�T�I�A�T�I�O�N�å- 
�5�R�G�E�N�C�E�S�å�P�R�Î�å�H�O�S�P�I�T�A�L�I�Ñ�R�E�S�å�E�T�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�S�å�M�Î�D�I�C�A�L�I�S�Î�S- 

�3�O�U�R�C�E�å���å�#�H�A�M�B�R�E�å�D�E�å�-�Î�T�I�E�R�S�å�E�T�å�D�E�å�L���!�R�T�I�S�A�N�A�T�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�
�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�&�Î�V�R�I�E�R�å��������

En savoir plus
Chambre de M"tiers et de l'Artisanat de la Guyane - 28, boulevard de la R"publique 
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TH$ME 2 : MAIN D'êUVRE, EMPLOI ET FORMATION

�/�R�G�A�N�I�S�M�E�S�å�P�R�I�V�Î�S�å��
�,�E�S�å �O�R�G�A�N�I�S�M�E�S�å �D�E�å �F�O�R�M�A�T�I�O�N�å �E�T�å �D�E�å �C�O�N�S�E�I�L�å �A�U�X�å �E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S���å �I�M�P�L�A�N�T�Î�S�å �E�N�å �'�U�Y�A�N�E���å �P�R�O�P�O�S�E�N�T�å �D�I�F�F�Î�R�E�N�T�S�å
�T�Y�P�E�S�å�D�E�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N�å��

�&�O�R�M�A�T�I�O�N�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E�å�C�O�N�T�I�N�U�E�å�D�E�S�å�S�A�L�A�R�I�Î�S�å�E�T�å�D�I�R�I�G�E�A�N�T�S�å•
�&�O�R�M�A�T�I�O�N�å�I�N�T�E�R�
�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E- 

�3�T�A�G�E�S�å�D�E�S�T�I�N�Î�S�å�Ë�å�U�N�å�E�N�S�E�M�B�L�E�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S��
�%�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�E�S�å�Î�T�A�B�L�I�S�S�E�M�E�N�T�S���å�L�E�S�å�C�O�Þ�T�S�å�S�O�N�T�å�F�O�R�F�A�I�T�A�I�R�E�S�å���S�E�L�O�N�å�L�E�å�N�O�M�B�R�E�å�D�E�å�J�O�U�R�S�å�D�E�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N�	�å�O�U�å�l�X�Î�S�å
�Ë�å�L���H�E�U�R�E���å
�%�N�å�R�Ñ�G�L�E�å�G�Î�N�Î�R�A�L�E�å�L�E�S�å�S�T�A�G�E�S�å�S�O�N�T�å�D���U�N�E�å�D�U�R�Î�E�å�D�E�å���å�Ë�å���å�J�O�U�R�S��
�#�O�Þ�T���H�E�U�R�E���P�E�R�S�O�N�N�E�å���å�E�N�T�R�E�å�����å�E�T�å�����å�E�U�R�O�S
�#�O�Þ�T�å�F�O�R�F�A�I�T�A�I�R�E���P�E�R�S�O�N�N�E�å���å�������å�E�U�R�O�S�å�P�A�R�å�J�O�U�R�å�E�N�å�M�O�Y�E�N�N�E��

�&�O�R�M�A�T�I�O�N�å�I�N�T�R�A�
�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E- 
�$�A�N�S�å�L�E�å�C�A�S�å�D�E�å�B�E�S�O�I�N�S�å�S�P�Î�C�I�l�Q�U�E�S�å�D���U�N�E�å�S�E�U�L�E�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E���å�L�E�S�å�C�O�Þ�T�S�å�V�A�R�I�E�N�T�å�S�U�I�V�A�N�T�å�L�E�å�N�O�M�B�R�E�å�D�E�å�P�A�R�T�I�C�I�

�P�A�N�T�S�å�E�T�å�L�A�å�N�A�T�U�R�E�å�D�E�å�L�A�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N��
�%�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�E�S�å�Î�T�A�B�L�I�S�S�E�M�E�N�T�S���å�L�E�S�å�C�O�Þ�T�S�å�S�O�N�T�å�F�O�R�F�A�I�T�A�I�R�E�S�å�O�U�å�l�X�Î�S�å�Ë�å�L���H�E�U�R�E���å
�#�O�Þ�T���H�E�U�R�E���P�E�R�S�O�N�N�E�å���å�%�N�T�R�E�å�����å�E�T�å�������å�E�U�R�O�S���H�E�U�R�E�å�E�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�U�å�N�O�M�B�R�E�å�D�E�å�P�E�R�S�O�N�N�E�S
�#�O�Þ�T�å�F�O�R�F�A�I�T�A�I�R�E�å���å���(�Y�P�O�T�H�Ñ�S�E�å���å���å�Ë�å���å�P�A�R�T�I�C�I�P�A�N�T�S�	
�#�O�Þ�T�å�D���U�N�E�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N�å�S�T�A�N�D�A�R�D�å���å
�������å�E�U�R�O�S���å�J�O�U�R�å�P�O�U�R�å�L���E�N�S�E�M�B�L�E�å�D�U�å�G�R�O�U�P�E
�#�O�Þ�T�å�D�E�å�L�A�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N�å�S�U�R�å�M�E�S�U�R�E�å���C�O�N�C�E�P�T�I�O�N���å�R�E�C�H�E�R�C�H�E���å�T�R�A�V�A�I�L�å�D���A�D�A�P�T�A�T�I�O�N�	�å���å
���å�������å�E�U�R�O�S���å�J�O�U�R�å�P�O�U�R�å�L���E�N�S�E�M�B�L�E�å�D�U�å�G�R�O�U�P�E

�,�E�S�å�T�H�Ñ�M�E�S�å�P�R�O�P�O�S�Î�S�å�S�O�N�T�å�D�I�V�E�R�S�å�E�T�å�V�A�R�I�Î�S�å���å�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T���å�2�E�S�S�O�U�R�C�E�S�å�(�U�M�A�I�N�E�S���å�#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N���å�6�E�N�T�E���å
�"�U�R�E�A�U�T�I�Q�U�E���å�#�O�M�P�T�A�B�I�L�I�T�Î���å�'�E�S�T�I�O�N���å�3�E�C�R�Î�T�A�R�I�A�T���å�)�N�F�O�R�M�A�T�I�Q�U�E���å�$�R�O�I�T�x

�&�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�E�N�å�A�L�T�E�R�N�A�N�C�E���å�-�I�S�E�å�E�N�å�“�U�V�R�E�å�D�E�S�å�C�O�N�T�R�A�T�S�å�D���O�R�I�E�N�T�A�T�I�O�N�å�E�T�å�D�E�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�A�L�I�S�A�T�I�O�N�å•
�&�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�D�E�S�å�D�E�M�A�N�D�E�U�R�S�å�D���E�M�P�L�O�I�å•

�&�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�,�A�N�G�U�E�å�%�T�R�A�N�G�Ñ�R�E�å�E�T�å�&�R�A�N� �A�I�S�å�D�A�N�S�å�L�E�å�C�A�D�R�E�å�D�U�å�$�I�S�P�O�S�I�T�I�F�å�0�E�R�M�A�N�E�N�T�å�D�E�å�,�U�T�T�E�å�C�O�N�T�R�E�å�L���)�L�L�E�T�
- 
�T�R�I�S�M�E
�$�I�S�P�O�S�I�T�I�F�S�å�J�E�U�N�E�S�å�D�A�N�S�å�L�E�å�C�A�D�R�E�å�D�E�S�å�A�C�T�I�O�N�S�å�D�U�å�0�L�A�N�å�2�Î�G�I�O�N�A�L�å�D�E�å�&�O�R�M�A�T�I�O�N- 
�&�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�M�Î�T�I�E�R�S�å�D�U�å�T�E�R�T�I�A�I�R�E- 
�x- 

�!�å�N�O�T�E�R�å���å�)�L�å�E�X�I�S�T�E�å�U�N�å�D�I�S�P�O�S�I�T�I�F�å�S�P�Î�C�I�l�Q�U�E�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D�E�å�M�O�I�N�S�å�D�E�å�����å�S�A�L�A�R�I�Î�S���å�3�U�I�T�E�å�Ë�å�D�E�S�å�A�P�P�E�L�S�å
�D���O�F�F�R�E�S���å�!�'�%�&�/�3�å�0�-�%�å�O�R�G�A�N�I�S�E�å�D�E�S�å�O�P�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�S�P�Î�C�I�A�L�E�S�å�D�E�S�T�I�N�Î�E�S�å�A�U�X�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�Q�U�I�å�N�E�å�D�I�S�P�O�S�E�N�T�å�P�A�S�å
�D���U�N�å�B�U�D�G�E�T�å�D�E�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N�å�T�R�Ñ�S�å�E�X�T�E�N�S�I�B�L�E���å�)�L�å�S���A�G�I�T�å�D�U�å�0�A�S�S�E�P�O�R�T�å�&�O�R�M�A�T�I�O�N��
�#�O�Þ�T�å���å�E�N�V�I�R�O�N�å�������å�D�E�å�M�O�I�N�S�å�Q�U�E�å�L�E�S�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�I�N�T�E�R�
�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�T�R�A�D�I�T�I�O�N�N�E�L�L�E�S��

2. CO•T DE LA MAIN D'OEUVRE

�,�E�å�S�A�L�A�I�R�E�å�M�O�Y�E�N�å�E�S�T�å�U�N�å�P�E�U�å�P�L�U�S�å�Î�L�E�V�Î�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E�å�Q�U�E�å�L�A�å�M�O�Y�E�N�N�E�å�N�A�T�I�O�N�A�L�E�å���I�M�P�A�C�T�å�D�E�S�å�������å�O�C�T�R�O�Y�Î�S�å�A�U�X�å
�F�O�N�C�T�I�O�N�N�A�I�R�E�S�	���å�1�U�E�L�Q�U�E�S�å�D�I�S�P�A�R�I�T�Î�S�å�S�U�I�V�A�N�T�å�L�A�å�C�A�T�Î�G�O�R�I�E�å�S�O�C�I�O�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E�å�S�O�N�T�å�Ë�å�N�O�T�E�R��
�,�E�å�R�E�V�E�N�U�å�S�A�L�A�R�I�A�L�å�D���U�N�å�O�U�V�R�I�E�R�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E�å�S���A�L�I�G�N�E�å�Q�U�A�S�I�M�E�N�T�å�S�U�R�å�L�A�å�M�O�Y�E�N�N�E�å�N�A�T�I�O�N�A�L�E���å�#�E�L�U�I�å�D���U�N�å�C�A�D�R�E�å�E�S�T�å
�S�U�P�Î�R�I�E�U�R�å�D�E�å�������å�D���U�N�å�E�M�P�L�O�Y�Î�å�D�E�å�������å�E�T�å�D���U�N�E�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�å�I�N�T�E�R�M�Î�D�I�A�I�R�E�å�D�E�å������
�,�E�S�å�S�A�L�A�I�R�E�S�å�Î�L�E�V�Î�S�å�S�E�å�T�R�O�U�V�E�N�T�å�D�A�N�S�å�L�A�å�l�N�A�N�C�E�å�E�T�å�L���Î�N�E�R�G�I�E�å���å�L�E�S�å�P�L�U�S�å�F�A�I�B�L�E�S�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�S�E�R�V�I�C�E�S�å�A�U�X�å�P�A�R�T�I�C�U�

�L�I�E�R�S���å

�'�L�O�B�A�L�E�M�E�N�T���å�L�E�S�å�F�E�M�M�E�S�å�O�N�T�å�U�N�E�å�R�Î�M�U�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�I�N�F�Î�R�I�E�U�R�E�å�D�E�å�����å���å�Ë�å�C�E�L�L�E�å�D�E�S�å�H�O�M�M�E�S��



35Th!me 2 : Main d'úuvre, emploi et formation

2.1 •VOLUTION DU SMIC
�!�N�N�Î�E �3�-�)�#�å�H�O�R�A�I�R�E�å�B�R�U�T�å�E�N�å�%�U�R�O�S

�������� ��������

�������� ��������

�������� ��������

�3�O�U�R�C�E���å�)�.�3�%�%�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�*�A�N�V�I�E�R�å��������

�%�N�å�'�U�Y�A�N�E���å�U�N�å�S�A�L�A�R�I�Î�å�S�U�R�å�S�I�X�å�T�O�U�C�H�E�å�L�E�å�3�-�)�#�å�D�A�N�S�å�L�E�å�P�R�I�V�Î���å�#�E�L�A�å�E�S�T�å�L�I�Î�å�Ë�å�L�A�å�S�T�R�U�C�T�U�R�E�å�D�U�å�T�I�S�S�U�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�å
�D�E�å�L�A�å�R�Î�G�I�O�N�å���å�P�R�Î�P�O�N�D�Î�R�A�N�C�E�å�D�U�å�C�O�M�M�E�R�C�E�å�E�T�å�D�E�S�å�S�E�R�V�I�C�E�S�å�A�U�X�å�P�A�R�T�I�C�U�L�I�E�R�S���å�P�E�T�I�T�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S���å�J�E�U�N�E�S�S�E�å
�D�E�å�L�A�å�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N���å�T�E�M�P�S�å�P�A�R�T�I�E�L�å�R�Î�P�A�N�D�U�å�E�T�å�S�O�U�V�E�N�T�å�S�U�B�I���å

2.2 REVENU ANNUEL MOYEN NET PAR SALARI• EN 2002
�(�O�M�M�E�S

�#�A�D�R�E�S �����å�������å�æ

�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�S�å�I�N�T�E�R�M�Î�D�I�A�I�R�E�S �����å�������å�æ

�%�M�P�L�O�Y�Î�S �����å�������å�æ�å

�/�U�V�R�I�E�R�S�å�Q�U�A�L�I�l�Î�S �����å�������å�æ

�/�U�V�R�I�E�R�S�å�N�O�N�å�Q�U�A�L�I�l�Î�S ���å�������å�æ

�!�P�P�R�E�N�T�I�S���å�S�T�A�G�I�A�I�R�E�S���å�E�M�P�L�O�I�S�å�A�I�D�Î�S ���å�������å�æ

�-�O�Y�E�N�N�E �����å�������å�æ

�&�E�M�M�E�S

�#�A�D�R�E�S �����å�������å�æ

�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�S�å�I�N�T�E�R�M�Î�D�I�A�I�R�E�S �����å�������å�æ

�%�M�P�L�O�Y�Î�S �����å�������å�æ

�/�U�V�R�I�E�R�S�å�Q�U�A�L�I�l�Î�S ���å�������å�æ

�/�U�V�R�I�E�R�S�å�N�O�N�å�Q�U�A�L�I�l�Î�S ���å�������å�æ�å

�!�P�P�R�E�N�T�I�S���å�S�T�A�G�I�A�I�R�E�S���å�E�M�P�L�O�I�S�å�A�I�D�Î�S ���å�������å�æ

�-�O�Y�E�N�N�E �����å�������å�æ

�%�N�S�E�M�B�L�E �å

�#�A�D�R�E�S �����å�������å�æ

�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�S�å�I�N�T�E�R�M�Î�D�I�A�I�R�E�S �����å�������å�æ

�%�M�P�L�O�Y�Î�S �����å�������å�æ

�/�U�V�R�I�E�R�S�å�Q�U�A�L�I�l�Î�S �����å�������å�æ

�/�U�V�R�I�E�R�S�å�N�O�N�å�Q�U�A�L�I�l�Î�S ���å�������å�æ

�!�P�P�R�E�N�T�I�S���å�S�T�A�G�I�A�I�R�E�S���å�E�M�P�L�O�I�S�å�A�I�D�Î�S ���å�������å�æ

�-�O�Y�E�N�N�E �����å�������å�æ

�3�O�U�R�C�E���å�)�.�3�%�%�å�
�å�$�Î�C�L�A�R�A�T�I�O�N�S�å�!�N�N�U�E�L�L�E�S�å�D�E�å�$�O�N�N�Î�E�S�å�3�O�C�I�A�L�E�S�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�*�A�N�V�I�E�R�å��������

�5�N�E�å�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�å�J�E�U�N�E�å�E�T�å�Ë�å�F�A�I�B�L�E�S�å�R�E�V�E�N�U�S���å�����å���å�D�E�å�L�A�å�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�å�A�å�M�O�I�N�S�å�D�E�å�����å�A�N�S��
�����å ���å �D�E�S�å �F�O�Y�E�R�S�å �l�S�C�A�U�X�å �O�N�T�å �D�E�S�å �R�E�V�E�N�U�S�å �T�R�Ñ�S�å �M�O�D�E�S�T�E�S�å ���R�E�V�E�N�U�S�å �A�N�N�U�E�L�S�å �N�E�T�S�å �I�M�P�O�S�A�B�L�E�S�å �I�N�F�Î�R�I�E�U�R�S�å �Ë�å
���å�������å�E�U�R�O�	��
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TH$ME 2 : MAIN D'êUVRE, EMPLOI ET FORMATION

2.3 CHARGES SUR SALAIRES

2.3.1 Principales charges sociales sur salaires au 1er Janvier 2007
�4�A�U�X �å �0�L�A�F�O�N�D�å�D�E�å�C�A�L�C�U�L

�%�M�P�L�O�Y�E�U�R �3�A�L�A�R�I�Î ���P�A�R�å�M�O�I�S�	

�#�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�å�S�O�C�I�A�L�E�å�G�Î�N�Î�R�A�L�I�S�Î�E�å���#�3�'�	�å �å�å�
 ���������� �����å���å�D�U�å�S�A�L�A�I�R�E�å�T�O�T�A�L

�#�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�å�P�O�U�R�å�L�E�å�R�E�M�B�O�U�R�S�E�M�E�N�T�å�D�E�å�L�A�å�D�E�T�T�E�å�S�O�C�I�A�L�E�å���#�2�$�3�	�å�å�
 ���������� �����å���å�D�U�å�S�A�L�A�I�R�E�å�T�O�T�A�L

�3�Î�C�U�R�I�T�Î�å�S�O�C�I�A�L�E �å �å �å

�!�S�S�U�R�A�N�C�E�S�å�M�A�L�A�D�I�E���å�M�A�T�E�R�N�I�T�Î���å�I�N�V�A�L�I�D�I�T�Î�å�E�T�å�D�Î�C�Ñ�S�å���R�Î�G�I�M�E�å�D�E�å�D�R�O�I�T�å�C�O�M�M�U�N�	�����������å�� ���������å�� �3�A�L�A�I�R�E�å�T�O�T�A�L

�!�S�S�U�R�A�N�C�E�å�V�I�E�I�L�L�E�S�S�E�å���S�A�L�A�I�R�E�å�T�O�T�A�L�	 ���������å�� ���������å�� �3�A�L�A�I�R�E�å�T�O�T�A�L

�!�S�S�U�R�A�N�C�E�å�V�I�E�I�L�L�E�S�S�E�å���S�A�L�A�I�R�E�å�P�L�A�F�O�N�N�Î�	 ���������å�����������å�� ���å�������å�æ

�!�L�L�O�C�A�T�I�O�N�S�å�F�A�M�I�L�I�A�L�E�S ���������å�� �å�
 �3�A�L�A�I�R�E�å�T�O�T�A�L

�!�C�C�I�D�E�N�T�S�å�D�U�å�T�R�A�V�A�I�L �6�A�R�I�A�B�L�E �å�
 �3�A�L�A�I�R�E�å�T�O�T�A�L

�6�E�R�S�E�M�E�N�T�S�å�D�E�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T �6�A�R�I�A�B�L�E �å�
 �3�A�L�A�I�R�E�å�T�O�T�A�L

�!�S�S�U�R�A�N�C�E�å�C�H�Ø�M�A�G�E �å �å �å

�#�O�T�I�S�A�T�I�O�N�å�!�3�3�%�$�)�# ���������å�� ���������� �����å�������å�æ

�#�O�T�I�S�A�T�I�O�N�å�&�.�'�3 ���������å�� �å�
 �����å�������å�æ

�2�E�T�R�A�I�T�E�å�C�O�M�P�L�Î�M�E�N�T�A�I�R�E�å�å���T�A�U�X�å�M�I�N�I�M�U�M���å�T�E�N�A�N�T�å�C�O�M�P�T�E�å�D�U�å�P�O�U�R�C�E�N�T�A�G�E�å�D���A�P�P�E�L�å�D�E�å�������å���	�å �å �å

�3�A�L�A�R�I�Î�S�å�N�O�N�å�C�A�D�R�E�S �å �å �å

�å�å�å�å�å�
�å�T�R�A�N�C�H�E�å�� ���������å���å�����	 ���å���å�����	 ���å�������å�æ

�å�å�å�å�å�
�å�T�R�A�N�C�H�E�å�� �����å���å�����	 ���å���å�����	 �E�N�T�R�E�å���å�������å�æ�å�E�T�å���å�������å�æ

�#�A�D�R�E�S �å �å �å

�å�å�å�å�å�
�å�#�O�T�I�S�A�T�I�O�N�å�!�2�2�#�/ ���������� �å�����	 ���å���å�����	 ���å�������å�æ

�å�å�å�å�å�
�å�#�O�T�I�S�A�T�I�O�N�å�!�'�)�2�# �����������å�� ���������å�� �E�N�T�R�E�å���å�������å�æ�å�E�T�å�����å�������å�æ�å�����	

�å�å�å�å�
�å�#�%�4 ���������å�� ���������å�� �����å�������å�æ

�å�å�å�å�
�å�#�O�T�I�S�A�T�I�O�N�å�D�Î�C�Ñ�S�å�O�B�L�I�G�A�T�O�I�R�E ���������å�� �å�
 ���å�������å�æ

�å�å�å�å�
�å�#�O�T�I�S�A�T�I�O�N�å�!�0�%�# ���������å�� ���������å�� �E�N�T�R�E�å���å�������å�æ�å�E�T�å�����å�������å�æ

�å�å�å�å�
�å�&�O�R�F�A�I�T�å�A�N�N�U�E�L�å�!�0�%�#�å�����	 �����������å�æ ���������å�æ �å

�!�'�&�& �å �å �å

�3�A�L�A�R�I�Î�S�å�N�O�N�å�C�A�D�R�E�S �å �å �å

�å�å�å�å�å�
�å�T�R�A�N�C�H�E�å�� ���������� ���������� ���å�������å�æ

�å�å�å�å�å�
�å�T�R�A�N�C�H�E�å�� ���������� ���������� �E�N�T�R�E�å���å�������å�æ�å�E�T�å���å�������å�æ

�#�A�D�R�E�S �å �å �å

�å�å�å�å�å�
�å�T�R�A�N�C�H�E�å�! ���������� ���������� ���å�������å�æ

�å�å�å�å�å�
�å�T�R�A�N�C�H�E�å�" ���������� ���������� �E�N�T�R�E�å���å�������å�æ�å�E�T�å�����å�������å�æ

�0�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�O�N�å�Ë�å�L�A�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N �å �å �å

�%�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D�E�å�M�O�I�N�S�å�D�E�å�����å�S�A�L�A�R�I�Î�S ���������� �å�
 �3�A�L�A�I�R�E�å�T�O�T�A�L

�%�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D�E�å�����å�Ë�å�M�O�I�N�S�å�D�E�å�����å�S�A�L�A�R�I�Î�S���������å�� �å�
 �å

�%�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D���A�U�å�M�O�I�N�S�å�����å�S�A�L�A�R�I�Î�S ���������å�� �å�
 �3�A�L�A�I�R�E�å�T�O�T�A�L

�4�A�X�E�å�D�E�å�P�R�Î�V�O�Y�A�N�C�E �å �å �å

�å ���������å�� �å�
 �3�U�R�å�C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�å�P�A�T�R�O�N�A�L�E�å�D�E�å�P�R�Î�V�O�Y�A�N�C�E

�#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�å�L�O�G�E�M�E�N�T �å �å �å

�%�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D���A�U�å�M�O�I�N�S�å�����å�S�A�L�A�R�I�Î�S ���������å�� �å�
 �3�A�L�A�I�R�E�å�T�O�T�A�L

�&�N�A�L�å���T�O�U�T�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�	 ���������å�� �å�
 ���å�������å�æ

�&�N�A�L�å���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D���A�U�å�M�O�I�N�S�å�����å�S�A�L�A�R�I�Î�S�	���������å�� �å�
 �3�A�L�A�I�R�E�å�T�O�T�A�L

�#�O�M�P�T�E�å�T�E�N�U�å�D���U�N�E�å�R�Î�P�A�R�T�I�T�I�O�N�å�����å���å�E�M�P�L�O�Y�E�U�R���å�����å���å�S�A�L�A�R�I�Î��

�0�O�U�R�å�L�E�S�å�i�C�A�D�R�E�S�å�S�U�P�Î�R�I�E�U�R�S�w���å�L�E�S�å�C�O�T�I�S�A�T�I�O�N�S�å�S�O�N�T�å�C�A�L�C�U�L�Î�E�S�å�D�A�N�S�å�L�A�å�L�I�M�I�T�E�å�D�E�å���å�F�O�I�S�å�L�E�å�P�L�A�F�O�N�D�å�3���3�����å�S�O�I�T�å�����å�������å�æ��

�#�E�å�F�O�R�F�A�I�T�å�A�å�Î�T�Î�å�P�R�Î�L�E�V�Î�å�S�U�R�å�L�E�S�å�S�A�L�A�I�R�E�S�å�D�U�å�M�O�I�S�å�D�E�å�M�A�R�S�å���������å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�C�A�D�R�E�S�å�P�R�Î�S�E�N�T�S�å�D�A�N�S�å�L���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å�A�U�å�����
���
����������

�3�O�U�R�C�E�å���å�*�O�U�R�N�A�L�å�O�F�l�C�I�E�L�å�D�E�å�L�A�å�2�Î�P�U�B�L�I�Q�U�E�å�F�R�A�N� �A�I�S�E�å�n�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�*�A�N�V�I�E�R�å��������

�,���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å�Q�U�A�L�I�l�Î�E�å�D�E�å�*�%�)���å�S�E�L�O�N�å�L�A�å�,�O�I�å�D�E�å�l�N�A�N�C�E�S�å�P�O�U�R�å���������å�Q�U�I�å�A�å�C�R�Î�Î�å�C�E�å�S�T�A�T�U�T���å�E�S�T�å�E�X�O�N�Î�R�Î�E�å�D�E�å�C�O�T�I�

�S�A�T�I�O�N�S�å�P�A�T�R�O�N�A�L�E�S���å�D�E�å�S�Î�C�U�R�I�T�Î�å�S�O�C�I�A�L�E���å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�C�H�E�R�C�H�E�U�R�S���å�L�E�S�å�T�E�C�H�N�I�C�I�E�N�S���å�L�E�S�å�G�E�S�T�I�O�N�N�A�I�R�E�S�å�D�E�å�P�R�O�J�E�T�å�D�E�å
�R�E�C�H�E�R�C�H�E�
�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T���å�L�E�S�å�J�U�R�I�S�T�E�S�å�C�H�A�R�G�Î�S�å�D�E�å�L�A�å�P�R�O�T�E�C�T�I�O�N�å�I�N�D�U�S�T�R�I�E�L�L�E�å�E�T�å�D�E�S�å�A�C�C�O�R�D�S�å�D�E�å�T�E�C�H�N�O�L�O�G�I�E�å
�L�I�Î�S�å�A�U�å�P�R�O�J�E�T�å�E�T�å�L�E�S�å�P�E�R�S�O�N�N�E�L�S�å�C�H�A�R�G�Î�S�å�D�E�å�T�E�S�T�S�å�P�R�Î�
�C�O�N�C�U�R�R�E�N�T�I�E�L�S��
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�,���E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�P�O�R�T�E�å�S�U�R�å�L�E�S�å�C�O�T�I�S�A�T�I�O�N�S�å�M�A�L�A�D�I�E���å�M�A�T�E�R�N�I�T�Î���å�I�N�V�A�L�I�D�I�T�Î���å�D�Î�C�Ñ�S���å�V�I�E�I�L�L�E�S�S�E���å�A�L�L�O�C�A�T�I�O�N�S�å�F�A�M�I�L�I�A�L�E�S���å
�A�C�C�I�D�E�N�T�å�D�U�å�T�R�A�V�A�I�L�å�E�T�å�M�A�L�A�D�I�E�S�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E�S���å�%�N�å�R�E�V�A�N�C�H�E���å�L���E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�N�E�å�P�O�R�T�E�å�P�A�S�å�S�U�R�å�L�E�S�å�C�O�T�I�S�A�T�I�O�N�S�å
�S�U�P�P�L�Î�M�E�N�T�A�I�R�E�S�å�M�I�S�E�S�å�Ë�å�L�A�å�C�H�A�R�G�E�å�D�E�å�L���E�M�P�L�O�Y�E�U�R���å�C�O�M�P�T�E�å�T�E�N�U�å�D�E�S�å�R�I�S�Q�U�E�S�å�E�X�C�E�P�T�I�O�N�N�E�L�S�å�D���A�C�C�I�D�E�N�T�S�å�D�U�å
�T�R�A�V�A�I�L�å�O�U�å�D�E�å�M�A�L�A�D�I�E�S�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E�S���å�#�E�T�T�E�å�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�E�S�T�å�Î�G�A�L�E�M�E�N�T�å�O�U�V�E�R�T�E�å�A�U�X�å�M�A�N�D�A�T�A�I�R�E�S�å�S�O�C�I�A�U�X�å
�R�E�L�E�V�A�N�T�å�D�U�å�R�Î�G�I�M�E�å�G�Î�N�Î�R�A�L�å�D�E�å�S�Î�C�U�R�I�T�Î�å�S�O�C�I�A�L�E���å�#�E�L�A�å�C�O�N�C�E�R�N�E�å���å

�
�å�L�E�S�å�G�Î�R�A�N�T�S�å�M�I�N�O�R�I�T�A�I�R�E�S�å�D�E�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�Ë�å�R�E�S�P�O�N�S�A�B�I�L�I�T�Î�å�L�I�M�I�T�Î�E�å�E�T�å�D�E�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�D���E�X�E�R�C�I�C�E�å�L�I�B�Î�R�A�L�å�Ë�å�R�E�S�
�å•
�P�O�N�S�A�B�I�L�I�T�Î�å�L�I�M�I�T�Î�E�å��
�
�å�L�E�S�å�0�R�Î�S�I�D�E�N�T�S�
�D�I�R�E�C�T�E�U�R�S�å�G�Î�N�Î�R�A�U�X�å�E�T�å�$�I�R�E�C�T�E�U�R�S�å�G�Î�N�Î�R�A�U�X�å�D�E�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�A�N�O�N�Y�M�E�S�å���å•
�
�å�L�E�S�å�0�R�Î�S�I�D�E�N�T�S�å�E�T�å�$�I�R�I�G�E�A�N�T�S�å�D�E�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�P�A�R�å�A�C�T�I�O�N�S�å�S�I�M�P�L�I�l�Î�E�S���å•

�,���E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�T�O�T�A�L�E�å�D�E�å�C�O�T�I�S�A�T�I�O�N�S�å�P�A�T�R�O�N�A�L�E�S�å�D�E�å�S�Î�C�U�R�I�T�Î�å�S�O�C�I�A�L�E�å�N�E�å�P�E�U�T�å�S�E�å�C�U�M�U�L�E�R�å�A�V�E�C�å�U�N�E�å�A�U�T�R�E�å�M�E�S�U�R�E�å
�D���E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�D�E�å�C�O�T�I�S�A�T�I�O�N�S�å�P�A�T�R�O�N�A�L�E�S�å�O�U�å�A�V�E�C�å�U�N�E�å�A�I�D�E�å�D�E�å�L���%�T�A�T�å�Ë�å�L���E�M�P�L�O�I��

���$���A�U�T�R�E�S�å�I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�S�U�R�å�L�E�å�S�T�A�T�U�T�å�D�E�å�*�%�)�å�A�U�å�T�H�Ñ�M�E�å�����å�P�O�I�N�T�å���	

2.3.2 Dispositifs particuliers * la Guyane
�,�A�å�,�O�I�å�D�E�å�0�R�O�G�R�A�M�M�E�å�P�O�U�R�å�L���/�U�T�R�E�
�-�E�R�å���,�/�0�/�-�	�å�D�U�å�����å�J�U�I�L�L�E�T�å���������å�P�R�Î�V�O�I�T�å�D�E�S�å�M�E�S�U�R�E�S�å�D���E�N�C�O�U�R�A�G�E�M�E�N�T�å
�Ë�å�L�A�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�å�D���E�M�P�L�O�I���å�#�E�å�D�I�S�P�O�S�I�T�I�F���å�Q�U�I�å�R�E�P�R�E�N�D�å�E�T�å�A�M�P�L�I�l�E�å�C�E�L�U�I�å�P�R�Î�V�U�å�P�A�R�å�L�A�å�L�O�I�å�D���O�R�I�E�N�T�A�T�I�O�N�å�P�O�U�R�å�L���/�U�T�R�E�

�M�E�R�å���,�/�/�-�	�å�S���A�P�P�L�I�Q�U�E�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�Q�U�A�T�R�E�å�$�/�-�å�E�T�å�Ë�å�3�A�I�N�T�
�0�I�E�R�R�E�
�E�T�
�-�I�Q�U�E�L�O�N���å�)�L�å�A�å�P�O�U�R�å�O�B�J�E�T�å�D���A�B�A�I�S�S�E�R�å�L�E�å
�C�O�Þ�T�å�D�U�å�T�R�A�V�A�I�L�å�E�T�å�D���A�M�Î�L�I�O�R�E�R�å�L�A�å�C�O�M�P�Î�T�I�T�I�V�I�T�Î�å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�E�X�P�O�S�Î�E�S�å�Ë�å�L�A�å�C�O�N�C�U�R�R�E�N�C�E�å�O�U�å�A�U�X�å�H�A�N�D�I�C�A�P�S�å
�Q�U�I�å�A�F�F�E�C�T�E�N�T�å�L���Î�C�O�N�O�M�I�E�å�U�L�T�R�A�M�A�R�I�N�E��

�$�I�S�P�O�S�I�T�I�F�å�E�N�å�F�A�V�E�U�R�å�D�E�S�å�S�A�L�A�R�I�Î�S
�,�A�å �,�O�I�å �D�E�å �0�R�O�G�R�A�M�M�E�å �P�O�U�R�å �L���/�U�T�R�E�
�-�E�R�å �A�å �Î�L�A�R�G�I�å �L�E�S�å �E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S�å �D�E�å �C�O�T�I�S�A�T�I�O�N�S�å �S�O�C�I�A�L�E�S�å �Ë�å �T�R�A�V�E�R�S�å �U�N�E�å
�M�E�S�U�R�E�å�D�I�F�F�Î�R�E�N�C�I�Î�E�å�S�E�L�O�N�å�L�A�å�T�A�I�L�L�E�å�D�E�å�L���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å�E�T�å�L�E�å�S�E�C�T�E�U�R�å�D���A�C�T�I�V�I�T�Î���å�,�E�å�P�L�A�F�O�N�D�å�D�E�å�L���A�S�S�I�E�T�T�E�å�S�U�R�å�L�E�Q�U�E�L�å
�E�S�T�å�C�A�L�C�U�L�Î�å�L���E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�A�å�Î�T�Î�å�Î�T�E�N�D�U�å�P�O�U�R�å�C�E�R�T�A�I�N�S�å�S�E�C�T�E�U�R�S�å�D���A�C�T�I�V�I�T�Î��

�%�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�C�O�M�P�T�A�N�T�å�����å�S�A�L�A�R�I�Î�S�å�A�U�å�P�L�U�S���å�Q�U�E�L�å�Q�U�E�å�S�O�I�T�å�L�E�å�S�E�C�T�E�U�R�å�D���A�C�T�I�V�I�T�Î�å���å•

�3�E�C�T�E�U�R

�,�/�/�- �,�/�0�/�-

�0�A�R�T�I�C�U�L�A�R�I�T�Î�å�D�U�å�C�A�L�C�U�L�å�D�E�S�å
�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S �,�I�M�I�T�E �0�A�R�T�I�C�U�L�A�R�I�T�Î�å�D�U�å�C�A�L�C�U�L�å�D�E�S�å

�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S �,�I�M�I�T�E

�4�O�U�S�å�S�E�C�T�E�U�R�S�å�D�E�å�M�O�I�N�S�å
�D�E�å�����å�S�A�L�A�R�I�Î�S

�������å���å�
�å�$�Î�G�R�E�S�S�I�V�I�T�Î�å�D�E�å�L���E�X�O�N�Î�R�A�

�T�I�O�N�å�S�I�å�D�Î�P�A�S�S�E�M�E�N�T�å�D�U�å�S�E�U�I�L

�������å�3�-�)�#
�3�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�D�Î�G�R�E�S�S�I�V�I�T�Î���
�	�å���å

�������å���å�D���E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�S�U�R�å�L�E�S�å�D�I�X

�S�A�L�A�R�I�Î�S�å�L�E�S�å�P�L�U�S�å�A�N�C�I�E�N�S

�������å�3�-�)�#

���
�	�å�S�U�P�P�R�E�S�S�I�O�N�å�D�U�å�M�Î�C�A�N�I�S�M�E�å�D�E�å�D�Î�G�R�E�S�S�I�V�I�T�Î�å�D�E�S�å�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�E�N�å�C�A�S�å�D�E�å�D�Î�P�A�S�S�E�M�E�N�T�å�D�U�å�S�E�U�I�L�å�D�E�S�å�����å�S�A�L�A�R�I�Î�S�å���L���E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�D�A�N�S�å�C�E�å�C�A�S�å�E�S�T�å�T�O�U�J�O�U�R�S�å

�T�O�T�A�L�E�å�M�A�I�S�å�C�A�L�C�U�L�Î�E�å�S�U�R�å�����å�S�A�L�A�R�I�Î�S�	��
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TH$ME 2 : MAIN D'êUVRE, EMPLOI ET FORMATION

�%�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�A�P�P�A�R�T�E�N�A�N�T�å�Ë�å�C�E�R�T�A�I�N�S�å�S�E�C�T�E�U�R�S���å�Q�U�E�L�å�Q�U�E�å�S�O�I�T�å�L�E�U�R�å�E�F�F�E�C�T�I�F�å���å•

�3�E�C�T�E�U�R
�,�/�/�- �,�/�0�/�-

�0�A�R�T�I�C�U�L�A�R�I�T�Î�å�D�U�å�C�A�L�C�U�L�å�D�E�S�å
�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S�,�I�M�I�T�E�0�A�R�T�I�C�U�L�A�R�I�T�Î�å�D�U�å�C�A�L�C�U�L�å�D�E�S�å

�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S�,�I�M�I�T�E

�4�O�U�R�I�S�M�E���å�R�E�S�T�A�U�R�A�T�I�O�N�å�D�E�å�T�O�U�R�I�S�M�E�å
�C�L�A�S�S�Î���å�H�Ø�T�E�L�L�E�R�I�E �������å�� �������å�3�-�)�# �������å�� �������å�3�-�)�#

�4�R�A�N�S�P�O�R�T�å�A�Î�R�I�E�N���å�M�A�R�I�T�I�M�E���å�m�U�V�I�A�L �������å�� �������å�3�-�)�#

�"�4�0�å�M�O�I�N�S�å�D�E�å�����å�S�A�L�A�R�I�Î�S
�%�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�D�E

�����å��
�������å�3�-�)�#

�%�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�D�E�å�������å�� �������å�3�-�)�#

�"�4�0�å�P�L�U�S�å�D�E�å�����å�S�A�L�A�R�I�Î�S �%�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�D�E�å�����å�� �������å�3�-�)�#

�3�E�C�T�E�U�R�S�å�E�X�P�O�S�Î�S�å�Ë�å�L�A�å�C�O�N�C�U�R�R�E�N�C�E�å
���
�	 �������å�� �������å�3�-�)�# �������å�� �������å�3�-�)�#

�Î�N�E�R�G�I�E�S�å�R�E�N�O�U�V�E�L�A�B�L�E�S���å�P�R�E�S�S�E�å�E�T�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�å�A�U�D�I�O�V�I�S�U�E�L�L�E���å�N�O�U�V�E�L�L�E�S�å�T�E�C�H�N�O�L�O�G�I�E�S�å�D�E�å�L���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�å�E�T�å�D�E�å�L�A�å�C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N���å�P�Ï�C�H�E���å�A�Q�U�A�C�U�L�T�U�R�E���å�A�G�R�I�C�U�L�

�T�U�R�E���å�3�O�U�R�C�E�å���å�!�#�/�3�3�å�3�4�!�4�å�.�ª�����å�����������������	�å���å�#�O�N�S�E�I�L�å�C�O�N�S�T�I�T�U�T�I�O�N�N�E�L�å�
�å�T�E�X�T�E�å�D�E�å�L�A�å�,�/�0�/�-�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�*�A�N�V�I�E�R�å��������

�$�I�S�P�O�S�I�T�I�F�å�E�N�å�F�A�V�E�U�R�å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�E�N�E�U�R�S

�%�N�å�'�U�Y�A�N�E���å�L�E�S�å�A�R�T�I�S�A�N�S���å�C�O�M�M�E�R� �A�N�T�S�å�E�T�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�S�å�L�I�B�Î�R�A�L�E�S�å�B�Î�N�Î�l�C�I�E�N�T�å�D���E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�D�U�R�A�N�T�å�L�E�S�å���å�P�R�E�

�M�I�Ñ�R�E�S�å�A�N�N�Î�E�S�å�D���E�X�I�S�T�E�N�C�E��

�3�E�C�T�E�U�R

�,�/�/�-�å�E�T�å�,�/�0�/�-

�%�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S

�!�R�T�I�S�A�N�S���å�C�O�M�M�E�R� �A�N�T�S���å�I�N�D�U�S�T�R�I�E�L�S�%�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�T�O�T�A�L�E�å�D�E�S�å�C�O�T�I�S�A�T�I�O�N�S�å���
�	

�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�S�å�L�I�B�Î�R�A�L�E�S �%�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�U�N�I�Q�U�E�å���5�2�3�3�!�&�	

���
�	�C�O�T�I�S�A�T�I�O�N�S�å�3�A�N�T�Î���å�2�E�T�R�A�I�T�E���å�#�3�'�å�E�T�å�A�L�L�O�C�A�T�I�O�N�å�F�A�M�I�L�I�A�L�E�S

���
�	�å�I�N�D�U�S�T�R�I�E���å�R�E�S�T�A�U�R�A�T�I�O�N�å���H�O�R�S�å�R�E�S�T�A�U�R�A�T�I�O�N�å�D�E�å�T�O�U�R�I�S�M�E�å�C�L�A�S�S�Î�E�	��



Th%me 3
SOUS-TRAITANCE ET SERVICES 
AUX ENTREPRISES

�!�U�J�O�U�R�D���H�U�I���å�D�A�N�S�å�L�A�å�P�L�U�P�A�R�T�å�D�E�S�å�S�E�C�T�E�U�R�S�å�D���A�C�T�I�V�I�T�Î���å�L�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�O�N�T�å
�R�E�C�O�U�R�S�å�Ë�å�L�A�å�S�O�U�S�
�T�R�A�I�T�A�N�C�E���å�#�E�T�T�E�å�D�E�R�N�I�Ñ�R�E�å�C�O�N�S�T�I�T�U�E�å�U�N�å�V�R�A�I�å�C�H�O�I�X�å�S�T�R�A�

�T�Î�G�I�Q�U�E�å�P�O�U�R�å�C�E�L�U�I�å�Q�U�I�å�F�A�I�T�å�A�P�P�E�L�å�Ë�å�U�N�E�å�A�U�T�R�E�å�S�T�R�U�C�T�U�R�E�å�A�l�N�å�D���E�X�T�E�R�N�A�L�I�S�E�R�å
�T�O�U�T�å�O�U�å�P�A�R�T�I�E�å�D�E�å�S�O�N�å�A�C�T�I�V�I�T�Î��
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TH$ME 3 : SOUS-TRAITANCE ET SERVICES AUX ENTREPRISES

1. EXPERTISE COMPTABLE

�,�A�å�T�E�N�U�E�å�D���U�N�E�å�C�O�M�P�T�A�B�I�L�I�T�Î�å�E�S�T�å�U�N�E�å�O�B�L�I�G�A�T�I�O�N�å�R�Î�S�U�L�T�A�N�T�å�D�U�å�#�O�D�E�å�D�E�å�#�O�M�M�E�R�C�E���å�$���A�P�R�Ñ�S�å�C�E�å�D�E�R�N�I�E�R���å
�T�O�U�T�å�C�O�M�M�E�R� �A�N�T���å�Q�U�E�L�å�Q�U�E�å�S�O�I�T�å�S�O�N�å�R�Î�G�I�M�E�å�l�S�C�A�L���å�D�O�I�T�å�T�E�N�I�R�å�O�B�L�I�G�A�T�O�I�R�E�M�E�N�T�å�U�N�å�L�I�V�R�E�å�J�O�U�R�N�A�L���å�U�N�å�L�I�V�R�E�å�D���I�N�V�E�N�

�T�A�I�R�E�å�E�T�å�U�N�å�G�R�A�N�D�å�L�I�V�R�E��
�)�L�å�D�O�I�T���å�P�A�R�å�A�I�L�L�E�U�R�S���å�Î�T�A�B�L�I�R�å�U�N�å�D�O�C�U�M�E�N�T�å�D�Î�C�R�I�V�A�N�T�å�L�E�S�å�P�R�O�C�Î�D�U�R�E�S�å�E�T�å�M�Î�T�H�O�D�E�S�å�C�O�M�P�T�A�B�L�E�S�å�Q�U�I�å�O�N�T�å�Î�T�Î�å�R�E�T�E�

�N�U�E�S�å�P�O�U�R�å�L���Î�T�A�B�L�I�S�S�E�M�E�N�T�å�D�E�å�L�A�å�C�O�M�P�T�A�B�I�L�I�T�Î��

�,�E�å�L�I�V�R�E�å�J�O�U�R�N�A�L�å�E�T�å�L�E�å�L�I�V�R�E�å�D���I�N�V�E�N�T�A�I�R�E�å�D�O�I�V�E�N�T�å�Ï�T�R�E�å�C�O�T�Î�S�å�E�T�å�P�A�R�A�P�H�Î�S�å�P�A�R�å�L�E�å�4�R�I�B�U�N�A�L�å�D�E�å�C�O�M�M�E�R�C�E��
�,�E�S�å�D�O�C�U�M�E�N�T�S�å�C�O�M�P�T�A�B�L�E�S�å�N�E�å�D�O�I�V�E�N�T�å�C�O�M�P�O�R�T�E�R�å�A�U�C�U�N�å�B�L�A�N�C�å�N�I�å�A�L�T�Î�R�A�T�I�O�N�å�D���A�U�C�U�N�E�å�S�O�R�T�E��

�,�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�I�N�D�I�V�I�D�U�E�L�L�E�S�å�S�O�U�M�I�S�E�S�å�A�U�å�R�Î�G�I�M�E�å�D�E�å�L�A�å�M�I�C�R�O�
�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å�O�N�T�å�D�E�S�å�O�B�L�I�G�A�T�I�O�N�S�å�C�O�M�P�T�A�

�B�L�E�S�å�A�L�L�Î�G�Î�E�S���å�%�L�L�E�S�å�D�O�I�V�E�N�T�å�S�E�U�L�E�M�E�N�T�å�T�E�N�I�R�å�U�N�å�L�I�V�R�E�å�J�O�U�R�N�A�L�å�D�Î�T�A�I�L�L�A�N�T�å�L�E�U�R�S�å�R�E�C�E�T�T�E�S�å�E�T�å�U�N�å�L�I�V�R�E�å�P�R�Î�S�E�N�T�A�N�T���å
�P�A�R�å�A�N�N�Î�E���å�L�E�å�D�Î�T�A�I�L�å�D�E�å�L�E�U�R�S�å�A�C�H�A�T�S��

1.1 TARIFICATION DE CERTAINS TRAVAUX # CARACT$RE SOCIAL
���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D���U�N�å�C�A�B�I�N�E�T�å�D���E�X�P�E�R�T�I�S�E�å�C�O�M�P�T�A�B�L�E�å�E�N�å�*�A�N�V�I�E�R�å���������	

�3�A�L�A�I�R�E�S
�%�T�A�B�L�I�S�S�E�M�E�N�T�å�D�E�å�L�A�å�P�A�I�E�å�M�E�N�S�U�E�L�L�E�å���B�U�L�L�E�T�I�N�S�å�D�E�å�S�A�L�A�I�R�E�S���å�Î�T�A�T�å�R�Î�C�A�P�I�T�U�L�A�T�I�F���å�Î�T�A�T�å�D�E�S�å�P�A�I�E�M�E�N�T�S�	�å•
�%�T�A�B�L�I�S�S�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�D�Î�C�L�A�R�A�T�I�O�N�S�å�S�O�C�I�A�L�E�S�å�P�Î�R�I�O�D�I�Q�U�E�S�å•
�%�T�A�B�L�I�S�S�E�M�E�N�T�å�D�E�å�L�A�å�$�!�$�3�å���$�Î�C�L�A�R�A�T�I�O�N�å�!�U�T�O�M�A�T�I�S�Î�E�å�D�E�S�å�$�O�N�N�Î�E�S�å�3�O�C�I�A�L�E�S�	�å•
�!�S�S�I�S�T�A�N�C�E�å�E�N�å�M�A�T�I�Ñ�R�E�å�S�O�C�I�A�L�E�å•

�0�A�R�å�S�A�L�A�R�I�Î���M�O�I�S�å���å�����å�æ
�-�I�S�E�å�E�N�å�P�L�A�C�E�å�E�T�å�O�U�V�E�R�T�U�R�E�å�D�E�å�D�O�S�S�I�E�R�å���å�������å�æ

�4�R�A�V�A�U�X�å�A�N�N�E�X�E�S�å�Ë�å�L���Î�T�A�B�L�I�S�S�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�P�A�I�E�S

�2�Î�D�A�C�T�I�O�N�å�D���U�N�å�C�O�N�T�R�A�T�å�D�E�å�T�R�A�V�A�I�L �����å�æ

�%�T�A�B�L�I�S�S�E�M�E�N�T�å�D���U�N�å�S�O�L�D�E�å�D�E�å�T�O�U�T�å�C�O�M�P�T�E�å���å�C�E�R�T�I�l�C�A�T�å�D�E�å�T�R�A�V�A�I�L�å���å�A�T�T�E�S�T�A�T�I�O�N�å�!�3�3�%�$�)�#�������å�æ

�0�R�O�C�Î�D�U�R�E�å�D�E�å�L�I�C�E�N�C�I�E�M�E�N�T�å�P�A�R�å�S�A�L�A�R�I�Î
���2�Î�D�A�C�T�I�O�N�å�L�E�T�T�R�E�å�D�E�å�C�O�N�V�O�C�A�T�I�O�N���å�L�E�T�T�R�E�å�D�E�å�L�I�C�E�N�C�I�E�M�E�N�T���å�Î�T�A�T�å�D�I�V�E�R�S�	�å�������å�æ

�!�T�T�E�S�T�A�T�I�O�N�å�D�E�å�T�R�A�V�A�I�L �����å�æ

�2�Î�D�A�C�T�I�O�N�å�D�E�å�C�O�U�R�R�I�E�R�å���S�E�L�O�N�å�N�A�T�U�R�E�	�����å�æ�å�M�I�N�I�M�U�M

�&�O�R�M�A�L�I�T�Î�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D�E�S�å�O�R�G�A�N�I�S�M�E�S�å���H�O�R�S�å�F�R�A�I�S�å�D�E�å�D�Î�P�L�A�C�E�M�E�N�T�	�����å�æ�å�M�I�N�I�M�U�M

�4�O�U�S�å�L�E�S�å�A�U�T�R�E�S�å�T�R�A�V�A�U�X�å�N�O�N�å�P�R�Î�V�U�S�å�A�U�å�P�R�Î�S�E�N�T�å�T�A�R�I�F�å�F�O�N�T�å�L���O�B�J�E�T�å�D���U�N�E�å�N�Î�G�O�C�I�A�T�I�O�N�å�P�A�R�T�I�C�U�L�I�Ñ�R�E��

�#�O�N�S�U�L�T�A�T�I�O�N�S

�#�O�N�S�U�L�T�A�T�I�O�N�å�V�E�R�B�A�L�E�å�����å�H�E�U�R�E�	 �������å�æ�å�M�I�N�I�M�U�M

�#�O�N�S�U�L�T�A�T�I�O�N�å�N�Î�C�E�S�S�I�T�A�N�T�å�U�N�E�å�R�E�C�H�E�R�C�H�E�å�P�A�R�T�I�C�U�L�I�Ñ�R�E�������å�æ�å�M�I�N�I�M�U�M

�#�O�N�S�U�L�T�A�T�I�O�N�å�Î�C�R�I�T�E �������å�æ

�#�O�N�T�R�A�T�S���!�C�T�E�S�å�D�I�V�E�R�S

�2�Î�D�A�C�T�I�O�N�å�D���U�N�å�B�A�I�L �������å�æ�å�M�I�N�I�M�U�M

�!�U�T�R�E�S�å�A�C�T�E�S �3�E�L�O�N�å�N�A�T�U�R�E
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1.2 TARIFICATION DE LA TENUE D'UNE COMPTABILIT•
���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D�E�å�D�E�U�X�å�C�A�B�I�N�E�T�S�å�D���E�X�P�E�R�T�I�S�E�å�C�O�M�P�T�A�B�L�E�å�E�N�å�*�A�N�V�I�E�R�å���������	

�,�E�å�C�O�Þ�T�å�D�Î�P�E�N�D�å�D�E�å�P�L�U�S�I�E�U�R�S�å�F�A�C�T�E�U�R�S���å�D�O�N�T�å��
�,�E�å�R�I�S�Q�U�E�å�S�O�C�I�A�L���å�L�E�å�N�O�M�B�R�E�å�D�E�å�S�A�L�A�R�I�Î�S���å�L�E�å�N�O�M�B�R�E�å�D�E�å�L�I�G�N�E�S�å�D���Î�C�R�I�T�U�R�E���å�L�E�å�V�O�L�U�M�E�å�D���H�E�U�R�E�S�å�T�R�A�V�A�I�L�L�Î�E�S�x

�!�å �T�I�T�R�E�å �I�N�D�I�C�A�T�I�F���å �L�E�S�å �H�O�N�O�R�A�I�R�E�S�å �A�N�N�U�E�L�S�å �M�O�Y�E�N�S�å �P�O�U�R�å �L�A�å �T�E�N�U�E�å �D���U�N�E�å �C�O�M�P�T�A�B�I�L�I�T�Î�å �D���U�N�E�å �0�-�%�å �S�O�N�T�å �D�E�å
���������å�æ��

�,�E�å�C�O�Þ�T�å�D���U�N�å�A�U�D�I�T�å�S�O�C�I�A�L�å�V�A�R�I�E�å�E�N�T�R�E�å���������å�æ�å�E�T�å���������å�æ��

2. S!CURIT!

�,�A�å�C�O�N�V�E�N�T�I�O�N�å�C�O�L�L�E�C�T�I�V�E�å�N�A�T�I�O�N�A�L�E�å�D�E�S�å�%�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D�E�å�0�R�Î�V�E�N�T�I�O�N�å�E�T�å�D�E�å�3�Î�C�U�R�I�T�Î�å�E�S�T�å�A�P�P�L�I�C�A�B�L�E�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E�å
�D�A�N�S�å�L�A�å�M�E�S�U�R�E�å�O�à�å�S�O�N�å�C�H�A�M�P�å�D���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�å�E�S�T�å�Î�T�E�N�D�U�å�A�U�X�å�$�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�S�å�D���/�U�T�R�E�å�-�E�R��
�,���E�X�E�R�C�I�C�E�å�D�E�å�L�A�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�å�N�Î�C�E�S�S�I�T�E�R�A�å�A�V�A�N�T�å�L�A�å�l�N�å�D�E�å�L���A�N�N�Î�E�å���������å�U�N�E�å�O�B�L�I�G�A�T�I�O�N�å�D�E�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N�å�P�O�U�R�å�T�O�U�S�å
�L�E�S�å�!�G�E�N�T�S�å�D�E�å�3�Î�C�U�R�I�T�Î��

�4�A�R�I�l�C�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�P�R�E�S�T�A�T�I�O�N�S
���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D�E�å�T�R�O�I�S�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�D�E�å�S�Î�C�U�R�I�T�Î�å�E�N�T�R�E�å�&�Î�V�R�I�E�R�å�E�T�å�-�A�R�S�å���������	

�0�R�E�S�T�A�T�I�O�N �#�O�Þ�T

�'�A�R�D�I�E�N�N�A�G�E �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ���H

�)�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�å�D���A�L�A�R�M�E �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ���H

�4�Î�L�Î�S�U�R�V�E�I�L�L�A�N�C�E�å
���I�N�T�E�R�V�E�N�T�I�O�N�S�å�D�E�å�P�A�T�R�O�U�I�L�L�E�å�I�N�C�L�U�S�E�S�	

�%�N�V�I�R�O�N�å�������å�æ���M�O�I�S�å�P�O�U�R�å�U�N�E�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å�D�E�å�T�A�I�L�L�E�å�M�O�Y�E�N�N�E�å

�,�E�S�å�T�A�R�I�F�S�å�D�E�å�L�A�å�T�Î�L�Î�S�U�R�V�E�I�L�L�A�N�C�E�å�V�A�R�I�E�N�T�å�S�E�L�O�N�å�L�A�å�T�A�I�L�L�E�å�D�E�å�L���Î�T�A�B�L�I�S�S�E�M�E�N�T�å�Ë�å�S�U�R�V�E�I�L�L�E�R���å�A�I�N�S�I�å�Q�U�E�å�L�E�S�å�R�I�S�Q�U�E�S�å
�E�N�C�O�U�R�U�S���å

3. INFORMATIQUE

���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D�E�å�T�R�O�I�S�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�D���I�N�F�O�R�M�A�T�I�Q�U�E�å�E�N�T�R�E�å�*�A�N�V�I�E�R�å�E�T�å�-�A�R�S�å���������	

�%�L�Î�M�E�N�T�S�å�Ë�å�P�R�E�N�D�R�E�å�E�N�å�C�O�M�P�T�E�å�P�O�U�R�å�E�S�T�I�M�E�R�å�L�E�S�å�C�O�Þ�T�S�å�E�N�G�E�N�D�R�Î�S�å�P�A�R�å�L���I�N�F�O�R�M�A�T�I�Q�U�E�å��

�)�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�å�I�N�I�T�I�A�L�å���O�R�D�I�N�A�T�E�U�R���å�I�M�P�R�I�M�A�N�T�E���å�L�O�G�I�C�I�E�L���å�O�N�D�U�L�E�U�R�	�å���å�����
�å���å�������å�æ�å•
�!�M�O�R�T�I�S�S�E�M�E�N�T�å���å�����
�å�������å�æ�å•
�#�O�Þ�T�S�å�D�E�å�F�O�N�C�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T�å���Î�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Î���å�C�O�N�S�O�M�M�A�B�L�E�S�å�I�N�F�O�R�M�A�T�I�Q�U�E�S�x�	�å•
�#�O�Þ�T�S�å�H�U�M�A�I�N�S�å���F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�Ë�å�L���U�T�I�L�I�S�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�L�O�G�I�C�I�E�L�S�	�å���å�������å�Ë�å�������å�æ�å�P�O�U�R�å�U�N�E�å�J�O�U�R�N�Î�E�å�D�E�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N�å�å•
�Ë�å�U�N�å�L�O�G�I�C�I�E�L�å�D�E�å�B�U�R�E�A�U�T�I�Q�U�E�å�D�E�å�B�A�S�E�å
�0�A�N�N�E�S�å���å�å•

�C�O�Þ�T�S�å�D�I�R�E�C�T�S�å���R�Î�P�A�R�A�T�I�O�N���å�M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�x�	
�C�O�Þ�T�S�å�I�N�D�I�R�E�C�T�S�å���L�E�å�P�E�R�S�O�N�N�E�L�å�Q�U�I�å�E�S�T�å�D�A�N�S�å�L���I�M�P�O�S�S�I�B�I�L�I�T�Î�å�D�E�å�T�R�A�V�A�I�L�L�E�R�	
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TH$ME 3 : SOUS-TRAITANCE ET SERVICES AUX ENTREPRISES

3.1 CONTRATS DE MAINTENANCE INFORMATIQUE
�,�E�S�å�T�A�R�I�F�S�å�D�E�S�å�C�O�N�T�R�A�T�S�å�D�E�å�M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�å�I�N�F�O�R�M�A�T�I�Q�U�E�å�S�O�N�T�å�l�X�Î�S�å�S�U�I�V�A�N�T�S�å�P�L�U�S�I�E�U�R�S�å�V�A�R�I�A�B�L�E�S���å�N�O�T�A�M�M�E�N�T�å��

�0�A�R�C�å�D�E�å�M�A�C�H�I�N�E�S�å•
�4�A�U�X�å�D�E�å�P�A�N�N�E�å•
�,�O�G�I�C�I�E�L�S�å�U�T�I�L�I�S�Î�S�å•

�!�å�T�I�T�R�E�å�I�N�D�I�C�A�T�I�F�å��
�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�å�D�E�å�M�A�C�H�I�N�E�S�å���å
�0�O�U�R�å�U�N�E�å�U�T�I�L�I�S�A�T�I�O�N�å�C�O�U�R�A�N�T�E�å���å�������å�Ë�å�������å�æ�å�P�A�R�å�M�A�C�H�I�N�E�å�E�T�å�P�A�R�å�A�N��

�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�å�D�E�å�L�O�G�I�C�I�E�L�S�å���å
�)�N�T�E�R�V�E�N�T�I�O�N�å�P�O�N�C�T�U�E�L�L�E�å���å�F�O�R�F�A�I�T�å���å�����
�å�����å�æ
�!�S�S�I�S�T�A�N�C�E�å���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N���å�S�A�U�V�E�G�A�R�D�E���å�A�N�T�I�V�I�R�U�S�x�	���å�0�O�U�R�å���å�Ë�å�����å�M�A�C�H�I�N�E�S�å���å�D�E�å�������å�Ë�å�������å�æ�å�P�A�R�å�M�O�I�S��

3.2 TARIFICATION DES PRESTATIONS 
�0�R�E�S�T�A�T�I�O�N �#�O�Þ�T

�!�C�C�Ñ�S�å�)�N�T�E�R�N�E�T �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ

�$�Î�S�I�N�F�E�C�T�I�O�N�å�D�E�å�S�Y�S�T�Ñ�M�E �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ

�)�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�å�P�Î�R�I�P�H�Î�R�I�Q�U�E �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ

�3�A�U�V�E�G�A�R�D�E�å�D�E�å�D�O�N�N�Î�E�S �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ

�2�Î�I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�å�S�Y�S�T�Ñ�M�E �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ

�2�Î�C�U�P�Î�R�A�T�I�O�N�å�D�E�å�P�I�L�O�T�E�å�S�U�R�å�)�N�T�E�R�N�E�T �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ

�'�R�A�V�U�R�E�å�D�E�å�l�C�H�I�E�R�S�å�S�U�R�å�#�$ �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ

�$�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D���U�N�å�S�I�T�E�å�7�E�B �$�E�å���å�������å�Ë�å�����å�������å�æ

3.3 TARIFICATION DE LA MAIN D'êUVRE MAT•RIEL ET LOGICIEL

�0�R�E�S�T�A�T�I�O�N �#�O�Þ�T

�!�T�E�L�I�E�R �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ

�3�U�R�å�S�I�T�E �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ

�#�É�B�L�A�G�E �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ

�$�E�V�I�S�å�D�E�å�R�Î�P�A�R�A�T�I�O�N�å���D�Î�D�U�C�T�I�B�L�E�å�D�E�å�L�A�å�F�A�C�T�U�R�E�	 �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ
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3.4 TARIFICATION DES D•PLACEMENTS POUR UNE ENTREPRISE BAS•E SUR CAYENNE

�,�I�E�U �4�A�R�I�F

�#�A�Y�E�N�N�E�å�E�T�å�E�N�V�I�R�O�N �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ

�#�O�L�L�E�R�Y �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ

�2�Î�M�I�R�E �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ

�-�A�T�O�U�R�Y �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ

�2�O�C�H�A�M�B�E�A�U �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ

�-�A�C�O�U�R�I�A �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ

�2�O�U�R�A �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ

�+�O�U�R�O�U �%�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ

3.5 DISTRIBUTEURS
�)�L�å �E�X�I�S�T�E�å �P�R�I�N�C�I�P�A�L�E�M�E�N�T�å �D�E�S�å �R�E�V�E�N�D�E�U�R�S�å �I�N�D�Î�P�E�N�D�A�N�T�S���å �)�L�S�å �S�O�N�T�å �Q�U�A�S�I�M�E�N�T�å �T�O�U�S�å �M�U�L�T�I�M�A�R�Q�U�E�S�å ���(�0���å �)�"�-���å
�4�/�3�(�)�"�!���å�-�!�#�x�	�å�H�O�R�M�I�S�å�L�E�å�D�I�S�T�R�I�B�U�T�E�U�R�å�O�F�l�C�I�E�L�å�$�%�,�,���å

3.6 R•PARATIONS
�,�E�S�å�R�Î�P�A�R�A�T�I�O�N�S�å�D�E�å�B�A�S�E�å�S�O�N�T�å�E�F�F�E�C�T�U�Î�E�S�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E���å
�5�N�å�S�T�O�C�K�å�P�E�R�M�A�N�E�N�T�å�P�E�R�M�E�T�å�D�E�å�P�R�O�C�Î�D�E�R�å�Ë�å�D�E�S�å�Î�C�H�A�N�G�E�S�å�S�T�A�N�D�A�R�D�S�å�D�E�å�P�I�Ñ�C�E�S��

�,�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�P�E�U�V�E�N�T�å�Ï�T�R�E�å�A�M�E�N�Î�E�S�å�Ë�å�R�E�N�V�O�Y�E�R�å�D�E�S�å�P�I�Ñ�C�E�S�å�H�O�R�S�å�D�U�å�D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�å�S�I�å�E�L�L�E�S�å�N�E�å�D�I�S�P�O�S�E�N�T�å�P�A�S�å
�D�E�S�å�O�U�T�I�L�S�å�E�T�å�C�O�M�P�O�S�A�N�T�S�å�N�Î�C�E�S�S�A�I�R�E�S�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�R�Î�P�A�R�E�R���å�.�Î�A�N�M�O�I�N�S���å�I�L�å�E�S�T�å�P�A�R�F�O�I�S�å�P�L�U�S�å�A�V�A�N�T�A�G�E�U�X�å�D�E�å�C�H�A�N�

�G�E�R�å�L�E�å�M�A�T�Î�R�I�E�L�å�C�O�M�P�T�E�å�T�E�N�U�å�D�E�S�å�C�O�Þ�T�S�å�D�E�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�å�E�T�å�D�E�å�R�Î�P�A�R�A�T�I�O�N���å

4. LOCATION DE MAT!RIEL

4.1 BTP
���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D�E�å�T�R�O�I�S�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�D�E�å�L�O�C�A�T�I�O�N�å�D�E�å�M�A�T�Î�R�I�E�L�å�E�N�å�-�A�R�S�å���������	

�4�Y�P�E�å�D�E�å�M�A�T�Î�R�I�E�L �4�A�R�I�F�å

�'�R�U�E�å�����å�T�O�N�N�E�S �������å�æ���H

�'�R�U�E�å�����å�T�O�N�N�E�S �������å�æ���H

�'�R�U�E�å�������å�T�O�N�N�E�S �������å�æ���H

�-�A�N�U�S�C�O�P�I�Q�U�E�å�����å�M�Ñ�T�R�E�S �������å�æ���J�O�U�R

�-�A�N�U�S�C�O�P�I�Q�U�E�å�����å�M�Ñ�T�R�E�S �������å�æ���J�O�U�R

�'�R�O�U�P�E�å�Î�L�E�C�T�R�O�G�Ñ�N�E�å���������+�6�!�	 �����å�æ���J�O�U�R
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4.2 MAT•RIEL INFORMATIQUE 
���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D���U�N�E�å�S�O�C�I�Î�T�Î�å�D���I�N�F�O�R�M�A�T�I�Q�U�E�å�E�N�å�-�A�I�å���������	

�,�E�å�C�O�Þ�T�å�D�E�å�L�O�C�A�T�I�O�N�å�D�E�å�M�A�T�Î�R�I�E�L�å�I�N�F�O�R�M�A�T�I�Q�U�E�å�E�S�T�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�E�å�S�A�å�V�A�L�E�U�R��
�/�R�D�I�N�A�T�E�U�R�å��
�,�A�å�L�O�C�A�T�I�O�N�å�M�E�N�S�U�E�L�L�E�å�E�S�T�å�Î�Q�U�I�V�A�L�E�N�T�E�å�Ë�å�E�N�V�I�R�O�N�å�������å�D�E�å�L�A�å�V�A�L�E�U�R�å�D�E�å�L�A�å�M�A�C�H�I�N�E��
�%�X�E�M�P�L�E�å��

�/�R�D�I�N�A�T�E�U�R�å�S�T�A�N�D�A�R�D�å�D���U�N�E�å�V�A�L�E�U�R�å�D�E�å���å�������å�æ�å•
�,�O�C�A�T�I�O�N�å�M�E�N�S�U�E�L�L�E�å���å�������
���å�������å�æ�å���å�������å�æ�å�å•

�)�M�P�R�I�M�A�N�T�E�å�L�A�S�E�R���P�H�O�T�O�C�O�P�I�E�U�R�å��
�,�A�å�L�O�C�A�T�I�O�N�å�M�E�N�S�U�E�L�L�E�å�E�S�T�å�Î�Q�U�I�V�A�L�E�N�T�E�å�Ë�å�����å�O�U�å�������å�D�E�å�L�A�å�V�A�L�E�U�R�å�D�E�å�L���A�P�P�A�R�E�I�L���å�)�L�å�C�O�N�V�I�E�N�T�å�D�E�å�R�A�J�O�U�T�E�R�å�Ë�å�L�A�å�L�O�C�A�

�T�I�O�N�å�M�E�N�S�U�E�L�L�E�å�U�N�E�å�F�A�C�T�U�R�A�T�I�O�N�å�E�N�å�N�O�M�B�R�E�å�D�E�å�C�O�P�I�E��
�,�O�C�A�T�I�O�N�å�M�E�N�S�U�E�L�L�E�å�D���U�N�E�å�I�M�P�R�I�M�A�N�T�E�å�R�Î�S�E�A�U�å�A�V�E�C�å�U�N�E�å�I�M�P�O�R�T�A�N�T�E�å�C�A�P�A�C�I�T�Î�å�D���I�M�P�R�E�S�S�I�O�N�å���C�O�N�S�O�M�M�A�B�L�E�S�å
�Ë�å�L�A�å�C�H�A�R�G�E�å�D�U�å�C�L�I�E�N�T�	�å���å�%�N�V�I�R�O�N�å�������å�æ
�&�A�C�T�U�R�A�T�I�O�N�å�P�A�R�å�C�O�P�I�E�å���å�D�E�å���������å�æ�å�Ë�å���������å�æ�å�E�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�G�A�M�M�E��
�3�E�R�V�E�U�R�å��
�,�A�å�L�O�C�A�T�I�O�N�å�M�E�N�S�U�E�L�L�E�å�E�S�T�å�Î�Q�U�I�V�A�L�E�N�T�E�å�Ë�å�E�N�V�I�R�O�N�å�������å�D�E�å�L�A�å�V�A�L�E�U�R�å�D�E�å�L���A�P�P�A�R�E�I�L��
�%�X�E�M�P�L�E�å��
�3�E�R�V�E�U�R�å�S�T�A�N�D�A�R�D�å�D���U�N�E�å�V�A�L�E�U�R�å�D�E�å���å�������å�æ�å���H�O�R�S�å�S�Y�S�T�Ñ�M�E�å�D���E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N���å�L�I�C�E�N�C�E�å�U�T�I�L�I�S�A�T�E�U�R�å�E�T�å�A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S�	
�,�O�C�A�T�I�O�N�å�M�E�N�S�U�E�L�L�E�å���å�������
���å�������å�æ�å���å�������å�æ�å
�!�å�N�O�T�E�R�å���å�,�E�S�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�S�å�O�N�T�å�S�O�U�V�E�N�T�å�R�E�C�O�U�R�S�å�Ë�å�D�E�S�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�l�N�A�N�C�I�Ñ�R�E�S�å�P�O�U�R�å�l�N�A�N�C�E�R�å�L�E�U�R�å�M�A�T�Î�R�I�E�L�å
�I�N�F�O�R�M�A�T�I�Q�U�E��

4.3 V•HICULE
���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D�E�å�Q�U�A�T�R�E�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�D�E�å�L�O�C�A�T�I�O�N�å�A�U�T�O�M�O�B�I�L�E�å�E�N�å�!�V�R�I�L�å���������	

�6�Î�H�I�C�U�L�E�å�D�E�å�T�O�U�R�I�S�M�E�å���C�A�T�Î�G�O�R�I�E�å�"�	�å��

�$�U�R�Î�E�å�D�E�å�L�O�C�A�T�I�O�N �4�A�R�I�F

���å�*�O�U�R�N�Î�E �����å�æ���J�O�U�R�å�Ë�å�����å�æ���J�O�U�R

���å�-�O�I�S �����å�æ���J�O�U�R�å�S�O�I�T�å�������å�æ���M�O�I�S�å�Ë�å�����å�æ���J�O�U�R�å�S�O�I�T�å���å�������å�æ���M�O�I�S

���å�!�N
�����å�æ�å�P�A�R�å�J�O�U�R�å�S�O�I�T�å�������å�æ���M�O�I�S�å�S�O�I�T�å���å�������å�æ���A�N�å�Ë

�����å�æ���J�O�U�R�å�S�O�I�T�å�������å�æ���M�O�I�S�å�S�O�I�T�å�����å�������å�æ���A�N

�0�R�I�X���J�O�U�R�å�S�U�P�P�L�Î�M�E�N�T�A�I�R�E�å���å�����å�æ
�0�R�I�X���K�I�L�O�M�Î�T�R�A�G�E�å�S�U�P�P�L�Î�M�E�N�T�A�I�R�E�å���å���������å�Ë�å���������å�æ

�6�Î�H�I�C�U�L�E�å�U�T�I�L�I�T�A�I�R�E�å���E�N�T�R�E�å���å�E�T�å�����å�M���	�å��

�$�U�R�Î�E�å�D�E�å�L�O�C�A�T�I�O�N �4�A�R�I�F

���å�*�O�U�R�N�Î�E �����å�æ���J�O�U�R�å�Ë�å�������å�æ���J�O�U�R

���å�-�O�I�S �����å�æ���J�O�U�R�å�Ë�å�������å�æ���J�O�U�R

���å�!�N
�����å�æ���J�O�U�R�å�S�O�I�T�å���������å�æ���M�O�I�S�å�S�O�I�T�å�����å�������å�æ���A�N�å�Ë
�����å�æ���J�O�U�R�å�S�O�I�T�å���������å�æ���M�O�I�S�å�S�O�I�T�å�����å�������å�æ���A�N

�0�R�I�X���J�O�U�R�å�S�U�P�P�L�Î�M�E�N�T�A�I�R�E�å���å�����å�æ
�0�R�I�X���K�I�L�O�M�Î�T�R�A�G�E�å�S�U�P�P�L�Î�M�E�N�T�A�I�R�E�å���å���������å�Ë�å���������å�æ
�3�E�å �R�A�P�P�R�O�C�H�E�R�å �D�E�S�å �A�G�E�N�C�E�S�å �D�E�å �L�O�C�A�T�I�O�N�å �P�O�U�R�å �C�O�N�N�A�Ó�T�R�E�å �L�E�S�å �C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�å �G�Î�N�Î�R�A�L�E�S�å �D�E�å �L�O�C�A�T�I�O�N�å �E�N�å �V�I�G�U�E�U�R�å
���F�R�A�N�C�H�I�S�E���å�A�S�S�U�R�A�N�C�E���å�F�R�A�I�S�å�D�E�å�D�O�S�S�I�E�R���å�K�I�L�O�M�Î�T�R�A�G�E�å�P�R�Î�V�U�������	



Th%me 4
TRANSPORTS

�,�E�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�å�C�O�N�S�T�I�T�U�E�å�U�N�å�S�E�C�T�E�U�R�å�S�T�R�A�T�Î�G�I�Q�U�E���å�)�L�å�E�S�T�å�T�O�U�T�E�F�O�I�S���å�å�S�O�U�R�C�E�å
�D���I�M�P�O�R�T�A�N�T�S�å�S�U�R�C�O�Þ�T�S�å�P�O�U�R�å�L���Î�C�O�N�O�M�I�E�å�L�O�C�A�L�E���å�,�A�å�'�U�Y�A�N�E���å�R�Î�G�I�O�N�å�U�L�T�R�A�

�P�Î�R�I�P�H�Î�R�I�Q�U�E���å�S�U�B�I�T�å�D�E�S�å�S�U�R�C�O�Þ�T�S�å�L�I�Î�S�å�Ë�å�S�A�å�L�O�C�A�L�I�S�A�T�I�O�N�å���Î�L�O�I�G�N�E�M�E�N�T�å�D�U�å
�C�O�N�T�I�N�E�N�T�å�E�U�R�O�P�Î�E�N�	�å�E�T�å�Ë�å�D�E�å�N�O�M�B�R�E�U�S�E�S�å�D�I�F�l�C�U�L�T�Î�S�å�S�T�R�U�C�T�U�R�E�L�L�E�S�å���C�O�N�l�

�G�U�R�A�T�I�O�N�å�G�Î�O�G�R�A�P�H�I�Q�U�E�å�D�U�å�T�E�R�R�I�T�O�I�R�E���å�C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�å�C�L�I�M�A�T�I�Q�U�E�S���å�I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�

�T�U�R�E�S�	��
�/�N�å�D�I�S�T�I�N�G�U�E�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E�å�D�I�V�E�R�S�å�M�O�D�E�S�å�D�E�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�å�Q�U�E�å�S�O�N�T�å��
�,�E�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�å�m�U�V�I�A�L���å�L�E�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�å�M�A�R�I�T�I�M�E���å�L�E�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�å�A�Î�R�I�E�N�å�A�I�N�S�I�å�Q�U�E�å
�L�E�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�å�R�O�U�T�I�E�R��
�,�A�å�N�A�V�I�G�A�T�I�O�N�å�m�U�V�I�A�L�E�å�A�å�R�Î�C�E�M�M�E�N�T�å�R�E� �U�å�U�N�å�D�Î�B�U�T�å�D���E�N�C�A�D�R�E�M�E�N�T�å�J�U�R�I�D�I�

�Q�U�E�å�Q�U�I�å�P�O�U�R�R�A�I�T�å�A�M�Î�L�I�O�R�E�R�å�L�A�å�S�I�T�U�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�S�å���P�O�S�S�I�B�I�L�I�T�Î�S�å�D���A�S�

�S�U�R�A�N�C�E�S�	�å�E�T�å�F�A�V�O�R�I�S�E�R�å�L�E�å�D�Î�S�E�N�C�L�A�V�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�C�O�M�M�U�N�E�S�å�D�E�å�L���I�N�T�Î�R�I�E�U�R��
�,�E�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�å�M�A�R�I�T�I�M�E���å �B�I�E�N�å�Q�U���E�N�å�A�U�G�M�E�N�T�A�T�I�O�N�å�R�E�S�T�E�å�Ë�å�C�O�N�F�O�R�T�E�R�å�E�N�å
�'�U�Y�A�N�E��
�,���A�Î�R�O�P�O�R�T�å�D�E�å�2�O�C�H�A�M�B�E�A�U�å�D�E�M�E�U�R�E�å�L�E�å�P�R�I�N�C�I�P�A�L�å�P�O�I�N�T�å�D�E�å�L�I�A�I�S�O�N�å�D�E�å�L�A�å
�'�U�Y�A�N�E�å�A�V�E�C�å�L���E�X�T�Î�R�I�E�U�R��
�,�E�S�å�I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E�S�å�R�O�U�T�I�Ñ�R�E�S�å�S�O�N�T�å�G�L�O�B�A�L�E�M�E�N�T�å�I�N�S�U�F�l�S�A�N�T�E�S�å�P�O�U�R�å�A�S�S�U�

�R�E�R�å �U�N�E�å �R�Î�E�L�L�E�å �C�O�N�T�I�N�U�I�T�Î�å �T�E�R�R�I�T�O�R�I�A�L�E�å �E�N�T�R�E�å �L�E�å �L�I�T�T�O�R�A�L�å �E�T�å �L���I�N�T�Î�R�I�E�U�R�å �D�U�å
�D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T��
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TH$ME 4 : TRANSPORTS

1. TRANSPORT FLUVIAL

1.1 R•GLEMENTATION G•N•RALE
�,�A�å�N�A�V�I�G�A�B�I�L�I�T�Î�å�S�U�R�å�L�E�S�å�C�O�U�R�S�å�D���E�A�U�X�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�N���E�S�T�å�P�A�S�å�C�L�A�I�R�E�M�E�N�T�å�D�Î�l�N�I�E��
�$�E�å�N�O�M�B�R�E�U�X�å�T�E�X�T�E�S�å�L�Î�G�I�S�L�A�T�I�F�S�å�E�T�å�R�Î�G�L�E�M�E�N�T�A�I�R�E�S�å�A�P�P�L�I�C�A�B�L�E�S�å�E�N�å�-�Î�T�R�O�P�O�L�E�å�L�E�å�S�O�N�T�å�A�U�S�S�I�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E���å�S�O�I�T�å
�D�A�N�S�å�L�E�U�R�å�I�N�T�Î�G�R�A�L�I�T�Î���å�S�O�I�T�å�P�A�R�å�A�D�A�P�T�A�T�I�O�N�å�P�R�Î�F�E�C�T�O�R�A�L�E�å�P�O�U�R�å�T�E�N�I�R�å�C�O�M�P�T�E�å�D�E�S�å�C�O�N�T�R�A�I�N�T�E�S�å�L�O�C�A�L�E�S�å�D�E�å�N�A�V�I�G�A�

�T�I�O�N��
�!�å�P�A�R�T�I�R�å�D�U�å�R�Ñ�G�L�E�M�E�N�T�å�G�Î�N�Î�R�A�L�å�D�E�å�L�A�å�P�O�L�I�C�E�å�D�E�å�N�A�V�I�G�A�T�I�O�N�å�I�N�T�Î�R�I�E�U�R�E���å�D�E�S�å�A�R�R�Ï�T�Î�S�å�P�R�Î�F�E�C�T�O�R�A�U�X�å�O�N�T�å�Î�T�Î�å�P�R�I�S�å�L�E�å
�����å�*�U�I�L�L�E�T�å���������å��

�!�R�R�Ï�T�Î�å�A�U�T�O�R�I�S�A�N�T�å�L�E�S�å�E�M�B�A�R�C�A�D�Ñ�R�E�S�å�N�Î�C�E�S�S�A�I�R�E�S�å�A�U�å�T�R�A�N�S�B�O�R�D�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�P�A�S�S�A�G�E�R�S�å•
�!�R�R�Ï�T�Î�å�G�Î�N�Î�R�A�L�I�S�A�N�T�å�Ë�å�T�O�U�T�å�L�E�å�D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�å�L���O�B�L�I�G�A�T�I�O�N�å�D���I�N�S�C�R�I�P�T�I�O�N�å�E�T�å�D���I�D�E�N�T�I�l�C�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�E�M�B�A�R�C�A�
�å•
�T�I�O�N�S�å�Ë�å�M�O�T�E�U�R
�!�R�R�Ï�T�Î�å�P�O�R�T�A�N�T�å�S�U�R�å�L�A�å�S�Î�C�U�R�I�T�Î�å�Ë�å�B�O�R�D�å�D�E�S�å�E�M�B�A�R�C�A�T�I�O�N�S�å���Î�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�å�E�T�å�M�A�T�Î�R�I�E�L�å�D�E�å�S�Î�C�U�R�I�T�Î�x�	�å•
�!�R�R�Ï�T�Î�å�G�Î�N�Î�R�A�L�I�S�A�N�T�å�Ë�å�T�O�U�T�å�L�E�å�$�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�å�L���I�N�S�C�R�I�P�T�I�O�N�å�O�B�L�I�G�A�T�O�I�R�E�å�D�E�S�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�E�U�R�S�å�A�U�å�R�E�G�I�S�T�R�E�å�D�E�S�å�å•
�T�R�A�N�S�P�O�R�T�E�U�R�S�å�m�U�V�I�A�U�X

1.2 CO"TS
�&�A�C�E�å�Ë�å�U�N�å�T�R�A�l�C�å�A�Î�R�I�E�N�å�I�R�R�Î�G�U�L�I�E�R�å�E�T�å�U�N�å�C�O�Þ�T�å�Î�L�E�V�Î���å�L�E�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�å�m�U�V�I�A�L�å�D�E�M�E�U�R�E�å�L���U�N�å�D�E�S�å�S�E�U�L�S�å�M�O�Y�E�N�S�å�P�O�U�R�å
�D�E�S�S�E�R�V�I�R�å�L�E�S�å�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�S�å�I�M�P�L�A�N�T�Î�E�S�å�Ë�å�L���I�N�T�Î�R�I�E�U�R�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E���å�,�E�å�-�A�R�O�N�I���å�P�R�I�N�C�I�P�A�L�å�m�E�U�V�E�å�C�O�N�C�E�R�N�Î���å�P�E�R�M�E�T�å
�D���A�S�S�U�R�E�R�å�U�N�E�å�D�E�S�S�E�R�T�E�å�J�U�S�Q�U���Ë�å�-�A�R�I�P�A�S�O�U�L�A���å�,�E�S�å�P�R�I�X�å�O�B�S�E�R�V�Î�S�å�D�U�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�å�D�E�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S�å�P�A�R�å�P�I�R�O�G�U�E�å
�A�U�å�D�Î�P�A�R�T�å�D�E�å�3�A�I�N�T�å�,�A�U�R�E�N�T�å�S�O�N�T�å�D�E�å�L���O�R�D�R�E�å�D�E�å��

�$�E�S�T�I�N�A�T�I�O�N �0�R�I�X�å�P�A�R�å�P�I�R�O�G�U�E

�!�P�A�T�O�U �������å�Ë�å�������å�æ

�'�R�A�N�D�å�3�A�N�T�I ���å�������å�Ë�å���å�������å�æ

�0�A�P�A�Ô�C�H�T�O�N ���å�������å�Ë�å���å�������å�æ

�-�A�R�I�P�A�S�O�U�L�A ���å�������å�Ë�å���å�������å�æ

�3�O�U�R�C�E�å���å�$�$�%�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�*�A�N�V�I�E�R�å��������

�3�E�å�R�A�P�P�R�O�C�H�E�R�å�D�E�S�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�E�U�R�S�å�P�O�U�R�å�C�O�N�N�A�Ó�T�R�E�å�L�E�S�å�C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�å�E�T�å�T�O�N�N�A�G�E�S�å�A�U�T�O�R�I�S�Î�S���å�)�L�å�E�S�T�å�P�R�O�B�A�B�L�E�å�Q�U�E�å�L�A�å
�M�I�S�E�å�E�N�å�S�E�R�V�I�C�E�å�D�E�å�L�A�å�R�O�U�T�E�å�E�N�T�R�E�å�3�A�I�N�T�
�,�A�U�R�E�N�T�å�E�T�å�!�P�A�T�O�U�å�F�A�S�S�E�å�Î�V�O�L�U�E�R�å�C�E�S�å�C�O�Þ�T�S��

2. TRANSPORT MARITIME

2.1 G•N•RALIT•S
�%�N�å�'�U�Y�A�N�E���å�L�E�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�å�M�A�R�I�T�I�M�E�å�D�E�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S�å�E�N�T�R�A�N�T�E�S�å�E�T�å�S�O�R�T�A�N�T�E�S�å�E�S�T�å�A�S�S�U�R�Î�å�P�A�R�å���å�A�G�E�N�T�S�å�M�A�R�I�T�I�

�M�E�S�å���å���å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S�E�å�C�O�N�T�E�N�E�U�R�I�S�Î�E�S���å���å�P�O�U�R�å�L�E�å�P�Î�T�R�O�L�E���å�L�E�å�G�A�Z�å�E�T�å�L�E�å�B�I�T�U�M�E���å�E�N�l�N�å�L�E�å�U�N�å�D�E�R�N�I�E�R�å
�P�O�U�R�å�L�E�å�C�L�I�N�K�E�R���å�L�E�S�å�V�Î�H�I�C�U�L�E�S���å�L�E�S�å�Î�L�Î�M�E�N�T�S�å�S�P�A�T�I�A�U�X�å�E�T�å�L�E�å�M�Î�T�H�A�N�O�L��
�,�A�å�D�E�S�S�E�R�T�E�å�M�A�R�I�T�I�M�E�å�E�S�T�å�A�S�S�U�R�Î�E�å�P�A�R�å�D�E�U�X�å�L�I�G�N�E�S�å�R�Î�G�U�L�I�Ñ�R�E�S�å���å

�L�A�å�L�I�G�N�E�å�O�C�Î�A�N�I�Q�U�E�å���%�U�R�O�P�E���'�U�Y�A�N�E���.�O�R�D�å�D�U�å�"�R�Î�S�I�L�	�å�D�E�S�S�E�R�V�I�E�å�P�A�R�å���å�N�A�V�I�R�E�S�å�A�V�E�C�å�U�N�E�å�F�R�Î�Q�U�E�N�C�E�å�å•
�M�O�Y�E�N�N�E�å�D�E�å���å�B�A�T�E�A�U�X�å�P�A�R�å�M�O�I�S
�L�A�å�L�I�G�N�E�å�'�U�Y�A�N�A�S�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�L�I�A�I�S�O�N�S�å�A�V�E�C�å�L�E�S�å�!�N�T�I�L�L�E�S�å�F�R�A�N� �A�I�S�E�S�å�E�T�å�0�O�R�T�å�O�F�å�3�P�A�I�N���å�#�E�å�S�E�R�V�I�C�E�å�E�S�T�å�A�S�S�U�R�Î�å�å•
�P�A�R�å���å�N�A�V�I�R�E�S

�0�O�U�R�å�L���H�E�U�R�E���å�L�A�å�Q�U�A�S�I�å�n�å�T�O�T�A�L�I�T�Î�å�D�E�S�å�Î�C�H�A�N�G�E�S�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�U�X�å�E�S�T�å�A�S�S�U�R�Î�E�å�P�A�R�å�V�O�I�E�å�M�A�R�I�T�I�M�E�å�A�U�å�S�E�I�N�å�D�E�S�å�P�O�R�T�S�å
�D�E�å�C�O�M�M�E�R�C�E�å�D�E�å�$�Î�G�R�A�D�
�å�D�E�S�å�#�A�N�N�E�S�å�Ë�å�2�Î�M�I�R�E�
�-�O�N�T�J�O�L�Y�å���L�I�N�Î�A�I�R�E�å�C�Ø�T�I�E�R�å�D�E�å���å�������å�M�Ñ�T�R�E�S�å�E�N�V�I�R�O�N�å�E�T�å���å�Q�U�A�I�S�	�å
�E�T�å�D�E�å�0�A�R�I�A�C�A�B�O�å�Ë�å�+�O�U�R�O�U���å
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�,�E�å �P�O�R�T�å �D�E�å �3�A�I�N�T�
�,�A�U�R�E�N�T�å �D�U�å �-�A�R�O�N�I�å �R�E�P�R�Î�S�E�N�T�E�å �U�N�å �A�T�O�U�T�å �E�S�S�E�N�T�I�E�L�å �P�O�U�R�å �L���E�X�P�O�R�T�A�T�I�O�N�å �D�U�å �R�I�Z�å �G�U�Y�A�N�A�I�S�å �E�T�å
�L���I�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�I�N�T�R�A�N�T�S���å �S�A�å�M�O�D�E�R�N�I�S�A�T�I�O�N�å�C�O�N�S�T�I�T�U�E�å�U�N�å�E�N�J�E�U�å�I�M�P�O�R�T�A�N�T�å �P�O�U�R�å�A�C�C�R�O�Ó�T�R�E�å�L�E�å �T�O�N�N�A�G�E�å�D�E�S�å
�B�A�T�E�A�U�X�å�E�T�å�D�O�N�C�å�L�A�å�C�O�M�P�Î�T�I�T�I�V�I�T�Î�å�D�E�å�L�A�å�l�L�I�Ñ�R�E�å�R�I�Z�I�C�O�L�E��
�,�E�S�å�C�A�R�A�C�T�Î�R�I�S�T�I�Q�U�E�S�å�P�H�Y�S�I�Q�U�E�S�å�D�U�å�C�H�E�N�A�L�å�D���A�C�C�Ñ�S�å�S�O�N�T�å�P�Î�N�A�L�I�S�A�N�T�E�S�å�E�T�å�O�B�L�I�G�E�N�T�å�L�E�S�å�N�A�V�I�R�E�S�å�Ë�å�S���A�L�L�Î�G�E�R�å�Ë�å
�0�O�R�T�å�O�F�å�S�P�A�I�N���å�E�N�T�R�A�Ó�N�A�N�T�å�D�E�S�å�C�O�Þ�T�S�å�E�T�å�D�Î�L�A�I�S�å�S�U�P�P�L�Î�M�E�N�T�A�I�R�E�S�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�A�R�M�A�T�E�U�R�S��
�5�N�å�P�R�O�J�E�T�å�D���Î�L�A�R�G�I�S�S�E�M�E�N�T�å�E�T�å�D���A�P�P�R�O�F�O�N�D�I�S�S�E�M�E�N�T�å�D�U�å�C�H�E�N�A�L�å�E�S�T�å�E�N�å�C�O�U�R�S�å�A�l�N�å�D���A�M�Î�L�I�O�R�E�R�å�L�E�S�å�C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�å
�D���A�C�C�Ñ�S�å�E�T�å�L�I�M�I�T�E�R�å�L�E�S�å�O�P�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�D�E�å�T�R�A�N�S�B�O�R�D�E�M�E�N�T��
�)�L�å�E�X�I�S�T�E�å���å�P�O�S�S�I�B�I�L�I�T�Î�S�å�D���I�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�å�P�O�U�R�å�U�N�å�E�N�T�R�E�P�R�E�N�E�U�R�å��

�#�O�N�T�A�I�N�E�R�å�C�O�M�P�L�E�T�å���L���E�N�T�R�E�P�R�E�N�E�U�R�å�R�E�M�P�L�I�T�å�U�N�å�C�O�N�T�A�I�N�E�R�å�E�N�T�I�E�R�	�å•
�#�O�N�T�A�I�N�E�R�å�P�E�R�S�O�N�N�A�L�I�S�Î�å���L���E�N�T�R�E�P�R�E�N�E�U�R�å�R�E�M�P�L�I�T�å�U�N�å�C�O�N�T�A�I�N�E�R�å�A�V�E�C�å�D�E�å�L�A�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�å�E�N�å�P�R�O�V�E�N�A�N�C�E�å�å•
�D�E�å�D�I�F�F�Î�R�E�N�T�S�å�F�O�U�R�N�I�S�S�E�U�R�S�	
�3�Y�S�T�Ñ�M�E�å�D�E�å�G�R�O�U�P�A�G�E�å���L���E�N�T�R�E�P�R�E�N�E�U�R�å�I�M�P�O�R�T�E�å�D�E�å�L�A�å�M�A�R�C�H�A�N�D�E�å�E�N�å�P�E�T�I�T�E�å�Q�U�A�N�T�I�T�Î���å�,�E�å�C�O�N�T�A�I�N�E�R�å�E�S�T�å�å•
�R�E�M�P�L�I�å�å�P�A�R�å�D�E�å�L�A�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�å�Ë�å�D�E�S�T�I�N�A�T�I�O�N�å�D�E�å�D�I�F�F�Î�R�E�N�T�S�å�C�L�I�E�N�T�S�	

2.2 CO"TS
�4�A�R�I�l�C�A�T�I�O�N�å�D�U�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�å�D�E�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S�å�E�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�T�A�I�L�L�E�å�D�U�å�C�O�N�T�A�I�N�E�R
���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D���U�N�å�T�R�A�N�S�I�T�A�I�R�E�å�E�N�å�-�A�R�S�å���������	

�(�Y�P�O�T�H�Ñ�S�E�å���å�4�R�A�N�S�P�O�R�T�å�A�U�å�D�Î�P�A�R�T�å�D�E�å�2�O�U�E�N�å�O�U�å�D�U�å�(�A�V�R�E�å�Ë�å�D�E�S�T�I�N�A�T�I�O�N�å�D�E�å�$�E�G�R�A�D�å�D�E�S�å�#�A�N�N�E�S

�#�O�Þ�T�å�D�E�S�å�O�P�Î�R�A�T�I�O�N�S �3�U�R�C�H�A�R�G�E�å�)�&�0�å�����	

�����å�0�I�E�D�S�å�����	 �����å�0�I�E�D�S�å�����	 �����å�0�I�E�D�S �����å�0�I�E�D�S

�-�I�S�E�å�Ë�å�&�/�"�å�����	 ���å�������å�æ ���å�������å�æ �������å�æ �������å�æ

�&�R�A�I�S�å�D�E�å�D�Î�B�A�R�Q�U�E�M�E�N�T�å�Ë�å�$�Î�G�R�A�D�å�D�E�S�å�#�A�N�N�E�S�������å�æ �������å�æ �å �å

�4�A�X�E�å�#�#�)�' �������å�æ �������å�æ �å �å

�#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�å�T�R�A�N�S�I�T�A�I�R�E �������å�æ �������å�æ �å �å

�4�A�X�E�å�$�O�U�A�N�E�å�C�O�N�T�A�I�N�E�R �����å�æ �������å�æ �å �å

�4�A�X�E�å�$�O�U�A�N�E�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E ���������å�æ���T�O�N�N�E �å �å

�����	�å�&�/�"�å���å�&�R�E�E�å�/�N�å�"�O�A�R�D�å���å�0�A�S�S�A�G�E�å�Ë�å�Q�U�A�I���å�E�M�B�A�R�Q�U�E�M�E�N�T�å�E�T�å�F�R�E�T�å�M�A�R�I�T�I�M�E

�����	�å�����å�0�I�E�D�S���å�����M��

�����	�å�����å�0�I�E�D�S���å�����M��

�����å�0�I�E�D�S�å�(�I�G�H�å�#�U�B�E���å�P�L�U�S�å�H�A�U�T�å�D�E�å�����å�C�M�å�Q�U�E�å�L�E�S�å�����å�0�I�E�D�S�å�S�O�I�T�å�U�N�å�C�O�N�T�E�N�U�å�D�E�å�����M��

�����	�å�3�U�R�C�H�A�R�G�E�å�)�&�0���å�)�N�T�E�R�I�M�å�&�I�E�L�å�0�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�O�N�å���å�S�U�R�C�H�A�R�G�E�å�l�E�L

�!�å�N�O�T�E�R�å���å�M�I�S�å�Ë�å�P�A�R�T�å�L�E�S�å�M�A�T�I�Ñ�R�E�S�å�D�A�N�G�E�R�E�U�S�E�S���å�L�A�å�T�A�R�I�l�C�A�T�I�O�N�å�D�U�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�å�D�E�å�L�A�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�å�N���E�S�T�å�P�A�S�å�F�O�N�C�

�T�I�O�N�å�D�E�å�S�A�å�N�A�T�U�R�E���å

�3�E�U�L�E�S�å�L�E�S�å�T�A�X�E�S�å�L�O�C�A�L�E�S�å�V�A�R�I�E�N�T�å�S�E�L�O�N�å�L�E�å�T�Y�P�E�å�D�E�å�P�R�O�D�U�I�T�S�å�I�M�P�O�R�T�Î�S�å
�,�E�å�T�A�U�X�å�M�O�Y�E�N�å�D�E�å�L���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�E�S�T�å�D�E�å�������å�D�E�å�L�A�å�V�A�L�E�U�R�å�#�)�&�å���#�O�Þ�T���å�!�S�S�U�R�A�N�C�E���å�&�R�E�T�	��
�)�L�å�S���A�P�P�L�I�Q�U�E�å�U�N�I�Q�U�E�M�E�N�T�å�Ë�å�L�A�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�å�i�å�N�O�N�å�R�Î�P�E�R�T�O�R�I�Î�E�å�w���å
�0�O�U�R�å�L�E�S�å�S�P�Î�C�I�l�C�I�T�Î�S���å�I�L�å�C�O�N�V�I�E�N�T�å�D�E�å�S�E�å�R�E�N�S�E�I�G�N�E�R�å�D�I�R�E�C�T�E�M�E�N�T�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D�E�S�å�T�R�A�N�S�I�T�A�I�R�E�S��
�$�E�S�å�D�R�O�I�T�S�å�A�D�D�I�T�I�O�N�N�E�L�S�å�D�E�å�����������å�S�E�å�R�A�J�O�U�T�E�N�T�å�A�U�å�T�A�U�X�å�M�O�Y�E�N��
�,���O�C�T�R�O�I�å �D�E�å �M�E�R�å �S�E�å �C�A�L�C�U�L�E�å �S�U�R�å �L�E�å �C�O�Þ�T�å �D���A�R�R�I�V�Î�E�å ���V�A�L�E�U�R�å �D�E�å �L�A�å �M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�å �I�M�P�O�R�T�Î�E�å ���å �F�R�E�T�	�å �E�T�å �N�O�N�å �D�E�å
�D�Î�P�A�R�T��

�!�U�T�R�E�S�å�C�O�N�T�A�I�N�E�R�S�å��
�(�I�G�H�å�C�U�B�E�å���C�O�N�T�A�I�N�E�R�å�D�E�å�����M���å���å�P�L�U�S�å�H�A�U�T�å�D�E�å�����C�M�å�Q�U�E�å�L�E�å�C�O�N�T�A�I�N�E�R�å�D�E�å�����å�P�I�E�D�S�	�å��
�)�L�å�E�S�T�å�S�U�R�T�A�X�Î�å�A�U�å�N�I�V�E�A�U�å�D�U�å�F�R�E�T�å�D�E�å�D�Î�P�A�R�T�å���������å�æ�å�E�N�å�P�L�U�S�	���å�,�E�S�å�A�U�T�R�E�S�å�F�R�A�I�S�å�R�E�S�T�E�N�T�å�L�E�S�å�M�Ï�M�E�S��
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TH$ME 4 : TRANSPORTS

�&�R�O�I�D�å���å
�/�N�å�D�I�S�T�I�N�G�U�E�å���å�T�Y�P�E�S�å�D�E�å�C�O�N�T�A�I�N�E�R�S�å�F�R�O�I�D�S�å��

�#�O�N�T�A�I�N�E�R�S�å�F�R�I�G�O�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�P�R�O�D�U�I�T�S�å�F�R�A�I�S�å�������ª�å�Ë�å�����ª�#�	�å•
�#�O�N�T�A�I�N�E�R�S�å�2�E�E�F�E�R�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�P�R�O�D�U�I�T�S�å�S�U�R�G�E�L�Î�S�å���
�����ª�#�	�å•

�3�U�R�P�L�U�S�å�D�E�å���������å�æ�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�����å�P�I�E�D�S�å�E�T�å���������å�æ�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�����å�P�I�E�D�S��

�!�å�T�I�T�R�E�å�I�N�D�I�C�A�T�I�F�å��
���M���å�2�O�U�E�N�
�'�U�Y�A�N�E�å�I�M�P�O�R�T�Î�å�P�A�R�å�G�R�O�U�P�A�G�E�å���å�E�N�V�I�R�O�N�å�������æ���M���å���E�M�B�A�R�Q�U�E�M�E�N�T�å���å�D�Î�B�A�R�Q�U�E�M�E�N�T�	
�)�L�å�C�O�N�V�I�E�N�T�å�D�E�å�R�A�J�O�U�T�E�R�å�L���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R���å�L�E�å�D�R�O�I�T�å�A�D�D�I�T�I�O�N�N�E�L�å�E�T�å�L�E�S�å�A�U�T�R�E�S�å�T�A�X�E�S��

3. TRANSPORT A!RIEN

3.1 TRANSPORT DE VOYAGEURS

3.1.1 G"n"ralit"s
�,�E�S�å�V�O�L�S�å�Ë�å�D�E�S�T�I�N�A�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�M�Î�T�R�O�P�O�L�E�å�S�O�N�T�å�L�E�S�å�P�L�U�S�å�F�R�Î�Q�U�E�N�T�S���å�,�E�S�å�!�N�T�I�L�L�E�S�å�V�I�E�N�N�E�N�T�å�E�N�å�S�E�C�O�N�D�E�å�P�O�S�I�T�I�O�N���å

�3�I�å�L�E�å�T�R�A�l�C�å�P�R�O�G�R�E�S�S�E�å�S�U�R�å�L�E�S�å�L�I�G�N�E�S�å�E�X�T�Î�R�I�E�U�R�E�S���å�L�E�S�å�L�I�G�N�E�S�å�I�N�T�Î�R�I�E�U�R�E�S�å�A�F�l�C�H�E�N�T�å�U�N�E�å�B�A�I�S�S�E�å�N�O�N�å�N�Î�G�L�I�G�E�A�B�L�E���å
�#�E�C�I�å�S���E�X�P�L�I�Q�U�E�å�P�A�R�å�L���O�U�V�E�R�T�U�R�E�å�D�E�å�L�A�å�R�O�U�T�E�å�A�S�S�U�R�A�N�T�å�L�A�å�L�I�A�I�S�O�N�å�E�N�T�R�E�å�2�Î�G�I�N�A�å�E�T�å�3�A�I�N�T�å�'�E�O�R�G�E�S�å�E�N�å�����������å

���$�O�N�N�Î�E�S�å�E�N�å�T�R�I�M�E�S�T�R�E�S�å�G�L�I�S�S�A�N�T�S�å�
�å�#�6�3�	

�3�O�U�R�C�E�å���å�)�%�$�/�-�å�n�å�B�U�L�L�E�T�I�N�å�T�R�I�M�E�S�T�R�I�E�L�å�N�ª�������å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�!�V�R�I�L�å��������

3.1.2 Co>ts
�#�O�Þ�T�å�A�U�å�D�Î�P�A�R�T�å�D�E�å�#�A�Y�E�N�N�E
���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D�E�å�T�R�O�I�S�å�C�O�M�P�A�G�N�I�E�S�å�A�Î�R�I�E�N�N�E�S�å�E�N�T�R�E�å�*�A�N�V�I�E�R�å�E�T�å�&�Î�V�R�I�E�R�å���������	
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�,�I�G�N�E�S�å�E�X�T�Î�R�I�E�U�R�E�S�å

�$�E�S�T�I�N�A�T�I�O�N �#�L�A�S�S�E�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�å�!�L�L�E�R�
�å�2�E�T�O�U�R

�å �"�A�S�S�E�å�S�A�I�S�O�N �(�A�U�T�E�å�S�A�I�S�O�N

�å
�0�L�U�S�å�C�H�E�R

�æ
�-�O�I�N�S�å�C�H�E�R

�æ
�0�L�U�S�å�C�H�E�R

�æ
�-�O�I�N�S�å�C�H�E�R

�æ

�&�O�R�T�å�D�E�å�&�R�A�N�C�E������ ������ ������ ������

�0�O�I�N�T�E�å�Ë�å�0�I�T�R�E ������ ������ ������ ������

�0�A�R�I�S �������� ������ �������� ������

�"�Î�L�E�M ������ ������ ������ ������

�-�I�A�M�I �������� ������ �������� ������

�$�E�S�T�I�N�A�T�I�O�N �#�L�A�S�S�E�å�I�N�T�E�R�M�Î�D�I�A�I�R�E�å�!�L�L�E�R�
�å�2�E�T�O�U�R

�"�A�S�S�E�å�S�A�I�S�O�N �(�A�U�T�E�å�S�A�I�S�O�N

�0�L�U�S�å�C�H�E�R
�æ

�-�O�I�N�S�å�C�H�E�R
�æ

�0�L�U�S�å�C�H�E�R
�æ

�-�O�I�N�S�å�C�H�E�R
�æ

�&�O�R�T�å�D�E�å�&�R�A�N�C�E������ ������ ������ ������

�0�O�I�N�T�E�å�Ë�å�0�I�T�R�E ������ ������ ������ ������

�0�A�R�I�S �������� �������� �������� ��������

�"�Î�L�E�M �.�! �.�! �.�! �.�!

�-�I�A�M�I �������� �������� �������� ��������

�$�E�S�T�I�N�A�T�I�O�N ���Ñ�R�E�å�#�L�A�S�S�E�å�!�L�L�E�R�
�å�2�E�T�O�U�R

�å �"�A�S�S�E�å�S�A�I�S�O�N �(�A�U�T�E�å�S�A�I�S�O�N

�å �0�L�U�S�å�C�H�E�R
�æ

�-�O�I�N�S�å�C�H�E�R
�æ

�0�L�U�S�å�C�H�E�R
�æ

�-�O�I�N�S�å�C�H�E�R
�æ

�&�O�R�T�å�D�E�å�&�R�A�N�C�E�.�! �.�! �.�! �.�!

�0�O�I�N�T�E�å�Ë�å�0�I�T�R�E �.�! �.�! �.�! �.�!

�0�A�R�I�S �������� �������� �������� ��������

�"�Î�L�E�M �.�! �.�! �.�! �.�!

�-�I�A�M�I �.�! �.�! �.�! �.�!

�.�!���å�.�O�N�å�A�P�P�L�I�C�A�B�L�E

�,�I�G�N�E�S�å�I�N�T�Î�R�I�E�U�R�E�S

�å �!���2 �4�A�X�E�å�A�Î�R�O �4�A�X�E�å�#�#�) �4�A�X�E�å�!���# �4�A�X�E�å�S�O�L�I �$�I�V�E�R�S �4�A�R�I�F�å�4�4�#

�-�A�R�I�P�A�S�O�U�L�A�������������å�æ ���������å�æ ���������å�æ ���������å�æ ���å�æ ���å�æ �������������å�æ

�å �!���2 �4�A�X�E�å�A�Î�R�O �2�E�D�å�P�A�X �4�A�X�E�å�!���# �4�A�X�E�å�S�O�L�I �$�I�V�E�R�S �4�A�R�I�F�å�4�4�#

�3�A�ß�L ���������å�æ ���������å�æ ���������å�æ ���������å�æ ���å�æ ���å�æ �������������å�æ

�4�A�X�E�å�!�#�å���å�!�V�I�A�T�I�O�N�å�C�I�V�I�L�E

�!�å�N�O�T�E�R�å���å�)�L�å�E�X�I�S�T�E�å�D�E�S�å�P�R�I�X�å�S�P�Î�C�I�A�U�X�å�R�Î�S�E�R�V�Î�S�å�A�U�X�å�R�Î�S�I�D�E�N�T�S��
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TH$ME 4 : TRANSPORTS

3.2 TRANSPORT DE MARCHANDISES

3.2.1 G"n"ralit"s
�%�N�å�'�U�Y�A�N�E���å�L�E�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�å�M�A�R�I�T�I�M�E�å�D�E�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S�å�E�N�T�R�A�N�T�E�S�å�E�T�å�S�O�R�T�A�N�T�E�S�å�E�S�T�å�A�S�S�U�R�Î�å�P�A�R�å���å�A�G�E�N�T�S�å�M�A�R�I�T�I�

�M�E�S�å���å���å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S�E�å�C�O�N�T�E�N�E�U�R�I�S�Î�E�S���å���å�P�O�U�R�å�L�E�å�P�Î�T�R�O�L�E���å�L�E�å�G�A�Z�å�E�T�å�L�E�å�B�I�T�U�M�E���å�E�N�l�N�å�L�E�å�U�N�å�D�E�R�N�I�E�R�å
�P�O�U�R�å�L�E�å�C�L�I�N�K�E�R���å�L�E�S�å�V�Î�H�I�C�U�L�E�S���å�L�E�S�å�Î�L�Î�M�E�N�T�S�å�S�P�A�T�I�A�U�X�å�E�T�å�L�E�å�M�Î�T�H�A�N�O�L��
�,�A�å�D�E�S�S�E�R�T�E�å�M�A�R�I�T�I�M�E�å�E�S�T�å�A�S�S�U�R�Î�E�å�P�A�R�å�D�E�U�X�å�L�I�G�N�E�S�å�R�Î�G�U�L�I�Ñ�R�E�S�å���å

�L�A�å�L�I�G�N�E�å�O�C�Î�A�N�I�Q�U�E�å���%�U�R�O�P�E���'�U�Y�A�N�E���.�O�R�D�å�D�U�å�"�R�Î�S�I�L�	�å�D�E�S�S�E�R�V�I�E�å�P�A�R�å���å�N�A�V�I�R�E�S�å�A�V�E�C�å�U�N�E�å�F�R�Î�Q�U�E�N�C�E�å�å•
�M�O�Y�E�N�N�E�å�D�E�å���å�B�A�T�E�A�U�X�å�P�A�R�å�M�O�I�S
�å �L�A�å �L�I�G�N�E�å �'�U�Y�A�N�A�S�å �P�O�U�R�å �L�E�S�å �L�I�A�I�S�O�N�S�å �A�V�E�C�å �L�E�S�å �!�N�T�I�L�L�E�S�å �F�R�A�N� �A�I�S�E�S�å �E�T�å �0�O�R�T�å �O�F�å �3�P�A�I�N���å �#�E�å �S�E�R�V�I�C�E�å �E�S�T�å�å•
�A�S�S�U�R�Î�å�P�A�R�å���å�N�A�V�I�R�E�S

�0�O�U�R�å�L���H�E�U�R�E���å�L�A�å�Q�U�A�S�I�å�n�å�T�O�T�A�L�I�T�Î�å�D�E�S�å�Î�C�H�A�N�G�E�S�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�U�X�å�E�S�T�å�A�S�S�U�R�Î�E�å�P�A�R�å�V�O�I�E�å�M�A�R�I�T�I�M�E�å�A�U�å�S�E�I�N�å�D�E�S�å�P�O�R�T�S�å
�D�E�å�C�O�M�M�E�R�C�E�å�D�E�å�$�Î�G�R�A�D�
�å�D�E�S�å�#�A�N�N�E�S�å�Ë�å�2�Î�M�I�R�E�
�-�O�N�T�J�O�L�Y�å���L�I�N�Î�A�I�R�E�å�C�Ø�T�I�E�R�å�D�E�å���å�������å�M�Ñ�T�R�E�S�å�E�N�V�I�R�O�N�å�E�T�å���å�Q�U�A�I�S�	�å
�E�T�å�D�E�å�0�A�R�I�A�C�A�B�O�å�Ë�å�+�O�U�R�O�U���å
�,�E�å �P�O�R�T�å �D�E�å �3�A�I�N�T�
�,�A�U�R�E�N�T�å �D�U�å �-�A�R�O�N�I�å �R�E�P�R�Î�S�E�N�T�E�å �U�N�å �A�T�O�U�T�å �E�S�S�E�N�T�I�E�L�å �P�O�U�R�å �L���E�X�P�O�R�T�A�T�I�O�N�å �D�U�å �R�I�Z�å �G�U�Y�A�N�A�I�S�å �E�T�å
�L���I�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�I�N�T�R�A�N�T�S���å �S�A�å�M�O�D�E�R�N�I�S�A�T�I�O�N�å�C�O�N�S�T�I�T�U�E�å�U�N�å�E�N�J�E�U�å�I�M�P�O�R�T�A�N�T�å �P�O�U�R�å�A�C�C�R�O�Ó�T�R�E�å�L�E�å �T�O�N�N�A�G�E�å�D�E�S�å
�B�A�T�E�A�U�X�å�E�T�å�D�O�N�C�å�L�A�å�C�O�M�P�Î�T�I�T�I�V�I�T�Î�å�D�E�å�L�A�å�l�L�I�Ñ�R�E�å�R�I�Z�I�C�O�L�E��
�,�E�S�å�C�A�R�A�C�T�Î�R�I�S�T�I�Q�U�E�S�å�P�H�Y�S�I�Q�U�E�S�å�D�U�å�C�H�E�N�A�L�å�D���A�C�C�Ñ�S�å�S�O�N�T�å�P�Î�N�A�L�I�S�A�N�T�E�S�å�E�T�å�O�B�L�I�G�E�N�T�å�L�E�S�å�N�A�V�I�R�E�S�å�Ë�å�S���A�L�L�Î�G�E�R�å�Ë�å
�0�O�R�T�å�O�F�å�S�P�A�I�N���å�E�N�T�R�A�Ó�N�A�N�T�å�D�E�S�å�C�O�Þ�T�S�å�E�T�å�D�Î�L�A�I�S�å�S�U�P�P�L�Î�M�E�N�T�A�I�R�E�S�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�A�R�M�A�T�E�U�R�S��
�5�N�å�P�R�O�J�E�T�å�D���Î�L�A�R�G�I�S�S�E�M�E�N�T�å�E�T�å�D���A�P�P�R�O�F�O�N�D�I�S�S�E�M�E�N�T�å�D�U�å�C�H�E�N�A�L�å�E�S�T�å�E�N�å�C�O�U�R�S�å�A�l�N�å�D���A�M�Î�L�I�O�R�E�R�å�L�E�S�å�C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�å
�D���A�C�C�Ñ�S�å�E�T�å�L�I�M�I�T�E�R�å�L�E�S�å�O�P�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�D�E�å�T�R�A�N�S�B�O�R�D�E�M�E�N�T��
�)�L�å�E�X�I�S�T�E�å���å�P�O�S�S�I�B�I�L�I�T�Î�S�å�D���I�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�å�P�O�U�R�å�U�N�å�E�N�T�R�E�P�R�E�N�E�U�R�å��

�#�O�N�T�A�I�N�E�R�å�C�O�M�P�L�E�T�å���L���E�N�T�R�E�P�R�E�N�E�U�R�å�R�E�M�P�L�I�T�å�U�N�å�C�O�N�T�A�I�N�E�R�å�E�N�T�I�E�R�	�å•
�#�O�N�T�A�I�N�E�R�å�P�E�R�S�O�N�N�A�L�I�S�Î�å���L���E�N�T�R�E�P�R�E�N�E�U�R�å�R�E�M�P�L�I�T�å�U�N�å�C�O�N�T�A�I�N�E�R�å�A�V�E�C�å�D�E�å�L�A�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�å�E�N�å�P�R�O�V�E�N�A�N�C�E�å�å•
�D�E�å�D�I�F�F�Î�R�E�N�T�S�å�F�O�U�R�N�I�S�S�E�U�R�S�	
�3�Y�S�T�Ñ�M�E�å�D�E�å�G�R�O�U�P�A�G�E�å���L���E�N�T�R�E�P�R�E�N�E�U�R�å�I�M�P�O�R�T�E�å�D�E�å�L�A�å�M�A�R�C�H�A�N�D�E�å�E�N�å�P�E�T�I�T�E�å�Q�U�A�N�T�I�T�Î���å�,�E�å�C�O�N�T�A�I�N�E�R�å�E�S�T�å�å•
�R�E�M�P�L�I�å�å�P�A�R�å�D�E�å�L�A�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�å�Ë�å�D�E�S�T�I�N�A�T�I�O�N�å�D�E�å�D�I�F�F�Î�R�E�N�T�S�å�C�L�I�E�N�T�S�	

3.2.2 Co>ts 
���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D�E�å�D�E�U�X�å�C�O�M�P�A�G�N�I�E�S�å�A�Î�R�I�E�N�N�E�S�å�E�N�T�R�E�å�&�Î�V�R�I�E�R�å�E�T�å�-�A�I�å���������	

�,�I�G�N�E�S�å�E�X�T�Î�R�I�E�U�R�E�S

�4�A�R�I�F�S�å�E�X�P�O�R�T�å�(�4�å�A�U�å���E�R�å�!�V�R�I�L�å��������
���,�A�å�N�O�T�I�O�N�å�D�E�å�P�O�I�D�S�å�V�O�L�U�M�E�å�R�E�S�T�E�å�A�P�P�L�I�C�A�B�L�E�å���å�R�A�P�P�E�L�å���M���å�Î�Q�U�I�V�A�U�T�å�Ë�å�E�N�V�I�R�O�N�å�������å�K�G�	

�4�A�R�I�F�å�%�Q�U�A�T�I�O�N�å���
�	�å�#�A�Y�E�N�N�E���/�R�L�Y�å•

�4�2�!�.�#�(�%�3�å�4�!�2�)�&�!�)�2�%�3 �-�/�.�4�!�.�4�å�(�4

�D�E�å���å�Ë�å�����å�K�G �����������å�æ�å���+�G

�D�E�å�����å�Ë�å�����å�K�G ���������å�æ�å���+�G

�D�E�å�����å�Ë�å�����å�K�G ���������å�æ�å���+�G

�P�L�U�S�å�D�E�å�������å�K�G ���������å�æ�å���+�G

�.�"�å���å�P�O�I�D�S�å�M�A�X�I�M�U�M�å�A�U�T�O�R�I�S�Î�å�P�A�R�å�C�O�L�I�S�å���å�����å�K�G���å�P�A�R�å�E�X�P�Î�D�I�T�I�O�N�å���å�������å�K�G���å�3�I�å�S�U�P�Î�R�I�E�U�R���å�C�O�N�S�U�L�T�E�R�å�L�A�å�C�O�M�P�A�G�N�I�E

���
�	�å�4�A�R�I�F�å�%�Q�U�A�T�I�O�N�å���å�&�R�E�T�å�E�X�P�R�E�S�S���å�S�A�N�S�å�R�Î�S�E�R�V�A�T�I�O�N���å�E�M�B�A�R�Q�U�Î�å�S�U�R�å�L�E�å�P�R�E�M�I�E�R�å�A�V�I�O�N�å�S�I�å�L�A�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�å�E�S�T�å�D�Î�P�O�S�Î�E�å�J�U�S�Q�U���Ë�å�����å�M�I�N�U�T�E�S�å�A�V�A�N�T�å�L�E�å�D�Î�P�A�R�T�å�D�E�å
�L���A�V�I�O�N�å
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�4�A�R�I�F�å�$�I�M�E�N�S�I�O�N�å���
�	�å•

�4�2�!�.�#�(�%�3�å�4�!�2�)�&�!�)�2�%�3 �-�/�.�4�!�.�4�å�(�4

�D�E�å���å�Ë�å���å�K�G �����������å�æ�å���+�G

�D�E�å�����å�Ë�å�����å�K�G �����������å�æ�å���+�G

�D�E�å�����å�Ë�å�����å�K�G ���������å�æ�å���+�G

�P�L�U�S�å�D�E�å�������å�K�G ���������å�æ�å���+�G

�P�L�U�S�å�D�E�å�������å�K�G ���������å�æ�å���+�G

���
�	�4�A�R�I�F�å�$�I�M�E�N�S�I�O�N�å���å�&�R�E�T�å�S�A�N�S�å�P�A�R�T�I�C�U�L�A�R�I�T�Î���å�R�Î�S�E�R�V�A�B�L�E

�4�A�R�I�F�å�V�Î�H�I�C�U�L�E�S�å�#�A�Y�E�N�N�E���/�R�L�Y�å•

�4�9�0�% �-�/�.�4�!�.�4�å�(�4

�-�O�T�O �������������å�æ

�6�O�I�T�U�R�E�å���,�O�N�G���å�M�A�X�I�å�������C�M���å�H�A�U�T���å�M�A�X�I�å�������C�M�	�
 ���å�������������å�æ

�6�O�I�T�U�R�E�å���,�O�N�G���å�M�A�X�I�å�������C�M���å�H�A�U�T���å�M�A�X�I�å�������C�M�	 ���å�������������å�æ

�6�O�I�T�U�R�E�å���,�O�N�G���å�M�A�X�I�å�������C�M���å�H�A�U�T���å�M�A�X�I�å�������C�M�	�å�
�å�C�H�A�R�G�E�A�B�L�E�å�E�N�å�S�O�U�T�E�å�"�������& ���å�������������å�æ

�6�O�I�T�U�R�E�å���,�O�N�G���å�M�A�X�I�å�������C�M���å�H�A�U�T�����������C�M�	�å�
�å�C�H�A�R�G�E�A�B�L�E�å�E�N�å�P�O�N�T�å�S�U�P�Î�R�I�E�U�R�å�"�������& ���å�������������å�æ

�6�O�I�T�U�R�E�å���,�O�N�G�����������C�M���å�H�A�U�T�����������C�M�	�å�
�å�C�H�A�R�G�E�A�B�L�E�å�E�N�å�P�O�N�T�å�S�U�P�Î�R�I�E�U�R�å�"�������& ���å�������������å�æ

�4�A�R�I�F�å�&�R�E�T�å�Ë�å�P�A�R�T�I�C�U�L�A�R�I�T�Î�å•

�0�2�/�$�5�)�4�3 �-�/�.�4�!�.�4�å�(�4

�0�/�)�3�3�/�.�å�&�2�!�)�3�å�
�å�M�I�N�I�M�U�M�å�D���E�X�P�Î�D�I�T�I�O�N�å���å�������å�K�G ���������å�æ�å���+�G

�&�2�5�)�4�3�å�%�4�å�,�%�'�5�-�%�3�å�
�å�M�I�N�I�M�U�M�å�D���E�X�P�Î�D�I�T�I�O�N�å���å�������å�K�G ���������å�æ�å���+�G

�6�!�,�%�5�2�3 �����������å�æ�å���+�G

�&�R�E�T�å�Ë�å�P�A�R�T�I�C�U�L�A�R�I�T�Î�å�R�Î�S�E�R�V�A�B�L�E�å���å�P�R�O�D�U�I�T�å�P�O�N�D�Î�R�E�U�X���å�V�O�L�U�M�I�N�E�U�X���å�D�A�N�G�E�R�E�U�X���å�D�E�å�V�A�L�E�U�R�S���å�V�U�L�N�Î�R�A�B�L�E�S���å�A�N�I�M�A�U�X���å�F�R�U�I�T�S�å�E�T�å�L�Î�G�U�M�E�S���å�H�A�U�T�E�å�C�O�U�T�U�R�E���å�P�R�O�D�U�I�T�S�å�A�L�I�

�M�E�N�T�A�I�R�E�S�å�E�T�å�P�H�A�R�M�A�C�E�U�T�I�Q�U�E�S�å�Ë�å�T�E�M�P�Î�R�A�T�U�R�E�å�D�I�R�I�G�Î�E���å�T�O�U�S�å�V�Î�H�I�C�U�L�E�S���å�“�U�V�R�E�S�å�D���A�R�T�å�x

�"�A�R�Ñ�M�E�å�D�E�S�å�T�A�X�E�S�å�E�T�å�F�R�A�I�S�å�A�N�N�E�X�E�S�å�E�X�P�O�R�T�å�A�P�P�L�I�C�A�B�L�E�S�å�Ë�å�C�O�M�P�T�E�R�å�D�U�å�����å�!�V�R�I�L�å���������å•

�0�R�Î�P�A�R�A�T�I�O�N�å�E�T�å�T�R�A�I�T�E�M�E�N�T�å�E�X�P�Î�D�I�T�I�O�N�����������å�æ

�2�Î�D�A�C�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�L�T�A �����������å�æ

�&�R�A�N�C�O�å�"���.���! �����������å�æ

�,�O�C�A�T�I�O�N�å�Î�L�Î�V�A�T�E�U�R�å���0�#�å���å�D�E�å�������å�K�G�	 �����������å�æ

�0�R�Î�P�A�R�A�T�I�O�N�å���å�P�A�L�E�T�T�I�S�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�V�Î�H�I�C�U�L�E�S�����������å�æ

�4�A�X�E�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S�å�D�A�N�G�E�R�E�U�S�E�S �����������å�æ

�4�A�X�E�å�#�#�)�' ���������å�æ�å���+�G

�4�A�X�E�å�S�Þ�R�E�T�Î�å�
�å�M�I�N�I�M�U�M�å���å�����������å�æ�å���å�M�A�X�I�M�U�M�å���å�������������å�æ�����������å�æ�å���+�G

�4�A�X�E�å�D�E�å�R�I�S�Q�U�E�å�
�å�M�I�N�I�M�U�M�å���å���������å�æ ���������å�æ�å���+�G

�3�U�R�C�H�A�R�G�E�å�C�A�R�B�U�R�A�N�T�å�
�å�M�I�N�I�M�U�M�å���å���������å�æ���������å�æ�å���+�G

�&�O�R�F�A�I�T�å�"�3�4 �����������å�æ

�&�O�R�F�A�I�T�å�Î�T�U�D�I�A�N�T�S �����������å�æ

�,���4���!���å���å�,�E�T�T�R�E�å�D�E�å�4�R�A�N�S�P�O�R�T�å�!�Î�R�I�E�N�å���å�"���.���!�å���å�"�A�G�A�G�E�å�N�O�N�å�A�C�C�O�M�P�A�G�N�Î�å���å�"���3���4�å���å�"�O�N�å�D�E�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�å�A�U�å�F�O�N�C�T�I�O�N�N�A�I�R�E
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TH$ME 4 : TRANSPORTS

�,�I�G�N�E�S�å�I�N�T�Î�R�I�E�U�R�E�S

�#�A�T�Î�G�O�R�I�E �-�A�R�I�P�A�S�O�U�L�A �3�A�U�L �3�A�I�N�T�å�'�E�O�R�G�E�S

�-�I�N�I�M�U�M�å���å�D�E�å���å�Ë�å�����å�K�G�	���������å�æ ���������å�æ ���������å�æ

�!�L�I�M�E�N�T���å���Ñ�R�E�å�N�Î�C�E�S�å���
�	�����������å�æ���K�G �����������å�æ���K�G �����������å�æ���K�G

�!�L�I�M�E�N�T���å�.�O�R�M�A�L�E�å���
�	 �����������å�æ���K�G �����������å�æ���K�G �����������å�æ���K�G

�/�R�D�I�N�A�I�R�E�å���
�	 �����������å�æ���K�G �����������å�æ���K�G �����������å�æ���K�G

�!�G�R�O�å�A�L�I�M�E�N�T�A�I�R�E�å���
�	�����������å�æ���K�G �����������å�æ���K�G �����������å�æ���K�G

�0�Î�N�A�L�I�T�Î�å�3�T�O�C�K �����å�æ�å�P�A�R�å�J�O�U�R �����å�æ�å�P�A�R�å�J�O�U�R �����å�æ�å�P�A�R�å�J�O�U�R

�&�R�A�I�S�å�,�4�! ���å�æ ���å�æ ���å�æ

���
�	�å�!�U�
�D�E�L�Ë�å�D�E�å�����K�G

�!�L�I�M�E�N�T���å���Ñ�R�E�å�N�Î�C�E�S���å���å�,�A�I�T���å�S�U�C�R�E���å�F�A�R�I�N�E���å�C�E�R�T�A�I�N�E�S�å�C�O�N�S�E�R�V�E�S�x

�!�L�I�M�E�N�T���å�.�O�R�M�A�L�E�å���å�#�O�N�G�E�L�Î���å�A�I�L���å�O�I�G�N�O�N���å�S�E�L���å�C�E�R�T�A�I�N�E�S�å�C�O�N�S�E�R�V�E�S�x

�/�R�D�I�N�A�I�R�E�å���å�"�O�I�S�S�O�N�S�å�A�L�C�O�O�L�I�S�Î�E�S�å�O�U�å�N�O�N���å�M�A�T�Î�R�I�A�U�X���å�M�E�U�B�L�E�S�x

�!�G�R�O�å�A�L�I�M�E�N�T�A�I�R�E�å���å�$�E�N�R�Î�E�S�å�P�Î�R�I�S�S�A�B�L�E�S

�&�R�A�I�S�å�,�4�!�å���,�E�T�T�R�E�å�D�E�å�4�R�A�N�S�P�O�R�T�å�!�Î�R�I�E�N�	�å���å�4�R�A�N�S�M�I�S�S�I�O�N�å�D�E�å�D�O�C�U�M�E�N�T�S

�!�å�N�O�T�E�R�å���å�#�O�N�C�E�R�N�A�N�T�å�L�A�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�å�V�O�L�U�M�I�N�E�U�S�E�å�E�T�å�L�Î�G�Ñ�R�E���å�L�A�å�T�A�X�A�T�I�O�N�å�S���E�F�F�E�C�T�U�E�å�S�U�R�å�U�N�å�R�A�P�P�O�R�T�å�P�O�I�D�S��
�V�O�L�U�M�E���å�,�E�å�P�A�S�S�A�G�E�å�Ë�å�Q�U�A�I�å�E�S�T�å�D�E�å���å�æ���K�G��

3.3 TRANSPORT DE MARCHANDISES EN H•LICOPT$RE
�,�E�å�C�O�Þ�T�å�D�E�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�å�E�N�å�H�Î�L�I�C�O�P�T�Ñ�R�E�å�V�A�R�I�E�å�E�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�U�å�T�Y�P�E�å�D�E�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E���å�D�E�å�S�O�N�å�E�N�C�O�M�B�R�E�M�E�N�T�å�E�T�å
�D�E�å�S�O�N�å�P�O�I�D�S��

�,�E�å�M�O�N�T�A�N�T�å�M�I�N�I�M�U�M�å�E�S�T�å�l�X�Î�å�E�N�T�R�E�å��
���å�������å�E�T�å���å�������å�æ�å�L���H�E�U�R�E�å�D�E�å�V�O�L�å•
�����å�E�T�å�����å�æ�å�L�A�å�M�I�N�U�T�E�å�D�E�å�V�O�L�å�P�O�U�R�å�T�O�U�T�å�V�O�L�å�I�N�F�Î�R�I�E�U�R�å�Ë�å�����å�M�I�N�U�T�E�S�å�å•

�!�å�N�O�T�E�R�å���å�L�E�å�T�E�M�P�S�å�D�E�å�V�O�L�å�E�S�T�å�C�A�L�C�U�L�Î�å�S�U�R�å�L�A�å�B�A�S�E�å�D�E�å�L���A�L�L�E�R���R�E�T�O�U�R��

4. TRANSPORT ROUTIER

4.1 R•GLEMENTATION G•N•RALE
�,�A�å�R�Î�G�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N�å�N�A�T�I�O�N�A�L�E�å�E�T�å�C�O�M�M�U�N�A�U�T�A�I�R�E�å�S���A�P�P�L�I�Q�U�E�å�Ë�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E���å�A�V�E�C�å�U�N�E�å�C�A�P�A�C�I�T�Î�å�l�N�A�N�C�I�Ñ�R�E�å�A�M�Î�

�N�A�G�Î�E�å�P�O�U�R�å�L���A�C�C�Ñ�S�å�Ë�å�L�A�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N���å�Ë�å�L���E�X�C�E�P�T�I�O�N�å�D�E�å�D�I�S�P�O�S�I�T�I�O�N�S�å�R�E�L�A�T�I�V�E�S�å�A�U�X�å�D�O�C�U�M�E�N�T�S�å�D�E�å�B�O�R�D�å�Q�U�I�å�R�E�L�Ñ�

�V�E�N�T�å�D���A�R�R�Ï�T�Î�S�å�P�R�Î�F�E�C�T�O�R�A�U�X�å���å�!�R�R�Ï�T�Î�å�N�ª�������������$�����"�å�D�U�å���å�*�U�I�N�å���������å�M�O�D�I�l�Î�å�P�A�R�å�A�R�R�Ï�T�Î�å�N�ª�å�������������$�����"�å�D�U�å
�����å�$�Î�C�E�M�B�R�E�å����������

4.2 R•SEAU ROUTIER
�,�E�å�R�Î�S�E�A�U�å�R�O�U�T�I�E�R�å�S�E�å�C�O�M�P�O�S�E�å�D�E�å�������å�K�M�å�D�E�å�R�O�U�T�E�S�å�N�A�T�I�O�N�A�L�E�S���å�,�A�å�C�I�R�C�U�L�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�V�Î�H�I�C�U�L�E�S�å�S�U�R�å�C�E�S�å�R�O�U�T�E�S�å
�E�S�T�å�L�I�M�I�T�Î�E�å�Ë�å�����å�T�O�N�N�E�S���å�#�E�P�E�N�D�A�N�T���å�D�E�S�å�A�U�T�O�R�I�S�A�T�I�O�N�S�å�E�X�C�E�P�T�I�O�N�N�E�L�L�E�S�å�S�O�N�T�å�D�Î�L�I�V�R�Î�E�S�å�I�N�D�I�V�I�D�U�E�L�L�E�M�E�N�T�å�P�E�R�

�M�E�T�T�A�N�T�å�L�E�å�P�A�S�S�A�G�E�å�D�E�å�C�O�N�V�O�I�S�å�P�L�U�S�å�L�O�U�R�D�S��
�,�E�å�R�Î�S�E�A�U�å�C�O�M�P�T�E�å�Î�G�A�L�E�M�E�N�T���å�������å�K�M�å�D�E�å�R�O�U�T�E�S�å�D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�A�L�E�S���å
�,�E�S�å�R�Î�S�E�A�U�X�å�D�E�å�V�O�I�R�I�E�å�C�O�M�M�U�N�A�L�E�å�E�T�å�D�E�å�P�I�S�T�E�S�å�F�O�R�E�S�T�I�Ñ�R�E�S�å���G�Î�R�Î�E�S�å�P�A�R�å�L���/�F�l�C�E�å�.�A�T�I�O�N�A�L�å�D�E�S�å�&�O�R�Ï�T�S�	�å�S�O�N�T�å�E�S�T�I�

�M�Î�S�å�R�E�S�P�E�C�T�I�V�E�M�E�N�T�å�Ë�å�������å�K�M�å�E�T�å�������å�K�M��
�,�E�S�å�A�X�E�S�å�L�E�S�å�P�L�U�S�å�C�H�A�R�G�Î�S�å�S�E�å�S�I�T�U�E�N�T�å�S�U�R�å�L���A�G�G�L�O�M�Î�R�A�T�I�O�N�å�D�E�å�#�A�Y�E�N�N�E���å�����å���å�D�E�S�å�V�O�L�U�M�E�S�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�Î�S�å�S�U�R�å
�R�O�U�T�E�å�O�N�T�å�#�A�Y�E�N�N�E�å�P�O�U�R�å�D�E�S�T�I�N�A�T�I�O�N�å�O�U�å�O�R�I�G�I�N�E��
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�4�R�A�l�C�å�J�O�U�R�N�A�L�I�E�R�å�M�O�Y�E�N�å��

�������� �������� �������� �������� ��������

�2�0���
�	�å�-�A�R�I�N�G�O�U�I�N�S�å�n�å
�2�0�å�"�A�L�A�T�A �����å������ �����å������ �����å������ �����å������ �����å������

�2�0�å�"�A�L�A�T�A�å�n�å
�#�A�R�R���å�2�.�����2�$�� �����å������ �����å������ �����å������ �����å������ �����å������

�#�A�R�R���å�2�.�����"�A�L�A�T�A�å�n�å�#�A�R�R���2�.�����#�O�G�N�E�A�U�����å������ �����å������ �����å������ �����å������ �����å������

�#�A�R�R���2�.�����#�O�G�N�E�A�U�å�n
�#�A�R�R���2�.�����B�O�U�R�G�å�D�E�å�-�A�T�O�U�R�Y�����å������ �����å������ �����å������ �����å������ �����å������

�2�0�å�-�A�R�I�N�G�O�U�I�N�S�å�n�å�#�A�R�R���2�.�����:�)�å�#�O�L�L�E�R�Y�å
�%�S�T ���å������ ���å������ ���å������ �����å������ �����å������

�#�A�R�R���2�.�����2�$���å�n
�2�0�å�6�I�D�A�L ���å������ ���å������ �����å������ �����å������ �����å������

�#�A�R�R���2�.�����"�A�R�B�A�D�I�N�E�S�å�n
�2�0�å�6�I�D�A�L ���å������ ���å������ ���å������ ���å������ ���å������

���
�	�å�2�0���2�O�N�D�å�0�O�I�N�T

�,�A�å�R�O�U�T�E�å�N�A�T�I�O�N�A�L�E�å���å���2�.���	�å�R�E�L�I�E�å�#�A�Y�E�N�N�E���å�A�U�å�N�I�V�E�A�U�å�D�U�å�C�A�R�R�E�F�O�U�R�å�*�E�A�N�å�'�A�L�M�O�T�å�Ë�å�3�A�I�N�T�
�,�A�U�R�E�N�T�
�D�U�
�-�A�R�O�N�I�å���L�I�M�I�T�R�O�P�H�E�å�D�U�å�3�U�R�I�N�A�M�	��

�,�A�å�R�O�U�T�E�å�N�A�T�I�O�N�A�L�E�å���å���2�.���	�å�R�E�L�I�E�å�#�A�Y�E�N�N�E�å�Ë�å�3�A�I�N�T�
�'�E�O�R�G�E�S�
�D�E�
�L���/�Y�A�P�O�C�K�å���L�I�M�I�T�R�O�P�H�E�å�A�U�å�"�R�Î�S�I�L�	���å�#�E�L�L�E�
�C�I�å�R�E�J�O�I�N�D�R�A�å�/�I�A�P�O�Q�U�E�å�T�R�A�V�E�R�S�A�N�T�å�L�A�å�F�R�O�N�T�I�Ñ�R�E�å�T�E�R�R�E�S�T�R�E�å
�E�N�T�R�E�å�L�E�å�"�R�Î�S�I�L�å�E�T�å�L�A�å�&�R�A�N�C�E�å�L�O�R�S�Q�U�E�å�L�E�å�P�O�N�T�å�S�U�R�å�L���/�Y�A�P�O�C�K�å�S�E�R�A�å�A�C�H�E�V�Î�å���P�R�Î�V�U�å�P�O�U�R�å���������	���å

�,�A�å�R�O�U�T�E�å�N�A�T�I�O�N�A�L�E�å���å���2�.���	�å�R�E�L�I�E�å�L�E�å�P�O�R�T�å�D�E�å�$�Î�G�R�A�D�
�$�E�S�
�#�A�N�N�E�S�å�A�U�å�R�O�N�D�
�P�O�I�N�T�å�D�E�S�å�-�A�R�I�N�G�O�U�I�N�S��

�,�A�å�R�O�U�T�E�å�N�A�T�I�O�N�A�L�E�å���2�.���	�å�R�E�L�I�E�å�L�E�å�B�O�U�R�G�å�D�E�å�-�A�T�O�U�R�Y�å�Ë�å�2�Î�M�I�R�E�
�-�O�N�T�J�O�L�Y���å�E�N�T�R�E�å�L�E�å�C�A�R�R�E�F�O�U�R�å�+�I�N�D�A�L�å�E�T�å�6�I�D�A�L��

�,�E�S�å�2�.�å���å�E�T�å���å�V�O�N�T�å�Ï�T�R�E�å�T�R�A�N�S�F�Î�R�Î�E�S�å�A�U�å�#�O�N�S�E�I�L�å�'�Î�N�Î�R�A�L���å�L���A�X�E�å�2�.�����2�.�å���å�R�E�S�T�A�N�T�å�D�A�N�S�å�L�A�å�V�O�I�R�I�E�å�N�A�T�I�O�N�A�L�E�å�A�V�E�C�å
�U�N�å�P�L�A�N�å�D���A�M�Î�N�A�G�E�M�E�N�T�å�S�U�R�å�����å�A�N�S�å�Q�U�I�å�P�R�Î�V�O�I�T�å��

�,�A�å�C�O�N�S�T�I�T�U�T�I�O�N�å�D�E�å�S�T�R�U�C�T�U�R�E�S�å�D�E�å�C�H�A�U�S�S�Î�E�S�å�A�P�T�E�S�å�Ë�å�S�U�P�P�O�R�T�E�R�å�D�E�S�å�T�R�A�l�C�S�å�i�å�N�O�R�M�A�U�X�å�w�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�å•
�C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�å�C�L�I�M�A�T�I�Q�U�E�S�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E��
�,�A�å�C�O�R�R�E�C�T�I�O�N�å�P�R�O�G�R�E�S�S�I�V�E�å�D�E�S�å�N�O�N�
�C�O�N�F�O�R�M�I�T�Î�S�å�L�E�S�å�P�L�U�S�å�G�R�A�V�E�S�å�A�U�X�å�R�Ñ�G�L�E�S�å�R�E�L�A�T�I�V�E�S�å�Ë�å�L�A�å�G�Î�O�M�Î�T�R�I�E�å�å•
�D�E�S�å�R�O�U�T�E�S�å�N�A�T�I�O�N�A�L�E�S
�,�E�å�R�E�M�P�L�A�C�E�M�E�N�T�å�D���O�U�V�R�A�G�E�S�å�D���A�R�T�å�U�N�I�D�I�R�E�C�T�I�O�N�N�E�L�S�å�Q�U�I�å�S�O�N�T�å�E�N�å�M�A�U�V�A�I�S�å�Î�T�A�T�å•
�$�E�S�å�A�M�Î�N�A�G�E�M�E�N�T�S�å�D���Î�C�H�A�N�G�E�U�R�S�å�E�T�å�D�E�å�C�A�P�A�C�I�T�Î�S�å�A�l�N�å�D�E�å�R�Î�P�O�N�D�R�E�å�Ë�å�L�A�å�C�R�O�I�S�S�A�N�C�E�å�D�E�S�å�T�R�A�l�C�S���å�å•
�N�O�T�A�M�M�E�N�T�å�E�N�å�Z�O�N�E�å�P�Î�R�I�
�U�R�B�A�I�N�E���å�E�T�å�D���A�M�Î�L�I�O�R�E�R�å�L�A�å�S�Î�C�U�R�I�T�Î�å�R�O�U�T�I�Ñ�R�E��

�3�O�U�R�C�E�å���å�$�$�%�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�*�A�N�V�I�E�R�å��������

4.3 CO"TS
�,�E�å�C�O�Þ�T�å�D�U�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�å�T�E�R�R�E�S�T�R�E�å�V�A�R�I�E�å�E�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�E�å�L���Î�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�å�U�T�I�L�I�S�Î���å�D�E�å�L���O�R�I�G�I�N�E�å�E�T�å�D�E�å�L�A�å�D�E�S�T�I�N�A�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å
�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�å�I�N�C�L�U�A�N�T�å�L�E�å�C�A�S�å�Î�C�H�Î�A�N�T�å�L�E�S�å�F�R�A�I�S�å�D�E�å�R�E�T�O�U�R�å�D�U�å�C�O�N�T�E�N�E�U�R�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�Z�O�N�E�S�å�Î�L�O�I�G�N�Î�E�S���å�3�I�å�L�E�S�å�P�R�I�X�å
�S�O�N�å�P�R�O�C�H�E�S�å�D�E�å�C�E�U�X�å�P�R�A�T�I�Q�U�Î�S�å�E�N�å�M�Î�T�R�O�P�O�L�E���å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�S�å�O�P�Î�R�Î�S�å�A�U�T�O�U�R�å�D�E�å�#�A�Y�E�N�N�E���å�I�L�å�N���E�N�å�E�S�T�å�P�A�S�å
�D�E�å�M�Ï�M�E�å�Q�U�A�N�D�å�L�E�S�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�E�U�R�S�å�N�E�å�P�E�U�V�E�N�T�å�T�R�O�U�V�E�R�å�D�E�å�F�R�E�T�å�D�E�å�R�E�T�O�U�R��

�0�R�I�X�å�D�E�å�L�I�V�R�A�I�S�O�N�å�D�E�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S�å�D�U�å�P�O�R�T�å�D�E�å�$�Î�G�R�A�D�å�D�E�S�å�#�A�N�N�E�S�å�V�E�R�S�å�L�E�S�å�C�O�M�M�U�N�E�S�å�D�E�å�#�A�Y�E�N�N�E���å
�+�O�U�R�O�U�å�E�T�å�3�A�I�N�T�å�,�A�U�R�E�N�T�å���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D���U�N�å�T�R�A�N�S�I�T�A�I�R�E�å�E�N�å�-�A�R�S�å���������	

�4�Y�P�E�å�C�O�N�T�A�I�N�E�R �#�O�Þ�T

�#�A�Y�E�N�N�E �����å�0�I�E�D�S �������å�æ

�å �����å�0�I�E�D�S �������å�æ

�+�O�U�R�O�U �����å�0�I�E�D�S �������å�æ

�å �����å�0�I�E�D�S �������å�æ

�3�T�å�,�A�U�R�E�N�T�����å�0�I�E�D�S �������å�æ

�å �����å�0�I�E�D�S �������å�æ
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TH$ME 4 : TRANSPORTS

�-�O�Y�E�N�N�E�å�D�E�å�P�R�I�X�å�P�O�U�R�å�����å�T�O�N�N�E�S�å�D�E�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S�å�E�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�D�I�S�T�A�N�C�E�å•
���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D���U�N�E�å�S�O�C�I�Î�T�Î�å�D�E�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�å�R�O�U�T�I�E�R�å�E�N�å�!�V�R�I�L�å���������	

�$�I�S�T�A�N�C�E�å�E�N�å�C�H�A�R�G�E�å���E�N�å�K�M�	 �#�O�Þ�T

�*�U�S�Q�U���Ë�å�����å�+�M �������å�æ

�*�U�S�Q�U���Ë�å�����å�K�M �������å�æ

�*�U�S�Q�U���Ë�å�����å�K�M �������å�æ

�*�U�S�Q�U���Ë�å�������å�+�M �������å�æ

�*�U�S�Q�U���Ë�å�������å�+�M ���å�������å�æ

�-�A�T�Î�R�I�E�L�å�D�E�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�å�E�T�å�M�A�T�Î�R�I�E�L�å�A�G�R�I�C�O�L�E�å���å�V�Î�H�I�C�U�L�E�S�å�E�T�å�M�A�T�Î�R�I�E�L�å�D�E�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T���å�T�R�A�C�T�E�U�R�S���å�M�A�C�H�I�N�E�S�å�å•
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5. SOUTIEN AU FRET 
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���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å



Th%me 5
R!GIME DOUANIER ET SOUTIEN 
$ L'IMPORT/EXPORT

�,�A�å �'�U�Y�A�N�E�å �P�R�Î�S�E�N�T�E�å �D�E�S�å �H�A�N�D�I�C�A�P�S�å �S�T�R�U�C�T�U�R�E�L�S�å �Î�V�I�D�E�N�T�S�å ���å �I�N�S�U�L�A�R�I�T�Î���å
�I�S�O�L�E�M�E�N�T���å�Î�L�O�I�G�N�E�M�E�N�T�å�D�E�å�L�A�å�M�Î�T�R�O�P�O�L�E���å�E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T�å�C�L�I�M�A�T�I�Q�U�E�å�E�T�å
�P�H�Y�S�I�Q�U�E�å�T�R�Ñ�S�å�D�I�F�F�Î�R�E�N�T���å�!�l�N�å�D�E�å�P�A�L�L�I�E�R�å�C�E�S�å�D�I�F�l�C�U�L�T�Î�S�å�E�T�å�A�C�C�Î�L�Î�R�E�R�å�S�O�N�å
�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å �Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E���å �L�A�å �'�U�Y�A�N�E�å �B�Î�N�Î�l�C�I�E�å �D���U�N�å �R�Î�G�I�M�E�å �D�O�U�A�

�N�I�E�R�å�S�P�Î�C�I�l�Q�U�E��
�,�E�å�C�O�D�E�å�D�E�S�å�D�O�U�A�N�E�S�å�S���A�P�P�L�I�Q�U�E�å�C�O�M�M�E�å�E�N�å�M�Î�T�R�O�P�O�L�E���å�-�A�I�S���å�I�L�å�C�O�N�T�I�E�N�T�å
�D�E�å �N�O�M�B�R�E�U�S�E�S�å �D�I�S�P�O�S�I�T�I�O�N�S�å �D�Î�R�O�G�A�T�O�I�R�E�S�å ���E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S���å �A�L�L�Î�G�E�

�M�E�N�T�S�x�	���å�A�P�P�L�I�C�A�B�L�E�S�å�U�N�I�Q�U�E�M�E�N�T�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�$�/�-���å�C�E�å�Q�U�I�å�D�O�N�N�E�å�A�U�å�S�Y�S�

�T�Ñ�M�E�å�D�O�U�A�N�I�E�R�å�U�N�E�å�P�H�Y�S�I�O�N�O�M�I�E�å�P�A�R�T�I�C�U�L�I�Ñ�R�E��
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TH$ME 5 : R•GIME DOUANIER ET SOUTIEN # L'IMPORT/EXPORT

1. R!GIME G!N!RAL

1.1 R•GIME TARIFAIRE
�)�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å �D�E�å �&�R�A�N�C�E�å �C�O�N�T�I�N�E�N�T�A�L�E���å �5�%�å �E�T�å �A�U�T�R�E�S�å �$�/�-�å ���Ë�å �L���E�X�C�E�P�T�I�O�N�å �D�E�S�å �P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�S�å �L�O�C�A�L�E�S�å�å•
�R�E�L�E�V�A�N�T�å�D�U�å�M�A�R�C�H�Î�å�i�å�A�N�T�I�L�L�O�
�G�U�Y�A�N�A�I�S�å�w�	�å��

�,�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�F�A�I�T�å�P�A�R�T�I�E���å�C�O�M�M�E�å�L�E�S�å�A�U�T�R�E�S�å�$�/�-���å�D�U�å�T�E�R�R�I�T�O�I�R�E�å�D�O�U�A�N�I�E�R�å�D�E�å�L���5�N�I�O�N�å�%�U�R�O�P�Î�E�N�N�E���å�4�O�U�T�E�F�O�I�S���å�I�L�å
�S���Y�å�A�P�P�L�I�Q�U�E�å�U�N�E�å�l�S�C�A�L�I�T�Î�å�S�P�Î�C�I�l�Q�U�E�å���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�E�T�å�O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�R�Î�G�I�O�N�A�L���å�D�R�O�I�T�å�D�E�å�C�O�N�S�O�M�M�A�T�I�O�N�å�S�U�R�å
�L�E�S�å�T�A�B�A�C�S���å�T�A�X�E�å�S�P�Î�C�I�A�L�E�å�D�E�å�C�O�N�S�O�M�M�A�T�I�O�N�å�S�U�R�å�L�E�S�å�C�A�R�B�U�R�A�N�T�S���å�N�O�N�
�P�E�R�C�E�P�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�4�6�!�	�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�B�I�E�N�S�å
�I�M�P�O�R�T�Î�S�å�D�A�N�S�å�L�E�å�D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T���å�Q�U�E�L�L�E�å�Q�U�E�å�S�O�I�T�å�L�E�U�R�å�P�R�O�V�E�N�A�N�C�E�å���5�%�å�O�U�å�P�A�Y�S�å�T�I�E�R�S�	�å�A�I�N�S�I�å�Q�U�E�å�D�E�S�å�M�E�S�U�R�E�S�å
�P�A�R�T�I�C�U�L�I�Ñ�R�E�S�å�E�N�å�M�A�T�I�Ñ�R�E�å�D�E�å�P�R�Î�S�E�R�V�A�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�F�A�U�N�E�å�O�U�å�D�A�N�S�å�L�E�å�D�O�M�A�I�N�E�å�P�H�Y�T�O�S�A�N�I�T�A�I�R�E��

�%�N�å �C�O�N�S�Î�Q�U�E�N�C�E���å �I�L�å �S�U�B�S�I�S�T�E�å �D�E�S�å �F�O�R�M�A�L�I�T�Î�S�å �D�O�U�A�N�I�Ñ�R�E�S�å �P�O�U�R�å �L�E�S�å �Î�C�H�A�N�G�E�S�å �E�N�T�R�E�å �C�E�å �D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�å �E�T�å �L�A�å
�&�R�A�N�C�E�å�C�O�N�T�I�N�E�N�T�A�L�E�å�O�U�å�L�E�S�å�A�U�T�R�E�S�å�P�A�R�T�I�E�S�å�D�U�å�T�E�R�R�I�T�O�I�R�E�å�D�E�å�L���5�N�I�O�N�å�%�U�R�O�P�Î�E�N�N�E��

�)�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å�D�E�S�å�P�A�Y�S�å�E�T�å�T�E�R�R�I�T�O�I�R�E�S�å�!�F�R�I�C�A�I�N�S���å�#�A�R�A�Ô�B�E�S���å�0�A�C�I�l�Q�U�E���å�4�/�-�å���å•
�,�E�S�å�P�R�O�D�U�I�T�S�å�O�R�I�G�I�N�A�I�R�E�S�å�D�E�S�å�!�#�0���
�	���4�/�-�å�P�E�U�V�E�N�T�å�B�Î�N�Î�l�C�I�E�R�å�D�E�å�D�R�O�I�T�S�å�R�Î�D�U�I�T�S�å�O�U�å�N�U�L�S�å�Ë�å�L�E�U�R�å�E�N�T�R�Î�E�å�D�A�N�S�å
�L���5�N�I�O�N�å�%�U�R�O�P�Î�E�N�N�E���å �S�U�R�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N���å �Ë�å�L���A�P�P�U�I�å �D�E�å�L�A�å�D�Î�C�L�A�R�A�T�I�O�N�å�E�N�å�D�O�U�A�N�E�å�D���I�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N���å �D���U�N�å�C�E�R�T�I�l�C�A�T�å
�D���O�R�I�G�I�N�E�å�%�5�2��

�)�L�å�C�O�N�V�I�E�N�T�å�Ë�å�C�H�A�C�U�N�å�D�E�å�V�Î�R�I�l�E�R�å�L�E�S�å�R�Ñ�G�L�E�S�å�D���O�R�I�G�I�N�E�å�Ë�å�R�E�S�P�E�C�T�E�R�å�P�O�U�R�å�L���O�B�T�E�N�T�I�O�N�å�D�E�å�C�E�å�R�Î�G�I�M�E�å�T�A�R�I�F�A�I�R�E�å�P�R�Î�

�F�Î�R�E�N�T�I�E�L��

�5�N�å�P�R�O�J�E�T�å�R�Î�U�N�I�S�S�A�N�T�å�L�E�S�å�!�#�0�å�S�U�R�å�D�E�S�å�A�C�C�O�R�D�S�å�D�E�å�P�A�R�T�E�N�A�R�I�A�T�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�S���å�E�S�T�å�E�N�å�C�O�U�R�S���å�V�O�I�R�å�P�O�I�N�T�å���å��

�²�C�H�A�N�G�E�S�å�A�U�å�S�E�I�N�å�D�U�å�M�A�R�C�H�Î�å�A�N�T�I�L�L�O�
�G�U�Y�A�N�A�I�S�å���å•
�,���A�R�T�I�C�L�E�å�D�E�å�L�A�å�L�O�I�å���������
�������å�D�U�å���å�*�U�I�L�L�E�T�å���������å�P�R�Î�C�I�S�E�å�Q�U�E�å�S�O�N�T�å�E�X�O�N�Î�R�Î�E�S�å�D���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�L�E�S�å�I�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å
�E�N�å�'�U�Y�A�N�E�å�D�E�å�P�R�O�D�U�I�T�S�å�D�O�N�T�å�L�A�å�L�I�V�R�A�I�S�O�N�å�A�å�Î�T�Î�å�T�A�X�Î�E�å�D�A�N�S�å�L���U�N�E�å�D�E�S�å�R�Î�G�I�O�N�S�å�D�U�å�M�A�R�C�H�Î�å�A�N�T�I�L�L�A�I�S�å���-�A�R�T�I�N�I�Q�U�E�å
�E�T�å�'�U�A�D�E�L�O�U�P�E�	�å�E�T�å�L�E�S�å�I�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å�D�A�N�S�å�L�E�å�T�E�R�R�I�T�O�I�R�E�å�D�U�å�M�A�R�C�H�Î�å�U�N�I�Q�U�E�å�A�N�T�I�L�L�A�I�S�å�D�E�å�B�I�E�N�S�å�D�O�N�T�å�L�A�å�L�I�V�R�A�I�S�O�N�å�A�å
�Î�T�Î�å�T�A�X�Î�E�å�D�A�N�S�å�L�A�å�R�Î�G�I�O�N�å�'�U�Y�A�N�E��

�,�E�å�M�A�R�C�H�Î�å�A�N�T�I�L�L�O�
�G�U�Y�A�N�A�I�S�å�N�E�å�S���A�P�P�L�I�Q�U�E�å�A�I�N�S�I�å�Q�U���A�U�X�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�S�å�L�O�C�A�L�E�S�å�A�N�T�I�L�L�A�I�S�E�S�å�O�U�å�G�U�Y�A�N�A�I�S�E�S�å���D�O�N�T�å�L�A�å
�L�I�V�R�A�I�S�O�N�å�E�S�T�å�P�O�T�E�N�T�I�E�L�L�E�M�E�N�T�å�T�A�X�A�B�L�E�å�Ë�å�L���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�	���å�Ë�å�L���E�X�C�L�U�S�I�O�N�å�D�E�S�å�B�I�E�N�S�å�P�R�Î�A�L�A�B�L�E�M�E�N�T�å�I�M�P�O�R�T�Î�S�å�D�A�N�S�å
�D�E�S�å�P�A�R�T�I�E�S�å�D�U�å�M�A�R�C�H�Î�å�A�N�T�I�L�L�O�
�G�U�Y�A�N�A�I�S�å�E�T�å�R�Î�E�X�P�O�R�T�Î�S�å�E�N�å�L���Î�T�A�T�å�V�E�R�S�å�L���A�U�T�R�E�å�P�A�R�T�I�E��

�,�A�å�N�O�T�I�O�N�å�D�E�å�T�A�X�A�T�I�O�N�å�I�N�C�L�U�T�å�L�E�å�T�A�U�X�å�Z�Î�R�O���å�,�E�S�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�S�å�L�O�C�A�L�E�S�å�T�A�X�Î�E�S�å�Ë�å�T�A�U�X�å�Z�Î�R�O�å�A�U�å�D�Î�P�A�R�T�å���Y�å�C�O�M�P�R�I�S�å
�C�E�L�L�E�S�å�E�X�O�N�Î�R�Î�E�S�å�A�U�å�T�I�T�R�E�å�D�E�å�L���A�R�T�I�C�L�E�å���å�D�E�å�L�A�å�L�O�I�	�å�S�O�N�T�å�D�O�N�C�å�C�O�N�S�I�D�Î�R�Î�E�S�å�C�O�M�M�E�å�T�A�X�Î�E�S�å�C�O�N�F�O�R�M�Î�M�E�N�T�å�Ë�å�L���A�R�

�T�I�C�L�E�å���å�D�U�å�D�Î�C�R�E�T�å�N�ª�å���������
���������å�D�U�å�����å�$�Î�C�E�M�B�R�E�å����������

���
�	�å�!�#�0�å���å�,�E�å�G�R�O�U�P�E�å�D�E�S�å�²�T�A�T�S�å�D���!�F�R�I�Q�U�E���å�D�E�S�å�#�A�R�A�Ô�B�E�S�å�E�T�å�D�U�å�0�A�C�I�l�Q�U�E�å���!�#�0�	�å�S���E�S�T�å�F�O�R�M�Î�å�S�U�I�T�E�å�Ë�å�L�A�å�S�I�G�N�A�T�U�R�E���å�A�V�E�C�å�L�A�å�#�%�%���å�D�E�å�L�A�å�P�R�E�M�I�Ñ�R�E�å�C�O�N�V�E�N�T�I�O�N�å�D�E�å�,�O�M�Î���å
�E�N�å�����������å�%�N�å�����������å�I�L�å�R�A�S�S�E�M�B�L�A�I�T�å�����å�²�T�A�T�S�å�������å�²�T�A�T�S�å�A�F�R�I�C�A�I�N�S���å�����å�²�T�A�T�S�å�D�E�S�å�#�A�R�A�Ô�B�E�S�å�D�O�N�T�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�E�T�å�����å�²�T�A�T�S�å�D�U�å�0�A�C�I�l�Q�U�E�	�å�B�Î�N�Î�l�C�I�A�N�T�å�T�O�U�S�å�D���U�N�E�å�R�E�L�A�T�I�O�N�å

�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�E�å�P�R�I�V�I�L�Î�G�I�Î�E�å�A�V�E�C�å�L�A�å�#�O�M�M�U�N�A�U�T�Î�å�E�U�R�O�P�Î�E�N�N�E��
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2. DISPOSITIONS SP!CIALES

2.1 FISCALIT• DES CARBURANTS
�,�A�å�4�A�X�E�å�)�N�T�Î�R�I�E�U�R�E�å�S�U�R�å�L�E�S�å�0�R�O�D�U�I�T�S�å�0�Î�T�R�O�L�I�E�R�S�å���4�)�0�0�	�å�N���E�X�I�S�T�E�å�P�A�S�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�$�/�-�å�S�O�U�S�å�S�A�å�F�O�R�M�E�å�M�Î�T�R�O�P�O�L�I�T�A�I�N�E�å
�M�A�I�S�å�E�S�T�å�R�E�M�P�L�A�C�Î�E�å�P�A�R�å�U�N�E�å�4�A�X�E�å�3�P�Î�C�I�A�L�E�å�D�E�å�#�O�N�S�O�M�M�A�T�I�O�N�å���4�3�#�	�å�S�U�R�å�L�E�S�å�C�A�R�B�U�R�A�N�T�S�å���A�R�T�I�C�L�E�å�������å�Q�U�A�T�E�R�å
�D�U�å�C�O�D�E�å�D�E�S�å�D�O�U�A�N�E�S�	�å�Q�U�I�å�A�L�I�M�E�N�T�E�å�P�R�I�N�C�I�P�A�L�E�M�E�N�T�å�L�E�å�F�O�N�D�S�å�D���I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�å�R�O�U�T�I�E�R�å�G�Î�R�Î�å�P�A�R�å�L�E�S�å�C�O�L�L�E�C�T�I�V�I�

�T�Î�S�å�L�O�C�A�L�E�S���å�%�L�L�E�å�E�S�T�å�P�E�R� �U�E�å�E�X�C�L�U�S�I�V�E�M�E�N�T�å�S�U�R�å�L�E�S�å�E�S�S�E�N�C�E�S�å���å�L�E�å�S�U�P�E�R�C�A�R�B�U�R�A�N�T�å�E�T�å�L�E�å�G�A�Z�O�L�E���å�,�A�å�4�3�#�å�E�S�T�å�L�A�å
�P�R�I�N�C�I�P�A�L�E�å�T�A�X�E�å�Q�U�E�å�S�U�P�P�O�R�T�E�N�T�å�L�E�S�å�C�A�R�B�U�R�A�N�T�S�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E�å�Q�U�I�å�S�O�N�T�å�Î�G�A�L�E�M�E�N�T�å�S�O�U�M�I�S�å�Ë�å�L���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�E�T�å�Ë�å
�L���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�R�Î�G�I�O�N�A�L��

�,�E�S�å�T�A�U�X�å�D�E�å�L�A�å�4�3�#�å�S�O�N�T�å�R�E�S�P�E�C�T�I�V�E�M�E�N�T�å�D�E�å�����������å�æ�å�L���H�E�C�T�O�L�I�T�R�E�å�P�O�U�R�å�L���E�S�S�E�N�C�E�å�E�T�å�L�E�å�S�U�P�E�R�C�A�R�B�U�R�A�N�T���å�E�T�å�D�E�å
�����������å�æ�å�L���H�E�C�T�O�L�I�T�R�E�å�P�O�U�R�å�L�E�å�G�A�Z�O�L�E�å�E�T�å�L�E�S�å�Î�M�U�L�S�I�O�N�S�å�D���E�A�U�å�D�A�N�S�å�L�E�å�G�A�Z�O�L�E��

�,�E�S�å�C�A�R�B�U�R�A�N�T�S�å�D�E�S�T�I�N�Î�S�å�Ë�å�C�E�R�T�A�I�N�S�å�U�S�A�G�E�S�å���A�V�I�T�A�I�L�L�E�M�E�N�T�	�å�O�U�å�D�E�S�T�I�N�A�T�A�I�R�E�S�å���M�A�R�I�N�S�å�P�Ï�C�H�E�U�R�S���å�F�O�R�E�S�T�I�E�R�S���å�A�G�R�I�

�C�U�L�T�E�U�R�S�	�å�B�Î�N�Î�l�C�I�E�N�T�å�D���U�N�E�å�l�S�C�A�L�I�T�Î�å�P�R�I�V�I�L�Î�G�I�Î�E���å�,�E�å�T�A�B�L�E�A�U�å�S�Y�N�O�P�T�I�Q�U�E�å�C�I�
�J�O�I�N�T�å�R�E�T�R�A�C�E�å�L�E�S�å�D�I�F�F�Î�R�E�N�T�S�å�R�Î�G�I�M�E�S�å
�D�E�å�T�A�X�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�C�A�R�B�U�R�A�N�T�S�å�A�P�P�L�I�C�A�B�L�E�S�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E��

�0�R�O�D�U�I�T�S �"�A�S�E�S�å�*�U�R�I�D�I�Q�U�E�S�4�A�X�E�å�S�P�Î�C�I�A�L�E�å�D�E�å
�C�O�N�S�O�M�M�A�T�I�O�N�/�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R �/�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�R�Î�G�I�O�N�A�L

�%�S�S�E�N�C�E�å�E�T�å�S�U�P�E�R�å�C�A�R�

�B�U�R�A�N�T

�$�Î�L�I�B�Î�R�A�T�I�O�N�å�#�2�å
�N�ª�å�!�0�����������������å�D�U�å

��������������������

�����������å�æ���(�,
�S�O�I�T�å�������������å�æ���,�I�T�R�E

�������� ��������

�'�A�Z�O�L�E �)�D�E�M
�����������å�æ���(�,

�S�O�I�T�å�������������å�æ���,�I�T�R�E
�������� ��������

�#�A�R�B�U�R�A�N�T�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å
�B�A�T�E�A�U�X�å�E�F�F�E�C�T�U�A�N�T�å�D�E�å
�L�A�å�N�A�V�I�G�A�T�I�O�N�å�M�A�R�I�T�I�M�E�å
���H�O�R�S�å�L�I�A�I�S�O�N�S�å�I�N�T�E�R�N�A�


�T�I�O�N�A�L�E�S�	

�!�R�T�I�C�L�E�å�������å�D�U�å
�C�O�D�E�å�D�E�S�å�D�O�U�A�


�N�E�S�å�$�Î�L�I�B�Î�R�A�T�I�O�N�å�#�2�å
�N�ª�å�!�0�������������
���å�D�U�å

��������������������

�%�X�O�N�Î�R�Î �������� ��������

�#�A�R�B�U�R�A�N�T�S�å�D�E�S�T�I�N�Î�S�å
�A�U�X�å�N�A�V�I�R�E�S�å�E�F�F�E�C�T�U�A�N�T�å
�D�E�S�å�L�I�A�I�S�O�N�S�å�I�N�T�E�R�N�A�


�T�I�O�N�A�L�E�S

�!�R�T�I�C�L�E�å�������å�D�U�å�C�O�D�E�å
�D�E�S�å�D�O�U�A�N�E�S

�!�R�T�I�C�L�E�å���
���å�D�E�å�L�A�å
�L�O�I�å���������
�������å�D�U�å

��������������������

�%�X�O�N�Î�R�Î �%�X�O�N�Î�R�Î �%�X�O�N�Î�R�Î

�#�A�R�B�U�R�A�N�T�S�å�A�L�I�M�E�N�T�A�N�T�å
�L�E�S�å�M�O�Y�E�N�S�å�N�A�U�T�I�Q�U�E�S�å
�D�U�å�3�Y�N�D�I�C�A�T�å�D�E�S�å�P�I�L�O�


�T�E�S�å�M�A�R�I�T�I�M�E�S

�!�R�T�I�C�L�E�å�������å�D�U�å�C�O�D�E�å
�D�E�S�å�D�O�U�A�N�E�S

�$�Î�L�I�B�Î�R�A�T�I�O�N�å�#�2�å
�N�ª�å�!�0�����������������å�D�U�å

��������������������

�%�X�O�N�Î�R�Î �%�X�O�N�Î�R�Î �%�X�O�N�Î�R�Î

�#�A�R�B�U�R�A�N�T�S�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å
�A�Î�R�O�N�E�F�S�å�E�F�F�E�C�T�U�A�N�T�å
�D�E�S�å�L�I�A�I�S�O�N�S�å�I�N�T�E�R�N�A�


�T�I�O�N�A�L�E�S

�!�R�T�I�C�L�E�å���
���å�D�E�å�L�A�å
�L�O�I�å���������
�������å�D�U�å

��������������������
�%�X�O�N�Î�R�Î �%�X�O�N�Î�R�Î �%�X�O�N�Î�R�Î



ACREDEG - Co•ts des facteurs de production 200860
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2.2 OCTROI DE MER ET OCTROI DE MER R•GIONAL
�#�F���å�4�H�Ñ�M�E�å�����å�
�å�#�H�A�P���å���å���å�/�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�E�T�å�O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�R�Î�G�I�O�N�A�L

2.3 TAXE SUR LA VALEUR AJOUT•E
�,�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�P�R�Î�S�E�N�T�E�å�U�N�E�å�S�I�T�U�A�T�I�O�N�å�S�I�N�G�U�L�I�Ñ�R�E�å�A�U�å�S�E�I�N�å�D�E�S�å�$�/�-���å�%�N�å�E�F�F�E�T���å�E�L�L�E�å�A�å�Î�T�Î�å�E�X�C�L�U�E���å�D�Ñ�S�å�����������å�D�E�å�L���A�P�

�P�L�I�C�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�T�A�X�E�S�å�S�U�R�å�L�E�å�C�H�I�F�F�R�E�å�D���A�F�F�A�I�R�E�S�å�E�T�å�L�E�å�D�E�M�E�U�R�E���å�E�N�å�V�E�R�T�U�å�D�E�å�L���A�R�T�I�C�L�E�å�������
���å�D�U�å�C�O�D�E�å�G�Î�N�Î�R�A�L�å�D�E�S�å
�I�M�P�Ø�T�S��

2.4 AUTRES TAXES
�,�E�å�T�A�B�A�C�å�D�E�S�T�I�N�Î�å�Ë�å�Ï�T�R�E�å�C�O�N�S�O�M�M�Î�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�$�/�-�å�E�S�T�å�S�O�U�M�I�S�å�Ë�å�U�N�å�D�R�O�I�T�å�D�E�å�C�O�N�S�O�M�M�A�T�I�O�N�å�D�O�N�T�å�L���A�S�S�I�E�T�T�E�å
�E�T�å�L�E�å�T�A�U�X�å�S�O�N�T�å�l�X�Î�S�å�P�A�R�å�D�Î�L�I�B�Î�R�A�T�I�O�N�å�D�U�å�#�O�N�S�E�I�L�å�'�Î�N�Î�R�A�L�å�D�U�å�D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T���å

�3�O�U�R�C�E���å�$�I�R�E�C�T�I�O�N�å�2�Î�G�I�O�N�A�L�E�å�D�E�S�å�D�O�U�A�N�E�S�å�E�T�å�D�R�O�I�T�S�å�I�N�D�I�R�E�C�T�S�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�&�Î�V�R�I�E�R�å��������

3. R!GIMES DOUANIERS !CONOMIQUES

�,�E�S�å�R�Î�G�I�M�E�S�å�D�O�U�A�N�I�E�R�S�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�S�å�P�E�R�M�E�T�T�E�N�T�å�D���O�P�T�I�M�I�S�E�R�å�L�A�å�S�I�T�U�A�T�I�O�N�å�D���U�N�E�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å�A�U�å�R�E�G�A�R�D�å�D�E�å�L�A�å
�C�O�N�C�U�R�R�E�N�C�E�å�I�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L�E��
�)�L�S�å�P�E�R�M�E�T�T�E�N�T�å��

�D���I�M�P�O�R�T�E�R�å�D�E�S�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S�å�N�O�N�å�C�O�M�M�U�N�A�U�T�A�I�R�E�S�å�E�N�å�S�U�S�P�E�N�S�I�O�N�å�D�E�å�D�R�O�I�T�S�å�D�E�å�D�O�U�A�N�E�å�E�T�å�D�E�å�T�A�X�E�S�å�å•
���4�6�!�å�N�O�T�A�M�M�E�N�T�	
�D�E�å�S�T�O�C�K�E�R���å�U�T�I�L�I�S�E�R�å�O�U�å�T�R�A�N�S�F�O�R�M�E�R�å�C�E�S�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S�å�H�O�R�S�
�T�A�X�E�S�å�S�E�L�O�N�å�L�E�S�å�B�E�S�O�I�N�S�å�P�R�O�P�R�E�S�å�D�E�å�L���E�N�
�å•
�T�R�E�P�R�I�S�E

�#�E�S�å�R�Î�G�I�M�E�S�å�P�R�O�C�U�R�E�N�T�å�U�N�å�D�O�U�B�L�E�å�A�V�A�N�T�A�G�E�å��
�5�N�å�A�V�A�N�T�A�G�E�å�l�N�A�N�C�I�E�R�å�D�A�N�S�å�L�A�å�M�E�S�U�R�E�å�O�à�å�L�E�S�å�B�Î�N�Î�l�C�I�A�I�R�E�S�å�N���A�C�Q�U�I�T�T�E�N�T�å�P�A�S�å�L�E�S�å�D�R�O�I�T�S�å�E�T�å�T�A�X�E�S�å�N�O�R�
�å•
�M�A�L�E�M�E�N�T�å�P�E�R� �U�S�å�Ë�å�L���E�N�T�R�Î�E�å�D�A�N�S�å�L���5�N�I�O�N�å�%�U�R�O�P�Î�E�N�N�E
�5�N�å�A�V�A�N�T�A�G�E�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�å�O�U�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L���å�C�A�R�å�L�E�S�å�N�O�M�B�R�E�U�S�E�S�å�M�O�D�A�L�I�T�Î�S�å�D�E�S�å�R�Î�G�I�M�E�S�å�Î�C�O�N�O�M�I�
�å•
�Q�U�E�S�å�P�E�R�M�E�T�T�E�N�T�å�A�U�X�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D�E�å�S���A�D�A�P�T�E�R���å�E�N�å�T�E�M�P�S�å�R�Î�E�L���å�Ë�å�T�O�U�T�E�S�å�L�E�S�å�C�O�N�T�R�A�I�N�T�E�S�å�D�E�å�P�R�O�D�U�C�

�T�I�O�N���å�D�E�å�L�O�G�I�S�T�I�Q�U�E�å�E�T�å�D�E�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�I�S�A�T�I�O�N��

�,�E�S�å�R�Î�G�I�M�E�S�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�S�å�P�E�U�V�E�N�T�å�Ï�T�R�E�å�U�T�I�L�I�S�Î�S�å�Ë�å�T�O�U�S�å�L�E�S�å�S�T�A�D�E�S�å�D�E�å�L���A�C�T�I�V�I�T�Î�å���å�R�E�C�H�E�R�C�H�E���å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T���å
�S�T�O�C�K�A�G�E���å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N���å�S�O�U�S�
�T�R�A�I�T�A�N�C�E���å�D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N��

�#�H�A�Q�U�E�å�R�Î�G�I�M�E�å�D�O�U�A�N�I�E�R�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�å�P�R�O�P�O�S�E�å�D�E�S�å�V�A�R�I�A�N�T�E�S�å�O�U�å�D�E�S�å�M�O�D�A�L�I�T�Î�S�å�P�A�R�T�I�C�U�L�I�Ñ�R�E�S�å�E�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�E�å
�L�A�å�S�I�T�U�A�T�I�O�N�å�D�E�å�L���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E��

�$�E�S�å�R�Î�G�I�M�E�S�å�l�S�C�A�U�X�å�Î�Q�U�I�V�A�L�E�N�T�S�å�S���A�P�P�L�I�Q�U�E�N�T�å�Î�G�A�L�E�M�E�N�T�å�A�U�X�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S�å�C�O�M�M�U�N�A�U�T�A�I�R�E�S�å�I�N�T�R�O�D�U�I�T�E�S�å�E�N�å
�'�U�Y�A�N�E�å�E�N�å�V�U�E�å�D���U�N�å�S�T�O�C�K�A�G�E���å�D���U�N�E�å�O�U�V�R�A�I�S�O�N�å�O�U�å�D���U�N�E�å�U�T�I�L�I�S�A�T�I�O�N�å�T�E�M�P�O�R�A�I�R�E�å�D�A�N�S�å�L�E�å�D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T��

�3�O�U�R�C�E�å���å�-�I�N�I�S�T�Ñ�R�E�å�D�E�å�L���²�C�O�N�O�M�I�E�å�D�E�S�å�&�I�N�A�N�C�E�S�å�E�T�å�D�E�å�L���)�N�D�U�S�T�R�I�E�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�&�Î�V�R�I�E�R�å��������
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4. ZONE FRANCHE DOUANI#RE

�5�N�E�å �Z�O�N�E�å �F�R�A�N�C�H�E�å �D�O�U�A�N�I�Ñ�R�E�å �A�å �Î�T�Î�å �C�R�Î�Î�E�å �D�A�N�S�å �L�E�å �0�A�R�C�å �D���!�C�T�I�V�I�T�Î�S�å �²�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�S�å ���0�!�%�	�å �D�E�å �$�Î�G�R�A�D�å �D�E�S�å
�#�A�N�N�E�S���å�P�A�R�å�D�Î�C�I�S�I�O�N�å�D�U�å�M�I�N�I�S�T�R�E�å�D�Î�L�Î�G�U�Î�å�D�U�å�B�U�D�G�E�T�å�D�U�å�����å�*�U�I�L�L�E�T�å����������

�,�E�S�å�P�R�I�N�C�I�P�A�U�X�å�A�V�A�N�T�A�G�E�S�å�D�E�å�C�E�T�T�E�å�Z�O�N�E�å�F�R�A�N�C�H�E�å�D�O�U�A�N�I�Ñ�R�E�å�R�Î�S�I�D�E�N�T�å�D�A�N�S�å�U�N�E�å�P�O�S�S�I�B�I�L�I�T�Î�å�D�E�å�S�T�O�C�K�A�G�E�å�I�L�L�I�M�I�T�Î�å
�D�E�S�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S���å�U�N�å�A�L�L�Ñ�G�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�F�O�R�M�A�L�I�T�Î�S�å�D�E�å�P�L�A�C�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S�å�D�A�N�S�å�L�A�å�Z�O�N�E�å���A�B�S�E�N�C�E�å
�D�E�å�D�Î�P�Ø�T�å�D�E�å�D�Î�C�L�A�R�A�T�I�O�N�å�E�N�å�D�O�U�A�N�E�	���å�L�A�å�P�O�S�S�I�B�I�L�I�T�Î�å�D���Y�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�R�å�D�E�S�å�A�C�T�I�V�I�T�Î�S�å�D�E�å�N�Î�G�O�C�E�å�I�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L�å�E�T�å
�D�E�å�T�R�A�N�S�F�O�R�M�A�T�I�O�N�å�E�N�å�S�U�S�P�E�N�S�I�O�N�å�D�E�S�å�D�R�O�I�T�S�å�D�E�å�D�O�U�A�N�E�å�E�T�å�L�E�å�C�A�S�å�Î�C�H�Î�A�N�T���å�D�E�S�å�T�A�X�E�S�å�D���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R���å�E�T�å�U�N�å
�G�A�I�N�å�D�E�å�T�R�Î�S�O�R�E�R�I�E�å�Q�U�I�å�S�E�å�T�R�A�D�U�I�T�å�P�A�R�å�L�E�å�P�A�I�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�D�R�O�I�T�S�å�E�T�å�T�A�X�E�S�å�U�N�I�Q�U�E�M�E�N�T�å�A�U�å�M�O�M�E�N�T�å�D�E�å�L�A�å�M�I�S�E�å�Ë�å�L�A�å
�C�O�N�S�O�M�M�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S��

�3�O�U�R�C�E�å���å�-�I�N�I�S�T�Ñ�R�E�å�D�E�å�L���²�C�O�N�O�M�I�E�å�D�E�S�å�&�I�N�A�N�C�E�S�å�E�T�å�D�E�å�L���)�N�D�U�S�T�R�I�E�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�&�Î�V�R�I�E�R�å��������

5. PROJET UE/ACP (APE = ACCORD DE PARTENARIAT 
!CONOMIQUE)=

�,�E�S�å�²�T�A�T�S�å�M�E�M�B�R�E�S�å�D�E�å�L���5�N�I�O�N�å�E�U�R�O�P�Î�E�N�N�E�å�E�T�å�D�U�å�G�R�O�U�P�E�å�!�#�0�å���
�	�å�D�E�å�L���Î�P�O�Q�U�E�å�O�N�T�å�S�I�G�N�Î�å�L�E�å�P�R�E�M�I�E�R�å�A�C�C�O�R�D�å
�D�E�å�C�O�O�P�Î�R�A�T�I�O�N�å�Ë�å�,�O�M�Î���å�A�U�å�4�O�G�O���å�E�N�å�����������å�!�P�R�Ñ�S�å�Q�U�A�T�R�E�å�C�O�N�V�E�N�T�I�O�N�S�å�D�I�T�E�S�å�D�E�å�,�O�M�Î���å�U�N�å�A�C�C�O�R�D�å�D�E�å�P�A�R�T�E�

�N�A�R�I�A�T�å�P�L�U�S�å�L�A�R�G�E�å�A�å�Î�T�Î�å�S�I�G�N�Î�å�Ë�å�#�O�T�O�N�O�U���å�A�U�å�"�Î�N�I�N���å�E�N�å�J�U�I�N�å�����������å�#�E�å�T�R�A�I�T�Î�å�I�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L���å�D�I�T�å�i�D�E�å�#�O�T�O�N�O�U�w���å�A�å
�Î�T�Î�å�S�I�G�N�Î�å�P�A�R�å�L�E�S�å�C�H�E�F�S�å�D���²�T�A�T�å�D�E�å�T�O�U�S�å�L�E�S�å�P�A�Y�S�å�!�#�0�å�E�T�å�D�E�å�L���5�%���å�)�L�å�D�Î�l�N�I�T�å�L�E�S�å�M�O�D�A�L�I�T�Î�S�å�D�E�å�C�O�O�P�Î�R�A�T�I�O�N�å�E�N�T�R�E�å
�L���5�%�å�E�T�å�L�E�å�G�R�O�U�P�E�å�!�#�0�å�D�A�N�S�å�L�E�å�D�O�M�A�I�N�E�å�P�O�L�I�T�I�Q�U�E���å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�å�E�T�å�D�U�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T��

�,���A�C�C�O�R�D�å�D�E�å�#�O�T�O�N�O�U�å�P�R�Î�V�O�I�T�å�L�A�å�C�O�N�C�L�U�S�I�O�N�å�D���å�!�C�C�O�R�D�S�å�D�E�å�0�A�R�T�E�N�A�R�I�A�T�å�²�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�å���!�0�%�	��
�)�L�å�S���A�G�I�T�å�D�E�å�N�O�U�V�E�A�U�X�å�A�C�C�O�R�D�S�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�U�X�å�C�O�M�P�A�T�I�B�L�E�S�å�A�V�E�C�å��

�L�E�S�å�R�Ñ�G�L�E�S�å�D�E�å�L���/�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N�å�-�O�N�D�I�A�L�E�å�D�U�å�#�O�M�M�E�R�C�E�å���/�-�#�	�å•
�L�E�å�R�E�T�R�A�I�T�å�P�R�O�G�R�E�S�S�I�F�å�D�E�S�å�O�B�S�T�A�C�L�E�S�å�A�U�å�C�O�M�M�E�R�C�E�å�å•
�L�E�å�R�E�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T�å�D�E�å�L�A�å�C�O�O�P�Î�R�A�T�I�O�N�å�D�A�N�S�å�T�O�U�S�å�L�E�S�å�D�O�M�A�I�N�E�S�å�L�I�Î�S�å�A�U�å�C�O�M�M�E�R�C�E�å•

�,�E�å�B�U�T�å�l�N�A�L�å�D�E�å�C�E�S�å�!�0�%�å�E�S�T�å�D���A�R�R�I�V�E�R�å�Ë�å�U�N�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D�U�R�A�B�L�E�å�Q�U�I�å�G�A�R�A�N�T�I�S�S�E�å�U�N�å�A�V�E�N�I�R�å�M�E�I�L�L�E�U�R�å�N�O�N�å�S�E�U�

�L�E�M�E�N�T�å�A�U�X�å�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�S�å�A�C�T�U�E�L�L�E�S�å�M�A�I�S�å�Î�G�A�L�E�M�E�N�T�å�A�U�X�å�F�U�T�U�R�E�S�å�G�Î�N�Î�R�A�T�I�O�N�S���å�,�E�S�å�C�H�A�N�G�E�M�E�N�T�S�å�Q�U���I�L�S�å�A�P�P�O�R�

�T�E�R�O�N�T���å�C�O�N�C�E�R�N�E�R�O�N�T�å�T�O�U�S�å�L�E�S�å�C�I�T�O�Y�E�N�S�å�D�E�S�å�#�A�R�A�Ô�B�E�S���å
�,�E�U�R�S�å�O�B�J�E�C�T�I�F�S�å�S�O�N�T�å�L�E�S�å�S�U�I�V�A�N�T�S�å��

�,�E�S�å�!�0�%�å�V�I�S�E�N�T�å�Ë�å�C�R�Î�E�R�å�E�M�P�L�O�I�å�E�T�å�R�I�C�H�E�S�S�E�å�G�R�É�C�E�å�A�U�å�C�O�M�M�E�R�C�E���å�0�O�U�R�å�C�E�å�F�A�I�R�E���å�I�L�S�å�S�O�U�T�I�E�N�D�R�O�N�T�å�L�A�å�å•
�M�I�S�E�å�E�N�å�P�L�A�C�E�å�D�E�å�M�A�R�C�H�Î�S�å�R�Î�G�I�O�N�A�U�X�å�E�T�å�L���Î�L�A�B�O�R�A�T�I�O�N�å�D���U�N�å�C�A�D�R�E�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�å�C�L�A�I�R�å�E�T�å�T�R�A�N�S�P�A�R�E�N�T�å
�D�A�N�S�å�L�A�å�R�Î�G�I�O�N��
�,�E�S�å�!�0�%�å�S�O�N�T�å�F�O�N�D�Î�S�å�S�U�R�å�L���I�N�T�Î�G�R�A�T�I�O�N�å�R�Î�G�I�O�N�A�L�E�å�E�T�å�S�U�R�å�L���O�U�V�E�R�T�U�R�E�å�P�R�O�G�R�E�S�S�I�V�E�å�D�E�S�å�M�A�R�C�H�Î�S�å�E�N�å�V�U�E�å�å•
�D���A�M�Î�L�I�O�R�E�R�å�L�A�å�C�O�M�P�Î�T�I�T�I�V�I�T�Î�å�E�T�å�D�E�å�R�Î�D�U�I�R�E�å�L�E�S�å�P�R�I�X���å�!�l�N�å�D�E�å�M�A�Ó�T�R�I�S�E�R�å�L�E�S�å�C�O�N�S�Î�Q�U�E�N�C�E�S�å�S�O�C�I�A�L�E�S�å�D�E�å
�C�E�S�å�R�Î�F�O�R�M�E�S�å�O�U�å�D�E�å�T�E�N�I�R�å�C�O�M�P�T�E�å�D�E�å�L�A�å�F�R�A�G�I�L�I�T�Î�å�D�E�S�å�P�E�T�I�T�S�å�M�A�R�C�H�Î�S���å�L�E�S�å�!�0�%�å�P�R�Î�V�O�I�R�O�N�T�å�U�N�å�T�R�A�I�T�E�M�E�N�T�å
�S�P�Î�C�I�A�L�å�E�T�å�D�I�F�F�Î�R�E�N�C�I�Î���å�A�U�T�O�R�I�S�A�N�T�å�N�O�T�A�M�M�E�N�T�å�U�N�E�å�C�E�R�T�A�I�N�E�å�m�E�X�I�B�I�L�I�T�Î�å�Q�U�A�N�T�å�A�U�X�å�P�R�O�D�U�I�T�S�å�E�T�å�S�E�R�V�I�C�E�S�å�Ë�å
�L�I�B�Î�R�A�L�I�S�E�R�å�E�T�å�A�U�å�C�A�L�E�N�D�R�I�E�R�å�D�E�å�C�E�T�T�E�å�L�I�B�Î�R�A�L�I�S�A�T�I�O�N��
�!�U�å�M�O�M�E�N�T�å�D�E�å�L���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�!�0�%���å�T�O�U�S�å�L�E�S�å�P�R�O�D�U�I�T�S�å�D�E�S�å�P�A�Y�S�å�!�#�0�å�P�O�U�R�R�O�N�T�å�E�N�T�R�E�R�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E�å�å•
�S�A�N�S�å�D�R�O�I�T�å�D�E�å�D�O�U�A�N�E���å�.�Î�A�N�M�O�I�N�S���å�L�E�S�å�B�A�R�R�I�Ñ�R�E�S�å�Ë�å�L���E�N�T�R�Î�E�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�P�R�O�D�U�I�T�S�å�G�U�Y�A�N�A�I�S�å�R�E�S�T�E�R�O�N�T�å�E�N�å
�V�I�G�U�E�U�R�å�E�T�å�N�E�å�S�E�R�O�N�T�å�D�I�M�I�N�U�Î�E�S���å�Q�U���Ë�å�L���H�O�R�I�Z�O�N�å�D�E�å�����å�A�N�S�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�P�R�O�D�U�I�T�S�å�A�G�R�I�C�O�L�E�S�å�P�A�R�å�E�X�E�M�P�L�E��
�,�E�S�å�!�0�%�å�P�E�R�M�E�T�T�R�O�N�T�å�A�U�X�å�P�A�Y�S�å�D�E�S�å�#�A�R�A�Ô�B�E�S�å�D�E�å�C�O�N�S�E�R�V�E�R�å�L�E�U�R�å�A�C�C�Ñ�S�å�A�U�å�M�A�R�C�H�Î�å�D�E�å�L���5�%���å�$�A�N�S�å�L�A�å�å•
�M�E�S�U�R�E�å�D�U�å�P�O�S�S�I�B�L�E���å�C�E�T�å�A�C�C�Ñ�S�å�S�E�R�A�å�A�M�Î�L�I�O�R�Î�å�E�T�å�L�E�S�å�R�Ñ�G�L�E�S�å�Q�U�I�å�L�E�å�R�Î�G�I�S�S�E�N�T���å�S�I�M�P�L�I�l�Î�E�S��
�,�E�S�å�!�0�%�å�S���I�N�S�C�R�I�V�E�N�T�å�D�A�N�S�å�L�E�å�C�A�D�R�E�å�D�E�å�L���A�C�C�O�R�D�å�D�E�å�#�O�T�O�N�O�U���å�Q�U�I�å�C�O�N�T�I�E�N�T�å�D�E�S�å�D�I�S�P�O�S�I�T�I�O�N�S�å�S�Î�P�A�R�Î�E�S�å�å•
�E�N�å�C�E�å�Q�U�I�å�C�O�N�C�E�R�N�E�å�L���A�I�D�E�å�A�U�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T���å�P�R�O�G�R�A�M�M�Î�E�å�C�O�N�J�O�I�N�T�E�M�E�N�T�å�A�V�E�C�å�L�E�S�å�G�O�U�V�E�R�N�E�M�E�N�T�S�å
�N�A�T�I�O�N�A�U�X�å�E�T�å�L�E�S�å�O�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N�S�å�R�Î�G�I�O�N�A�L�E�S���å�#�E�S�å�F�O�N�D�S�å�C�O�N�T�I�N�U�E�R�O�N�T�å�D���A�P�P�O�R�T�E�R�å�U�N�å�S�O�U�T�I�E�N�å�l�N�A�N�C�I�E�R�å
�A�U�å�P�R�O�C�E�S�S�U�S�å�D�E�å�N�Î�G�O�C�I�A�T�I�O�N�å�E�T�å�D���I�N�T�Î�G�R�A�T�I�O�N�å�R�Î�G�I�O�N�A�L�E��
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TH$ME 5 : R•GIME DOUANIER ET SOUTIEN # L'IMPORT/EXPORT

�,�E�S�å�N�Î�G�O�C�I�A�T�I�O�N�S�å�O�F�l�C�I�E�L�L�E�S�å�O�N�T�å�D�Î�B�U�T�Î�å�E�N�å�3�E�P�T�E�M�B�R�E�å���������å�E�T�å�L�E�S�å�!�0�%�å�E�N�T�R�E�R�O�N�T�å�E�N�å�V�I�G�U�E�U�R�å�L�E�å���E�R�å�*�A�N�V�I�E�R�å
���������å �A�U�å�P�L�U�S�å�T�A�R�D���å �,�E�å�S�Y�S�T�Ñ�M�E�å�D�E�å�P�R�Î�F�Î�R�E�N�C�E�S�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�E�S�å�N�O�N�å�R�Î�C�I�P�R�O�Q�U�E�S�å�D�E�å�,�O�M�Î�å �)�6�å�C�O�N�T�I�N�U�E�å�D�E�å
�S���A�P�P�L�I�Q�U�E�R�å�E�N�å����������
���
�	�å�!�#�0�å���å�,�E�å�G�R�O�U�P�E�å�D�E�S�å�²�T�A�T�S�å�D���!�F�R�I�Q�U�E���å�D�E�S�å�#�A�R�A�Ô�B�E�S�å�E�T�å�D�U�å�0�A�C�I�l�Q�U�E�å���!�#�0�	�å�S���E�S�T�å�F�O�R�M�Î�å�S�U�I�T�E�å�Ë�å�L�A�å�S�I�G�N�A�T�U�R�E���å�A�V�E�C�å�L�A�å�#�%�%���å�D�E�å�L�A�å�P�R�E�M�I�Ñ�R�E�å�C�O�N�V�E�N�T�I�O�N�å�D�E�å�,�O�M�Î���å
�E�N�å�����������å�%�N�å�����������å�I�L�å�R�A�S�S�E�M�B�L�A�I�T�å�����å�²�T�A�T�S�å�������å�²�T�A�T�S�å�A�F�R�I�C�A�I�N�S���å�����å�²�T�A�T�S�å�D�E�S�å�#�A�R�A�Ô�B�E�S�å�D�O�N�T�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�E�T�å�����å�²�T�A�T�S�å�D�U�å�0�A�C�I�l�Q�U�E�	�å�B�Î�N�Î�l�C�I�A�N�T�å�T�O�U�S�å�D���U�N�E�å�R�E�L�A�T�I�O�N�å

�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�E�å�P�R�I�V�I�L�Î�G�I�Î�E�å�A�V�E�C�å�L�A�å�#�O�M�M�U�N�A�U�T�Î�å�E�U�R�O�P�Î�E�N�N�E��

�3�O�U�R�C�E�å���å�#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�å�E�U�R�O�P�Î�E�N�N�E�å�
�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�&�Î�V�R�I�E�R�å��������

�å �3�O�U�R�C�E�å���å�#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�å�E�U�R�O�P�Î�E�N�N�E�å�
�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�&�Î�V�R�I�E�R�å��������

En savoir plus =
Liens utiles sur le processus APE =

   -  Relations commerciales avec le groupe ACP=
      http=//europa.eu.int/comm/trade/issues/bilateral/index_fr.htm

   - Statistiques commerciales relatives au groupe ACP (en anglais uniquement)
      http=//europa.eu.int/comm/trade/issues/bilateral/regions/acp/stats.htm

   - Accord de Cotonou = 
 http=//europa.eu.int/comm/development/body/cotonou/index_fr.htm
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6. SOUTIEN $ L'EXPORT/IMPORT SP!CIFIQUE $ LA GUYANE

�0�R�O�G�R�A�M�M�E�å�D���/�P�T�I�O�N�S�å�3�P�Î�C�I�l�Q�U�E�S�å�Ë�å�L���%�L�O�I�G�N�E�M�E�N�T�å�E�T�å�Ë�å�L���)�N�S�U�L�A�R�I�T�Î�å�D�E�S�å�$�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�S�å�&�R�A�N� �A�I�S�å�D���/�U�T�R�E�å�-�E�R�å
���0�/�3�%�)�$�/�-�	

6.1 POSEIDOM AGRICOLE
�-�A�L�G�R�Î�å�D�E�S�å�P�R�O�l�L�S�å�E�T�å�D�E�S�å�N�I�V�E�A�U�X�å�D�E�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D�I�F�F�Î�R�E�N�C�I�Î�S���å�L�E�S�å�S�E�C�T�E�U�R�S�å�A�G�R�I�C�O�L�E�S�å�E�T�å�A�G�R�O�A�L�I�M�E�N�T�A�I�R�E�S�å
�D�E�S�å�Q�U�A�T�R�E�å�$�/�-�å�C�O�N�N�A�I�S�S�E�N�T�å�T�O�U�S�å�U�N�E�å�D�Î�P�E�N�D�A�N�C�E�å�M�A�R�Q�U�Î�E�å�V�I�S�å�Ë�å�V�I�S�å�D�E�S�å�A�P�P�R�O�V�I�S�I�O�N�N�E�M�E�N�T�S�å�E�X�T�Î�R�I�E�U�R�S�å
�Q�U�E�å�L���Î�V�O�L�U�T�I�O�N�å�D�E�S�å�D�E�M�A�N�D�E�S�å�L�O�C�A�L�E�S�å�C�O�N�T�R�I�B�U�E�å�Ë�å�A�U�G�M�E�N�T�E�R���å�,�E�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�C�I�R�C�U�I�T�S�å�D�E�å�G�R�A�N�D�E�å
�D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N�å�R�E�N�F�O�R�C�E�å�C�E�T�T�E�å�Î�V�O�L�U�T�I�O�N�å�E�N�å�M�A�R�G�I�N�A�L�I�S�A�N�T�å�L�E�S�å�E�X�P�L�O�I�T�A�N�T�S�å�A�G�R�I�C�O�L�E�S�å�D�O�N�T�å�L�E�S�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�S�å�N�E�å�S�O�N�T�å
�P�A�S�å�A�D�A�P�T�Î�E�S�å�Ë�å�C�E�T�T�E�å�D�E�M�A�N�D�E���å�0�O�U�R�å�P�Î�N�Î�T�R�E�R�å�C�E�S�å�C�I�R�C�U�I�T�S�å�Q�U�I�å�C�O�N�T�R�Ø�L�E�N�T�å�U�N�E�å�P�A�R�T�å�C�R�O�I�S�S�A�N�T�E�å�D�E�å�L�A�å�C�O�N�S�O�M�

�M�A�T�I�O�N�å�A�L�I�M�E�N�T�A�I�R�E���å�L�E�S�å�P�R�O�D�U�C�T�E�U�R�S�å�D�E�S�å�$�/�-�å�D�O�I�V�E�N�T�å�A�M�Î�L�I�O�R�E�R�å�L�E�U�R�S�å�M�O�D�E�S�å�D�E�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�å�E�T�å�S�E�å�D�O�T�E�R�å�D�E�å
�S�T�R�U�C�T�U�R�E�S�å�D�E�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�I�S�A�T�I�O�N��

�!�V�E�C�å�D�E�S�å�M�E�S�U�R�E�S�å�D���A�D�A�P�T�A�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�0�O�L�I�T�I�Q�U�E�å�!�G�R�I�C�O�L�E�å�#�O�M�M�U�N�E�å���0�!�#�	�å�E�T�å�S�U�R�T�O�U�T�å�D�E�S�å�M�E�S�U�R�E�S�å�A�D�å�H�O�C���å�L�E�å
�0�O�S�E�I�D�O�M�å�A�å�R�Î�P�O�N�D�U�å�Ë�å�L���A�T�T�E�N�T�E�å�D�E�S�å�A�C�T�E�U�R�S�å�L�O�C�A�U�X�å�S�O�U�C�I�E�U�X�å�D�E�å�L�A�å�M�I�S�E�å�Ë�å�N�I�V�E�A�U�å�D�E�S�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�S�å�A�l�N�å�D�E�å
�L�U�T�T�E�R�å�C�O�N�T�R�E�å�L�A�å�C�O�N�C�U�R�R�E�N�C�E�å�D�E�S�å�A�P�P�R�O�V�I�S�I�O�N�N�E�M�E�N�T�S�å�E�X�T�Î�R�I�E�U�R�S���å�,�E�S�å�M�E�S�U�R�E�S�å�D�U�å�P�R�O�G�R�A�M�M�E�å�S�O�N�T�å�R�E�G�R�O�U�

�P�Î�E�S�å�E�N�å���å�T�Y�P�E�S�å���å

�L�E�S�å�M�E�S�U�R�E�S�å�D�U�å�2�Î�G�I�M�E�å�3�P�Î�C�I�l�Q�U�E�å�D���!�P�P�R�O�V�I�S�I�O�N�N�E�M�E�N�T�å���2�3�!�	�å•
�%�L�L�E�S�å�C�O�N�C�E�R�N�E�N�T�å�L�E�S�å�C�Î�R�Î�A�L�E�S�å�P�O�U�R�å�A�L�I�M�E�N�T�å�D�U�å�B�Î�T�A�I�L���å�P�O�U�R�å�L���A�L�I�M�E�N�T�A�T�I�O�N�å�H�U�M�A�I�N�E�å�E�T�å�A�U�T�R�E�S�å�P�R�O�D�U�I�T�S�å�å•
�P�O�U�R�å�L�E�S�å�I�N�D�U�S�T�R�I�E�S�å�A�G�R�O�A�L�I�M�E�N�T�A�I�R�E�S���å�L���A�P�P�R�O�V�I�S�I�O�N�N�E�M�E�N�T�å�E�N�å�A�N�I�M�A�U�X��
�L�E�S�å�M�E�S�U�R�E�S�å�D�E�å�S�O�U�T�I�E�N�å�A�U�X�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�S�å���-�&�0�!�	�å•
�%�L�L�E�S�å�C�O�N�C�E�R�N�E�N�T�å�L�E�å�S�O�U�T�I�E�N�å�Ë�å�L�A�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N���å�L�A�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�I�S�A�T�I�O�N�å�E�T�å�Ë�å�L�A�å�T�R�A�N�S�F�O�R�M�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�l�L�I�Ñ�R�E�S�å�å•
�R�I�Z���å�Î�L�E�V�A�G�E���å�F�R�U�I�T�S���å�L�Î�G�U�M�E�S���å�P�L�A�N�T�E�S�å�E�T�å�m�E�U�R�S���å�S�E�C�T�E�U�R�å�C�A�N�N�E�å�Ë�å�S�U�C�R�E�å�E�T�å�R�H�U�M�å�A�G�R�I�C�O�L�E��

�,�E�å�0�O�S�E�I�D�O�M�å�E�S�T�å�U�N�E�å�A�I�D�E�å�E�U�R�O�P�Î�E�N�N�E�å�G�Î�R�Î�E�å�L�O�C�A�L�E�M�E�N�T�å�P�A�R�å�L�E�å�S�E�R�V�I�C�E�å�D�E�S�å�$�O�U�A�N�E�S���å�L�A�å�$�!�&���å�L�A�å�0�R�Î�F�E�C�T�U�R�E���å
�E�T�å�L���/�$�%�!�$�/�-��

�,�E�å�P�R�O�G�R�A�M�M�E�å�D���O�P�T�I�O�N�S�å�S�P�Î�C�I�l�Q�U�E�S�å�Ë�å�L���Î�L�O�I�G�N�E�M�E�N�T�å�E�T�å�Ë�å�L���I�N�S�U�L�A�R�I�T�Î�å���0�/�3�%�)�	���å�S�P�Î�C�I�l�Q�U�E�å�A�U�X�å�$�/�-�å�E�T�å�V�I�S�A�N�T�å
�Ë�å�S�O�U�T�E�N�I�R�å�L�E�U�R�S�å�l�L�I�Ñ�R�E�S�å�A�G�R�I�C�O�L�E�S���å�A�å�Î�T�Î�å�A�P�P�R�O�U�V�Î�å�L�E�å�����å�S�E�P�T�E�M�B�R�E�å���������å�Ë�å�"�R�U�X�E�L�L�E�S���å�)�L�å�B�Î�N�Î�l�C�I�E�R�A�å�D���U�N�å�M�O�N�

�T�A�N�T�å�C�O�M�P�R�I�S�å�E�N�T�R�E�å�������å�E�T�å�������å�M�I�L�L�I�O�N�S�å�D���E�U�R�O�S�å�P�A�R�å�A�N�å�S�U�R�å�L�A�å�P�Î�R�I�O�D�E�å���������
����������
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TH$ME 5 : R•GIME DOUANIER ET SOUTIEN # L'IMPORT/EXPORT

�/�"�*�%�#�4�)�&�å�'�%�.�%�2�!�,�å�$�5�å
�0�/�3�%�)�$�/�- �0�%�2�-�%�4�4�2�%�å�,�%�å�$�%�6�%�,�/�0�0�%�-�%�.�4�å�%�#�/�.�/�-�)�1�5�%�å�%�4�å�3�/�#�)�!�,�å�$�%�3�å�$�/�-

�/�B�J�E�C�T�I�F�S�å�S�P�Î�C�I�l�Q�U�E�S�å
�D�U�å�0�O�S�E�I�D�O�M

�0�E�R�M�E�T�T�R�E�å�U�N�E�å�I�N�S�E�R�

�T�I�O�N�å�R�Î�A�L�I�S�T�E�å�D�E�S�å�$�/�-�å
�D�A�N�S�å�L�A�å�C�O�M�M�U�N�A�U�T�Î�å
�E�N�å�l�X�A�N�T�å�U�N�å�C�A�D�R�E�å

�A�P�P�R�O�P�R�I�Î�å�P�O�U�R�å�L���A�P�P�L�I�

�C�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�P�O�L�I�T�I�Q�U�E�S�å
�C�O�M�M�U�N�E�S�å�D�A�N�S�å�C�E�S�å

�R�Î�G�I�O�N�S

�#�O�N�T�R�I�B�U�E�R�å�A�U�å�R�A�T�T�R�A�

�P�A�G�E�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�å�E�T�å

�S�O�C�I�A�L�å�D�E�S�å�$�/�-�å���D�Î�V�E�

�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�P�R�O�

�D�U�C�T�I�O�N�S�å�L�O�C�A�L�E�S�	

�0�A�L�L�I�E�R�å�L�E�S�å�E�F�F�E�T�S�å�D�E�å�L�A�å
�S�I�T�U�A�T�I�O�N�å�G�Î�O�G�R�A�P�H�I�

�Q�U�E�å�E�X�C�E�P�T�I�O�N�N�E�L�L�E�å

�D�E�S�å�$�/�-�å�P�A�R�å�R�A�P�P�O�R�T�å
�A�U�å�T�E�R�R�I�T�O�I�R�E�å�C�O�N�T�I�N�E�N�

�T�A�L�å�D�E�å�L�A�å�#�O�M�M�U�N�A�U�T�Î���å
���%�L�O�I�G�N�E�M�E�N�T�å�E�T�å�I�N�S�U�


�L�A�R�I�T�Î�	

�0�R�O�M�O�U�V�O�I�R�å�L�A�å�C�O�O�P�Î�

�R�A�T�I�O�N�å�R�Î�G�I�O�N�A�L�E�å�D�A�N�S�å
�L�E�S�å�Z�O�N�E�S�å�E�N�å�D�Î�V�E�L�O�P�

�P�E�M�E�N�T�å�O�à�å�S�O�N�T�å�B�A�S�Î�S�å

�L�E�S�å�$�/�-

�/�B�J�E�C�T�I�F�S�å�D�E�S�å�M�E�S�U�R�E�S�å
�D�U�å�2�Î�G�I�M�E�å�3�P�Î�C�I�l�Q�U�E�å
�D���!�P�P�R�O�V�I�S�I�O�N�N�E�M�E�N�T�å

�2�3�!

�-�A�I�N�T�E�N�I�R�å�L�A�å�C�O�M�P�Î�

�T�I�T�I�V�I�T�Î�å�D�E�S�å�P�R�O�D�U�I�T�S�å

�D���O�R�I�G�I�N�E�å�C�O�M�M�U�N�A�U�

�T�A�I�R�E�å�D�A�N�S�å�L���A�P�P�R�O�V�I�

�S�I�O�N�N�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�$�/�-

�-�A�I�N�T�E�N�I�R�å�L�A�å�C�O�M�P�Î�

�T�I�T�I�V�I�T�Î�å�D�E�S�å�I�N�D�U�S�T�R�I�E�S�å

�A�G�R�O�A�L�I�M�E�N�T�A�I�R�E�S�å�L�O�C�A�

�L�E�S�å�E�T

�D�U�å�S�E�C�T�E�U�R�å�D�E�å�L���Î�L�E�

�V�A�G�E

�F�A�C�E�å�Ë�å�L�A�å�C�O�N�C�U�R�R�E�N�C�E
�E�X�T�Î�R�I�E�U�R�E���å�E�N�å�L�E�S�å

�A�P�P�R�O�V�I�S�I�O�N�N�A�N�T�å�A�U�å
�P�R�I�X�å�L�E�å�P�L�U�S�å�B�A�S

�0�A�L�L�I�E�R�å�L�E�S�å�E�F�F�E�T�S�å�D�E�å
�L���Î�L�O�I�G�N�E�M�E�N�T�å�E�T�å�D�E�å
�L���I�N�S�U�L�A�R�I�T�Î�å���S�U�R�C�O�Þ�T�å
�D�E�å�L���A�C�H�E�M�I�N�E�M�E�N�T���å
�P�E�T�I�T�E�å�T�A�I�L�L�E�å�D�E�S�å�M�A�R�

�C�H�Î�S�å�E�N�å�P�A�R�T�I�C�U�L�I�E�R�	

�0�R�I�V�I�L�Î�G�I�E�R�å�L�E�S�å�P�A�Y�S�å�E�N�å
�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D�A�N�S�å
�L���A�P�P�R�O�V�I�S�I�O�N�N�E�M�E�N�T�å

�D�E�S�å�$�/�-

�/�B�J�E�C�T�I�F�S�å�D�E�S�å�-�E�S�U�R�E�S�å
�E�N�å�&�A�V�E�U�R�å�D�E�S�å

�0�R�O�D�U�C�T�I�O�N�S�å�!�G�R�I�C�O�L�E�S�å
�L�O�C�A�L�E�S�å�-�&�0�!

�4�E�N�I�R�å�C�O�M�P�T�E�å�D�E�S�å
�S�P�Î�C�I�l�C�I�T�Î�S�å�D�E�S�å�$�/�-�å
�D�A�N�S�å�L�A�å�P�O�L�I�T�I�Q�U�E�å�A�G�R�I�


�C�O�L�E�å�C�O�M�M�U�N�E�å�E�T�å
�M�I�S�E�å�E�N�å�P�L�A�C�E�å�D�E�å

�M�E�S�U�R�E�S�å�S�P�Î�C�I�l�Q�U�E�S�å
�P�O�U�R�å�L�E�S�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�S�å

�H�O�R�S�å�0�!�#

�0�E�R�M�E�T�T�R�E�å�L�E�å�D�Î�V�E�L�O�P�

�P�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�A�C�T�I�V�I�T�Î�S�å
�A�G�R�I�C�O�L�E�S�å�E�T�å�A�G�R�O�A�L�I�

�M�E�N�T�A�I�R�E�S�å�T�R�A�D�I�T�I�O�N�

�N�E�L�L�E�S�å�D�I�S�P�O�S�A�N�T�å�D�E�å
�D�Î�B�O�U�C�H�Î�S�å�E�T�å�F�A�V�O�R�I�

�S�E�R�å�L�E�S�å�A�U�T�R�E�S�å�l�L�I�Ñ�R�E�S�å
�Ë�å�F�O�R�T�E�å�E�F�l�C�A�C�I�T�Î�å�P�O�U�R�å

�L�E�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å
�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�å�E�T�å�S�O�C�I�A�L�å

�D�E�S�å�$�/�-

�&�A�V�O�R�I�S�E�R�å�L�A�å�C�O�M�M�E�R�

�C�I�A�L�I�S�A�T�I�O�N�å�D�E�S

�P�R�O�D�U�I�T�S�å�A�G�R�I�C�O�L�E�S�å�E�T
�A�G�R�O�A�L�I�M�E�N�T�A�I�R�E�S�å�D�E�S
�$�/�-�å�D�A�N�S�å�L�E�å�R�E�S�T�E�å�D�E

�L�A�å�C�O�M�M�U�N�A�U�T�Î�å�E�T
�F�A�V�O�R�I�S�E�R�å�L���A�P�P�R�O�

�V�I�S�I�O�N�N�E�M�E�N�T�å�E�N�å
�I�N�T�R�A�N�T�S�å�Ë�å�U�N�å�P�R�I�X�å

�C�O�M�P�Î�T�I�T�I�F�å���V�O�I�R�å�2�3�!�	

�&�A�V�O�R�I�S�E�R�å�L�E�S�å�Î�C�H�A�N�

�G�E�S

�I�N�T�E�R�å�$�/�-�å
���'�U�Y�A�N�E�å�n�å�!�N�T�I�L�L�E�S�	

�3�O�U�R�C�E�å���å�#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�å�%�U�R�O�P�Î�E�N�N�E�å�
�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�-�A�R�S�å��������

6.2 POSEIDOM P%CHE
�,�E�å�2�Ñ�G�L�E�M�E�N�T�å���#�%�	�å�.�ª�å�������������������å�D�U�å�#�O�N�S�E�I�L�å�D�E�å�L���5�N�I�O�N�å�%�U�R�O�P�Î�E�N�N�E�å�D�U�å�����å�D�Î�C�E�M�B�R�E�å���������å�A�å�I�N�S�T�I�T�U�Î�å�U�N�å�i�å
�R�Î�G�I�M�E�å�D�E�å�C�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�S�U�R�C�O�Þ�T�S�å�I�N�D�U�I�T�S�å�P�A�R�å�L���U�L�T�R�A�P�Î�R�I�P�H�Î�R�I�C�I�T�Î�å�P�O�U�R�å�L���Î�C�O�U�L�E�M�E�N�T�å�D�E�å�C�E�R�T�A�I�N�S�å�P�R�O�D�U�I�T�S�å
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TH$ME 6 : •NERGIES

1. ENERGIE !LECTRIQUE

1.1 CONTEXTE DE L'•NERGIE •LECTRIQUE EN GUYANE
�$�E�å�F�O�R�T�S�å�D�Î�S�Î�Q�U�I�L�I�B�R�E�S�å�D���A�M�Î�N�A�G�E�M�E�N�T�å�E�T�å�D���A�C�C�Ñ�S�å�Ë�å�L���Î�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Î�å�E�X�I�S�T�E�N�T�å�E�N�C�O�R�E�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E���å�$�E�å�M�A�N�I�Ñ�R�E�å
�G�Î�N�Î�R�A�L�E���å�L���Î�L�E�C�T�R�I�l�C�A�T�I�O�N�å�E�S�T�å�E�N�C�O�R�E�å�I�N�A�C�H�E�V�Î�E�å�S�U�R�å�U�N�E�å�G�R�A�N�D�E�å�P�A�R�T�I�E�å�D�U�å�T�E�R�R�I�T�O�I�R�E��
�,�A�å�Z�O�N�E�å�L�I�T�T�O�R�A�L�E�å�E�S�T�å�D�E�S�S�E�R�V�I�E�å�P�A�R�å�L�E�å�R�Î�S�E�A�U�å�I�N�T�E�R�C�O�N�N�E�C�T�Î���å �)�L�å�N�E�å�C�O�U�V�R�E�å�Q�U�E�å�L�E�å�L�I�T�T�O�R�A�L���å �D�E�å�2�O�U�R�A�å�Ë�å�3�A�I�N�T�å
�,�A�U�R�E�N�T���å�O�à�å�S�E�å�C�O�N�C�E�N�T�R�E�å�L�A�å�M�A�J�E�U�R�E�å�P�A�R�T�I�E�å�D�E�å�L�A�å�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N��
�,���A�L�I�M�E�N�T�A�T�I�O�N�å�E�S�T�å�A�S�S�U�R�Î�E�å�P�A�R�å�D�E�S�å�C�E�N�T�R�A�L�E�S�å�D�E�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�å�T�H�E�R�M�I�Q�U�E�å���D�I�E�S�E�L�å�E�T�å�T�U�R�B�I�N�E�å�Ë�å�C�O�M�B�U�S�T�I�O�N�	�å�E�T�å
�S�U�R�T�O�U�T�å�P�A�R�å�L�E�å�B�A�R�R�A�G�E�å�D�E�å�0�E�T�I�T�å�3�A�U�T��
�,�A�å�D�E�M�A�N�D�E�å�S�U�R�å�C�E�T�T�E�å�Z�O�N�E�å�R�E�S�T�E�å�F�O�R�T�E��
�,�E�S�å�C�O�M�M�U�N�E�S�å�D�E�å�L���%�S�T�å�E�T�å�D�E�å�L���I�N�T�Î�R�I�E�U�R�å�D�I�S�P�O�S�E�N�T�å�D�E�å�M�O�Y�E�N�S�å�D�E�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�å�A�U�T�O�N�O�M�E�S�å�N�O�N�å�R�A�C�C�O�R�D�Î�S�å�A�U�å
�R�Î�S�E�A�U�å���U�T�I�L�I�S�A�T�I�O�N�å�D�E�å�G�R�O�U�P�E�S�å�Î�L�E�C�T�R�O�G�Ñ�N�E�S���å�D�E�å�M�I�C�R�O�å�C�E�N�T�R�A�L�E�S�å�H�Y�D�R�A�U�L�I�Q�U�E�S�å�E�T�å�D���Î�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�S�å�P�H�O�T�O�V�O�L�T�A�Ô�

�Q�U�E�S�	���å�.�Î�A�N�M�O�I�N�S�å�U�N�å�G�R�A�N�D�å�N�O�M�B�R�E�å�D�E�å�F�O�Y�E�R�S�å�R�E�S�T�E�å�N�O�N�å�C�O�N�N�E�C�T�Î�å�E�T�å�L�E�S�å�S�O�L�U�T�I�O�N�S�å�E�X�I�S�T�A�N�T�E�S�å�P�R�Î�S�E�N�T�E�N�T�å�D�E�å
�N�O�M�B�R�E�U�X�å�P�R�O�B�L�Ñ�M�E�S�å�D���E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N�å�E�T�å�D�E�å�M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E��

�3�O�U�R�C�E�å���å�3�E�R�V�I�C�E�å�%�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T�å�2�E�C�H�E�R�C�H�E�å�D�U�å�#�O�N�S�E�I�L�å�2�Î�G�I�O�N�A�L�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�n�å�&�I�C�H�E�S�å�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�å�
�å��������

1.2 DISPONIBILIT•S 
�0�O�U�R�å �L�E�å �L�I�T�T�O�R�A�L�å �I�N�T�E�R�C�O�N�N�E�C�T�Î�å ���#�O�M�M�U�N�E�S�å �D�E�å �#�A�Y�E�N�N�E���å �-�A�T�O�U�R�Y���å �2�E�M�I�R�E�
�-�O�N�T�J�O�L�Y���å �2�O�U�R�A���å �-�A�C�O�U�R�I�A���å
�-�O�N�T�S�I�N�Î�R�Y�
�4�O�N�N�Î�G�R�A�N�D�E���å�+�O�U�R�O�U���å�3�I�N�N�A�M�A�R�Y���å�)�R�A�C�O�U�B�O���å�3�A�I�N�T�
�,�A�U�R�E�N�T���å�-�A�N�A���å�!�W�A�L�A�
�9�A�L�I�M�A�P�O�	�å���å
�I�L�å�C�O�N�V�I�E�N�T�å�D�E�å�S�E�å�R�A�P�P�R�O�C�H�E�R�å�D�U�å�G�U�I�C�H�E�T�å�R�A�C�C�O�R�D�E�M�E�N�T�å�A�U�å�'�2�å�4�R�A�V�A�U�X�å���S�I�T�U�Î�å�A�U�å�S�I�Ñ�G�E�å�D���%�$�&�å�
�å�"�L�D�å�*�U�B�E�L�I�N�å
�Ë�å�#�A�Y�E�N�N�E�	���å�5�N�å�D�E�V�I�S�å�D�E�å�B�R�A�N�C�H�E�M�E�N�T�å�O�U�å�D�E�å�R�A�C�C�O�R�D�E�M�E�N�T�å�V�O�U�S�å�S�E�R�A�å�Î�T�A�B�L�I���å�)�L�å�N���Y�å�A�å�P�A�S�å�D�E�å�P�R�O�B�L�Ñ�M�E�å�D�E�å
�D�I�S�P�O�N�I�B�I�L�I�T�Î�å�D�E�å�L���Î�N�E�R�G�I�E���å
�0�O�U�R�å �L�E�S�å �C�O�M�M�U�N�E�S�å �D�E�S�S�E�R�V�I�E�S�å �P�A�R�å �%�$�&�å �M�A�I�S�å �N�O�N�å �R�A�C�C�O�R�D�Î�E�S�å �A�U�å �R�Î�S�E�A�U�å �D�U�å �L�I�T�T�O�R�A�L�å ���#�O�M�M�U�N�E�S�å �D�E�å
�-�A�R�I�A�P�S�O�U�L�A���å�0�A�P�A�Ô�C�H�T�O�N���å�'�R�A�N�D�
�3�A�N�T�I���å�!�P�A�T�O�U���å�3�A�ß�L���å�2�E�G�I�N�A���å�+�A�W���å�/�U�A�N�A�R�Y���å�3�A�I�N�T�
�'�E�O�R�G�E�S���å�#�A�M�O�P�I�	�å���å�I�L�å
�F�A�U�T�å�S�E�å�R�A�P�P�R�O�C�H�E�R�å�D�E�å�L���!�G�E�N�C�E�å�%�$�&�å�#�O�M�M�U�N�E�S�å�D�E�å�L���)�N�T�Î�R�I�E�U�R�å�S�I�T�U�Î�E�å�A�U�å�,�A�R�I�V�O�T�å���-�A�T�O�U�R�Y�	�å�Q�U�I�å�V�O�U�S�å�I�N�D�I�Q�U�E�R�A�å
�L�A�å�M�A�R�C�H�E�å�Ë�å�S�U�I�V�R�E�å�E�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�E�å�V�O�T�R�E�å�P�R�O�J�E�T���å�3�E�L�O�N�å�L�A�å�C�O�M�M�U�N�E�å�E�T�å�V�O�T�R�E�å�B�E�S�O�I�N���å�I�L�å�P�E�U�T�å�E�X�I�S�T�E�R�å�D�E�S�å�P�R�O�

�B�L�Ñ�M�E�S�å�D�E�å�D�I�S�P�O�N�I�B�I�L�I�T�Î��
�0�O�U�R�å�L�A�å�C�O�M�M�U�N�E�å�D�E�å�3�A�I�N�T�
�%�L�I�E���å�N�O�N�å�D�E�S�S�E�R�V�I�E�å�P�A�R�å�%�$�&�å���å
�3�E�å�R�A�P�P�R�O�C�H�E�R�å�D�E�å�L�A�å�-�A�I�R�I�E�å�Q�U�I�å�A�S�S�U�R�E�å�E�L�L�E�
�M�Ï�M�E�å�L�E�å�S�E�R�V�I�C�E�å�D�E�å�D�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N�å�Î�L�E�C�T�R�I�Q�U�E��

1.3 PUISSANCE # SOUSCRIRE
�0�O�U�R�å�L�E�S�å�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�S�å���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�S�å�L�I�B�Î�R�A�L�E�S���å�A�R�T�I�S�A�N�S�å�������	�å���å�L���A�G�E�N�C�E�å�C�L�I�E�N�T�Ñ�L�E�å�V�O�U�S�å�A�I�D�E�R�A�å�Ë�å�Î�V�A�L�U�E�R�å�L�A�å�P�U�I�S�

�S�A�N�C�E�å�Ë�å�S�O�U�S�C�R�I�R�E�å�E�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�E�S�å�Î�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�S�å�D�O�N�T�å�V�O�U�S�å�D�I�S�P�O�S�E�Z��
�0�O�U�R�å�L�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D�E�å�P�L�U�S�å�G�R�A�N�D�E�å�T�A�I�L�L�E�å�N�Î�C�E�S�S�I�T�A�N�T�å�U�N�E�å�P�U�I�S�S�A�N�C�E�å�S�U�P�Î�R�I�E�U�R�E�å�Ë�å�����å�K�6�!�å�L���A�G�E�N�C�E�å�C�L�I�E�N�

�T�Ñ�L�E�å�%�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�E�T�å�#�O�L�L�E�C�T�I�V�I�T�Î�S�å�S�I�T�U�Î�E�å�A�U�å�S�I�Ñ�G�E�å�D���%�$�&�å�'�5�9�!�.�%�å�"�O�U�L�E�V�A�R�D�å�*�U�B�E�L�I�N�å�Ë�å�#�A�Y�E�N�N�E�å�Î�V�A�L�U�E�R�A�å�A�V�E�C�å
�V�O�U�S�å�V�O�S�å�B�E�S�O�I�N�S���å�E�T�å�E�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�E�å�V�O�T�R�E�å�T�Y�P�E�å�D���U�T�I�L�I�S�A�T�I�O�N���å�D�Î�T�E�R�M�I�N�E�R�A�å�L�E�å�C�O�N�T�R�A�T�å�L�E�å�M�I�E�U�X�å�A�D�A�P�T�Î���å
�%�$�&�å�'�5�9�!�.�%�å�A�å�Î�D�I�T�Î�å�U�N�E�å�B�R�O�C�H�U�R�E�å�I�N�T�I�T�U�L�Î�E�å�i�"�I�E�N�å�C�O�N�N�A�Ó�T�R�E�å�L�E�å�4�A�R�I�F�å�6�E�R�T�w�å�P�O�U�R�å�R�E�N�S�E�I�G�N�E�R�å�S�E�S�å�C�L�I�E�N�T�S�å�A�L�I�M�E�N�

�T�Î�S�å�E�N�å�M�O�Y�E�N�N�E�å�T�E�N�S�I�O�N�å�O�U�å�E�N�å�B�A�S�S�E�å�T�E�N�S�I�O�N�å�S�E�L�O�N�å�L�E�S�å�M�O�D�A�L�I�T�Î�S�å�i�"�O�R�N�E�å�0�O�S�T�E�w��

1.4 CO"T  DE L'•LECTRICIT•
�,�E�å�C�O�Þ�T�å�D�E�å�L���Î�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Î�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E�å�E�S�T�å�Î�G�A�L�å�A�U�å�C�O�Þ�T�å�N�A�T�I�O�N�A�L�å�A�V�E�C�å�E�N�å�S�U�S�å�L�E�S�å�T�A�X�E�S�å�L�O�C�A�L�E�S��

�,�E�å�T�A�R�I�F�å�B�L�E�U�å
�,���O�F�F�R�E�å�%�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Î�å�4�A�R�I�F�å�"�L�E�U�å�E�S�T�å�A�D�A�P�T�Î�E�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�S�å�A�Y�A�N�T�å�U�N�I�Q�U�E�M�E�N�T�å�U�N�å�B�E�S�O�I�N�å�D���Î�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Î�å
�D�A�N�S�å�L�E�å�C�A�D�R�E�å�D�E�å�L�E�U�R�å�A�C�T�I�V�I�T�Î�å���T�A�R�I�F�å�R�Î�G�L�E�M�E�N�T�Î�å�E�T�å�l�X�Î�å�P�A�R�å�L�E�S�å�P�O�U�V�O�I�R�S�å�P�U�B�L�I�C�S�	��
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�,���O�P�T�I�O�N�å�(�E�U�R�E�S�å�0�L�E�I�N�E�S�å���å�(�E�U�R�E�S�å�#�R�E�U�S�E�S

�0�U�I�S�S�A�N�C�E�å
�S�O�U�S�C�R�I�T�E

���K�6�!�	

�2�Î�G�L�A�G�E�å�D�U�å
�D�I�S�J�O�N�C�T�E�U�R

���!�	

�!�B�O�N�N�E�M�E�N�T�å
�M�E�N�S�U�E�L�å�4�4�#�å���æ�	

�!�B�O�N�N�E�M�E�N�T�å
�A�N�N�U�E�L�å�4�4�#

���æ�	

�(�E�U�R�E�S�å�P�L�E�I�N�E�S�å�4�4�#�å
�P�O�U�R�å���å�K�7�H�å���C�æ��

�K�7�K�	

�(�E�U�R�E�S�å�C�R�E�U�S�E�S�å
�4�4�#�å�P�O�U�R�å���å�K�7�H�å

���C�æ���K�7�H�	

�� ���� �������� ����������

�� ���� ���������� ������������

���� ���� ���������� ������������

���� ���� ���������� ������������ �������� ��������

���� ���� ���������� ������������

���� ���� ���������� ������������

���� ���� ���������� ������������

���� ���� ���������� ��������������

�,���O�P�T�I�O�N�å�"�A�S�E

�0�U�I�S�S�A�N�C�E�å�S�O�U�S�C�R�I�T�E�å
���K�6�!�	

�2�Î�G�L�A�G�E�å�D�U�å�D�I�S�J�O�N�C�T�E�U�R�å
���!�	

�!�B�O�N�N�E�M�E�N�T�å�M�E�N�S�U�E�L�å
�4�4�#�å
���æ�	

�!�B�O�N�N�E�M�E�N�T�å�å
�A�N�N�U�E�L�å�4�4�#�å

���æ�	

�0�R�I�X�å�D�U�å�K�7�H�å�4�4�#�å
���C�æ���K�7�H�	

���å���P�E�T�I�T�E�S�å�F�O�U�R�N�I�T�U�R�E�S�	 ���� �������� ���������� ��������

�� ���� �������� ����������

�� ���� �������� ������������

���� ���� ���������� ������������

���� ���� ���������� ������������ ��������

���� ���� ���������� ������������

���� ���� ���������� ������������

���� ���� ���������� ������������

���� ���� ���������� ������������

�#�E�S�å�T�A�R�I�F�S�å�S�O�N�T�å�Ë�å�M�A�J�O�R�E�R�å�D�E�å�L���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R���å�D�U�å�D�R�O�I�T�å�A�D�D�I�T�I�O�N�N�E�L�å�Ë�å�L���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R���å�D�E�å�L�A�å�C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�å�A�U�X�å
�C�H�A�R�G�E�S�å�D�U�å�S�E�R�V�I�C�E�å�P�U�B�L�I�C�å�D�E�å�L���Î�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Î�å���#�3�0�%�å���å���������å�C�æ���K�7�H�	���å�D�E�S�å�T�A�X�E�S�å�D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�A�L�E�å�E�T�å�C�O�M�M�U�N�A�L�E�å
�D�O�N�T�å�L�E�å�T�A�U�X�å�V�A�R�I�E�å�E�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�E�S�å�C�O�M�M�U�N�E�S��
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�,�E�å�T�A�R�I�F�å�V�E�R�T�å

�"�A�R�Ï�M�E�å�D�U�å
��������������������

�0�R�I�M�E�å�l�X�E�å�4�A�U�X�å�D�E�å
�B�A�S�E�å�æ���K�7���A�N

�0�R�I�X�å�D�E�å�L���Î�N�E�R�G�I�E�å���C�æ���K�7�H�	�å�


�0�O�I�N�T�E �(�E�U�R�E�S�å�0�L�E�I�N�E�S �(�E�U�R�E�S�å�C�R�E�U�S�E�S

�,�O�N�G�U�E�å�U�T�I�L�I�S�A�T�I�O�N ���������� ���������� ���������� ����������

�-�O�Y�E�N�N�E�å�U�T�I�L�I�S�A�T�I�O�N ���������� ������������ ���������� ����������

�#�O�U�R�T�E�å�U�T�I�L�I�S�A�T�I�O�N ���������� ������������ ���������� ����������

�%�N�E�R�G�I�E�å�R�Î�A�C�T�I�V�E �C�æ���K�6�!�2 ���������� ���������� ����������

�#�O�E�F�å�0���å�R�Î�D��

�,���5�� �������� �������� ��������

�-���5�� �������� �������� ��������

�#���5�� �������� �������� ��������

�0�O�I�N�T�E�å���å���å�H�E�U�R�E�S�å�������H�����å�
�å�����H�����å���å�����H�����å�
�å�����H�����å�S�A�U�F�å�D�I�M�A�N�C�H�E

�(�E�U�R�E�S�å�C�R�E�U�S�E�S�å���å���å�H�E�U�R�E�S�å�P�A�R�å�J�O�U�R�å�T�O�U�S�å�L�E�S�å�J�O�U�R�S�å�������H�����å�
�å�����H�����	

�(�E�U�R�E�S�å�P�L�E�I�N�E�S�å���å�����å�H�E�U�R�E�S�å�������H�����å�
�å�����H�����å���å�����H�����å�
�å�����H�����	

�
���å�-�A�J�O�R�Î�å�A�U�å�T�I�T�R�E�å�D�E�å�L���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R

�3�O�U�R�C�E�å���å�%�$�&�å�'�U�Y�A�N�E�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�!�V�R�I�L�å��������

2. LES !NERGIES RENOUVELABLES

2.1 ENERGIES LOCALES RENOUVELABLES
�0�L�U�S�I�E�U�R�S�å�P�O�T�E�N�T�I�E�L�S�å�O�N�T�å�Î�T�Î�å�I�D�E�N�T�I�l�Î�S�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E���å
�)�L�å�S���A�G�I�T�å��

�D�E�å�L�A�å�C�O�G�Î�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�Ë�å�P�A�R�T�I�R�å�D�E�å�B�I�O�M�A�S�S�E�å�F�O�R�E�S�T�I�Ñ�R�E�å�Ë�å�+�O�U�R�O�U�å•
�D�E�å�L�A�å�M�Î�T�H�A�N�I�S�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�D�Î�C�H�E�T�S�å�F�E�R�M�E�N�T�E�S�C�I�B�L�E�S�å•
�D�E�å�L���U�T�I�L�I�S�A�T�I�O�N�å�D���H�U�I�L�E�å�D�E�å�P�A�L�M�E�å�C�O�M�M�E�å�C�A�R�B�U�R�A�N�T�å�D�A�N�S�å�D�E�S�å�G�R�O�U�P�E�S�å�Î�L�E�C�T�R�O�G�Ñ�N�E�S�å•
�D���H�Y�D�R�O�Î�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Î�å�P�O�U�R�å�L�A�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�C�O�M�M�U�N�E�S�å�D�E�å�L���I�N�T�Î�R�I�E�U�R�å•
�D���Î�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Î�å�P�H�O�T�O�V�O�L�T�A�Ô�Q�U�E�å•
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�0�O�I�N�T�å�S�U�R�å�L�E�S�å�R�Î�A�L�I�S�A�T�I�O�N�S�å�D�Î�J�Ë�å�M�I�S�E�S�å�E�N�å�P�L�A�C�E�å��

�,�E�å�S�O�L�A�I�R�E�å�P�H�O�T�O�V�O�L�T�A�Ô�Q�U�E

�)�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�S�å�D�E�å���������å�Ë�å����������
�)�M�P�O�R�T�A�N�T�S�å�D�Y�S�F�O�N�C�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T�S�å���A�B�S�E�N�C�E�å�D���E�N�T�R�E�T�I�E�N�	��

�!�å�C�O�N�C�E�R�N�Î�å�L�E�S�å�Î�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�S�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�S�å�E�T�å�L�E�S�å�V�I�L�L�A�G�E�S
�D���H�A�B�I�T�A�T�I�O�N�å�I�S�O�L�Î�S��

�#�E�P�E�N�D�A�N�T�å�D�E�å�N�O�M�B�R�E�U�X�å�P�R�O�J�E�T�S�å�D�E�å�P�H�O�T�O�V�O�L�T�A�Ô�Q�U�E�å�R�A�C�C�O�R�D�Î�å�A�U�å
�R�Î�S�E�A�U�å�S�O�N�T�å�A�C�T�U�E�L�L�E�M�E�N�T�å�Ë�å�L���Î�T�U�D�E

�,�E�å�S�O�L�A�I�R�E�å�T�H�E�R�M�I�Q�U�E
�$�E�P�U�I�S�å�L�A�å�R�E�L�A�N�C�E�å�A�I�D�Î�E�å�P�A�R�å�L�E�å�0�2�-�%�å�E�N�å�l�N�å���������å�D�U�å�C�H�A�U�F�F�E�
�E�A�U�å
�S�O�L�A�I�R�E���å�O�N�å�A�S�S�I�S�T�E�å�Ë�å�U�N�å�D�Î�M�A�R�R�A�G�E�å�D�E�å�L�A�å�l�L�I�Ñ�R�E�å�A�V�E�C�å�E�N�V�I�R�O�N�å�������å

�#�%�3�å�I�N�S�T�A�L�L�Î�S�å�P�A�R�å�A�N��

�,���Î�O�L�I�E�N
�!�C�T�U�E�L�L�E�M�E�N�T�å�U�N�E�å�C�A�M�P�A�G�N�E�å�D�E�å�M�E�S�U�R�E�å�E�S�T�å�E�N�å�C�O�U�R�S�å�S�U�R�å�D�E�U�X�å�S�I�T�E�S�å
�D�U�å�L�I�T�T�O�R�A�L�å�A�l�N�å�D���Î�V�A�L�U�E�R�å�L�A�å�R�E�N�T�A�B�I�L�I�T�Î�å�D�E�å�L�A�å�l�L�I�Ñ�R�E�å���V�I�T�E�S�S�E�å�D�E�S�å�V�E�N�T�S�å

�F�A�I�B�L�E�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E�	

�,�A�å�M�I�C�R�O�å�H�Y�D�R�A�U�L�I�Q�U�E

�,�A�å�C�E�N�T�R�A�L�E�å�D�E�å�3�A�U�T�
�-�A�R�I�P�A�å���������å�-�7�	�å�A�L�I�M�E�N�T�E�å�L�E�å�B�O�U�R�G
�D�E�å�3�A�I�N�T�
�G�E�O�R�G�E�S�å�D�E�å�L���/�Y�A�P�O�C�K��

�2�Î�S�E�A�U�å�H�Y�D�R�O�G�R�A�P�H�I�Q�U�E�å�D�E�N�S�E�å�M�A�I�S�å��
�D�Î�B�I�T�S�å�E�T�å�H�A�U�T�E�U�R�S�å�T�R�Ñ�S�å�V�A�R�I�A�B�L�E�S

�S�I�T�E�S�å�D���I�M�P�L�A�N�T�A�T�I�O�N�å�P�O�T�E�N�T�I�E�L�S�å�S�O�U�V�E�N�T�å�T�R�O�P�å�Î�L�O�I�G�N�Î�S�å�D�E�S�å�P�O�I�N�T�S
�D�E�å�C�O�N�S�O�M�M�A�T�I�O�N�å���A�C�T�I�V�I�T�Î�å�P�E�U�å�V�I�A�B�L�E�	��

�3�O�U�R�C�E�å���å�3�E�R�V�I�C�E�å�%�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T�å�2�E�C�H�E�R�C�H�E�å�D�U�å�#�O�N�S�E�I�L�å�2�Î�G�I�O�N�A�L�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�n�å�&�I�C�H�E�S�å�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�å�
�å��������
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2.2 ECONOMIES D'•NERGIE

�4�Y�P�E �!�C�T�I�O�N�S �0�R�I�X�å�I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T �2�E�T�O�U�R���Î�C�O�N�O�M�I�E �)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�S�U�P�P�L�Î�M�E�N�T�A�I�R�E�S

�)�S�O�L�A�T�I�O�N
�)�S�O�L�E�R�å�L�A�å�T�O�I�T�U�R�E�å

�D���U�N�E�å�P�I�Ñ�C�E�å�C�L�I�M�A�

�T�I�S�Î�E

�����å�æ���M�§�å���F�O�U�R�N�I�T�U�R�E�å���å
�P�O�S�E�	

�²�C�O�N�O�M�I�E�å�D�E�å�������å�æ���A�N�å
���C�A�L�C�U�L�å�R�Î�A�L�I�S�Î�å�S�U�R�å�U�N�å

�N�I�V�E�A�U�å�D�E�å�C�O�N�S�O�M�M�A�

�T�I�O�N�å�D�E�å�������å�æ���A�N�	

�
�å�0�R�O�G�R�A�M�M�E�å�D���A�I�D�E�å�Ë�å�L���I�S�O�L�A�T�I�O�N�å�D�E�å
�T�O�I�T�U�R�E�å�M�I�S�å�E�N�å�P�L�A�C�E�å�D�E�P�U�I�S�å�M�A�I�å���������å
�����å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�S�O�N�T�å�P�A�R�T�E�N�A�I�R�E�S�	�å���å���å�æ��
�M�§�å�D�E�å�R�Î�D�U�C�T�I�O�N�å�A�P�P�O�R�T�Î�S�å�P�A�R�å�L�E�å�0�2�-�%�å
���0�R�O�G�R�A�M�M�E�å�2�Î�G�I�O�N�A�L�å�P�O�U�R�å�L�A�å�-�A�Ó�T�R�I�S�E�å

�D�E�å�L���²�N�E�R�G�I�E�	

�
�å�!�D�A�P�T�A�T�I�O�N�å�A�U�X�å�$�/�-�å�D�U�å�C�R�Î�D�I�T�å�D���I�M�P�Ø�T�å
�S�U�R�å�L���I�S�O�L�A�T�I�O�N�å�E�N�å�C�O�U�R�S��

�#�L�I�M�A�T�I�S�A�T�I�O�N�å
�P�E�R�F�O�R�M�A�N�T�E

�!�V�O�I�R�å�U�N�å�C�L�I�M�A�T�I�S�E�U�R�å
�D�E�å�C�L�A�S�S�E�å�Î�N�E�R�G�Î�


�T�I�Q�U�E�å�!

�!�D�O�P�T�E�R�å�U�N�E�å�B�O�N�N�E�å
�U�T�I�L�I�S�A�T�I�O�N�å�D�E�å�S�O�N�å

�C�L�I�M�A�T�I�S�E�U�R�å��

�E�N�T�R�E�T�E�N�I�R�å�S�A�å�C�L�I�M�A�

�T�I�S�A�T�I�O�N���å�C�L�I�M�A�T�I�S�E�R�å
�Ë�å�����ª�#�å���S�O�U�S�å�T�O�I�

�T�U�R�E�å�I�S�O�L�Î�E�	���å�P�R�Î�F�Î�

�R�E�R�å�L�A�å�T�E�C�H�N�O�L�O�G�I�E�å
�)�.�6�%�2�4�%�2�å�����������å

�P�E�R�F�O�R�M�A�N�T�	���å�B�A�N�N�I�R�å
�L�E�S�å�A�P�P�A�R�E�I�L�S�å�M�O�B�I�

�L�E�S�å���
�������å�P�E�R�F�O�R�


�M�A�N�T�	

�3�U�R�C�O�Þ�T�å�D�E�å�������å�æ�å�P�A�R�å
�R�A�P�P�O�R�T�å�Ë�å�U�N�E�å�C�L�A�S�S�E�å�$

�������å�D�E�å�C�O�N�S�O�M�M�A�

�T�I�O�N�å�I�N�F�Î�R�I�E�U�R�E�å�Ë�å�U�N�E�å

�C�L�A�S�S�E�å�$

�
�å�$�Î�M�A�R�C�H�E�å�/�0�4�)�#�,�)�-�å�Ë�å�E�N�G�A�G�E�R�å���å�C�L�I�

�M�A�T�I�C�I�E�N�S�å�R�E�G�R�O�U�P�Î�S�å�A�U�T�O�U�R�å�D���U�N�E�å�C�H�A�R�T�E�å

�Q�U�I�å�P�R�O�M�E�U�T�å�L�A�å�C�L�I�M�A�T�I�S�A�T�I�O�N�å�P�E�R�F�O�R�

�M�A�N�T�E��

�3�O�L�A�I�R�E�å�T�H�E�R�M�I�Q�U�E

�0�R�Î�F�Î�R�E�R�å�U�N�å�C�H�A�U�F�

�F�E�
�E�A�U�å�S�O�L�A�I�R�E�å�Ë�å�U�N�å
�C�H�A�U�F�F�E�
�E�A�U�å�Î�L�E�C�


�T�R�I�Q�U�E

�������å�æ�å�P�O�U�R�å�U�N�E�å�F�A�M�I�L�L�E�å
�D�E�å�������å�P�E�R�S�O�N�N�E�S

�$�U�R�Î�E�å���å�����å�A�N�S

�P�A�S�å�D�E�å�F�A�C�T�U�R�E�å�D���Î�L�E�C�

�T�R�I�C�I�T�Î

�C�O�N�T�R�E�å�������å�æ�å�P�O�U�R�å�U�N�å
�C�H�A�U�F�F�E�
�E�A�U�å�Î�L�E�C�T�R�I�

�Q�U�E�å���å�������å�æ���A�N�å�D�E�å

�C�O�N�S�O�M�M�A�T�I�O�N�S�å�Î�L�E�C�

�T�R�I�Q�U�E�S�å���å�D�U�R�Î�E�å�D�E�å

���å�A�N�S

�!�M�O�R�T�I�S�S�E�M�E�N�T�å�A�U�å�B�O�U�T�å
�D�E�å���å�A�N�S

�
�å�!�I�D�E�å�l�N�A�N�C�I�Ñ�R�E�å�D�U�å�0�2�-�%�å���������æ�����M�§�å�D�E�å
�C�A�P�T�E�U�R�S���å�S�O�I�T�å���������å�P�O�U�R�å�U�N�E�å�F�A�M�I�L�L�E�å�D�E�å

�������å�P�E�R�S�O�N�N�E�S�å���å���M�§�å�D�E�å�C�A�P�T�E�U�R�S�	

�
�å�#�R�Î�D�I�T�å�D���I�M�P�Ø�T�å�D�E�å�������å�S�U�R�å�L�A�å�F�O�U�R�N�I�

�T�U�R�E�å���S�O�I�T�å�������å�æ�å�P�O�U�R�å�U�N�E�å�F�A�M�I�L�L�E�å�D�E�å�������å

�P�E�R�S�O�N�N�E�S�	

�
�å�D�Î�l�S�C�A�L�I�S�A�T�I�O�N�å���L�O�I�å�'�I�R�A�R�D�I�N�	�å���å���å�P�O�I�N�T�S�å
�S�U�P�P�L�Î�M�E�N�T�A�I�R�E�S

�0�H�O�T�O�V�O�L�T�A�Ô�Q�U�E�å
�R�A�C�C�O�R�D�Î�å�A�U�å

�R�Î�S�E�A�U

�#�O�Þ�T�å�l�X�Î�å�A�U�å�C�A�S�å�P�A�R�å
�C�A�S�å�E�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å
�C�O�N�S�O�M�M�A�T�I�O�N���å���C�F���å
�T�A�B�L�E�A�U�å�C�I�
�D�E�S�S�O�U�S�	���å

�����	�å

�%�N�E�R�G�I�E�å�Î�L�E�C�T�R�I�Q�U�E�å�N�O�N�å
�P�O�L�L�U�A�N�T�E�å�Ë�å�L���U�T�I�L�I�S�A�


�T�I�O�N�å�E�T�å�S���I�N�S�C�R�I�T�å�D�A�N�S�å�L�E�å
�P�R�I�N�C�I�P�E�å�D�E�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�


�M�E�N�T�å�D�U�R�A�B�L�E��

�3�O�U�R�C�E�å�D���Î�N�E�R�G�I�E�å
�R�E�N�O�U�V�E�L�A�B�L�E�å�C�A�R�å�I�N�Î�

�P�U�I�S�A�B�L�E�å�Ë�å�L���Î�C�H�E�L�L�E�å

�H�U�M�A�I�N�E���å�����	

�,���!�$�%�-�%�å�A�å�P�R�O�C�Î�D�Î�å�Ë�å�U�N�E�å�A�N�A�L�Y�S�E�å�D�E�å�L�A�å
�R�E�N�T�A�B�I�L�I�T�Î�å�l�N�A�N�C�I�Ñ�R�E�å�D�E�å�L�A�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�å
�D���Î�N�E�R�G�I�E�å�P�H�O�T�O�V�O�L�T�A�Ô�Q�U�E�å�R�A�C�C�O�R�D�Î�E�å�A�U�å

�R�Î�S�E�A�U�å�E�N�å�P�R�E�N�A�N�T�å�E�N�å�C�O�M�P�T�E�å�L�E�å�N�O�U�V�E�A�U�å
�D�I�S�P�O�S�I�T�I�F�å�D�E�å�S�O�U�T�I�E�N�å�l�X�Î�å�P�A�R�å�L���A�R�R�Ï�T�Î�å�D�U�å�����å
�J�U�I�L�L�E�T�å�����������å�)�L�å�R�E�S�S�O�R�T�å�D�E�å�C�E�T�T�E�å�A�N�A�L�Y�S�E�å�Q�U�E���å
�C�O�M�P�T�E�å�T�E�N�U�å�D�E�S�å�T�A�R�I�F�S�å�D���A�C�H�A�T�å�D�E�å�L���Î�L�E�C�T�R�I�

�C�I�T�Î�å�E�T�å�D�E�å�L�A�å�D�Î�l�S�C�A�L�I�S�A�T�I�O�N���å�A�U�C�U�N�E�å�S�U�B�


�V�E�N�T�I�O�N�å�D�I�R�E�C�T�E�å�N���E�S�T�å�P�L�U�S�å�N�Î�C�E�S�S�A�I�R�E�å�D�A�N�S�å
�L�E�S�å�$�/�-���å�$�E�S�å�A�I�D�E�S�å�D�E�å�L���O�R�D�R�E�å�D�E�å���å�æ���7�å
�D�E�V�R�A�I�E�N�T�å�C�E�P�E�N�D�A�N�T�å�Ï�T�R�E�å�M�A�I�N�T�E�N�U�E�S�å�E�N�å
���������å�A�l�N�å�D���A�C�C�O�M�P�A�G�N�E�R�å�L���I�N�N�O�V�A�T�I�O�N���å

�S�A�U�F�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�P�A�R�T�I�C�U�L�I�E�R�S�å�Q�U�I�å�B�Î�N�Î�l�C�I�E�N�T�å�D�U�å
�C�R�Î�D�I�T�å�D���I�M�P�Ø�T�å���������å�D�U�å�M�O�N�T�A�N�T�å�D�E�å�L���I�N�V�E�S�


�T�I�S�S�E�M�E�N�T�å�H�O�R�S�å�P�O�S�E�	�å��
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1. CONTEXTE DE L'ALIMENTATION EN EAU POTABLE (AEP) 
SUR LE TERRITOIRE DE LA CCCL
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�C�H�A�R�G�E�å�D�E�å�L�A�å�C�O�L�L�E�C�T�I�V�I�T�Î�å���S�U�R�T�A�X�E�å�%�0�����	�
�#�#�#�,�	��
�L�E�S�å �R�E�D�E�V�A�N�C�E�S�å �E�T�å �L�E�S�å �T�A�X�E�S�å �A�D�D�I�T�I�O�N�N�E�L�L�E�S�å �A�U�å �P�R�I�X�å �D�E�å �L���E�A�U�å �E�N�å �V�I�G�U�E�U�R�å �O�U�å �Q�U�I�å �S�E�R�A�I�E�N�T�å �I�N�S�T�A�U�R�Î�S�å�å•
���A�U�T�R�E�S�å�T�A�X�E�S�å�%�0�	��

�,�A�å �F�A�C�T�U�R�A�T�I�O�N�å �D�U�å �S�E�R�V�I�C�E�å �D���A�S�S�A�I�N�I�S�S�E�M�E�N�T�å �E�S�T�å �A�S�S�U�R�Î�E�å �P�A�R�å �L�E�å �G�E�S�T�I�O�N�N�A�I�R�E�å �D�U�å �S�E�R�V�I�C�E�å �D���E�A�U�å
�P�O�T�A�B�L�E���å�%�L�L�E�å�C�O�M�P�R�E�N�D�å��

�U�N�E�å�P�A�R�T�å�R�E�V�E�N�A�N�T�å�A�U�å�F�E�R�M�I�E�R���å�L�A�å�3�'�$�%���å�C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�A�N�T�å�A�U�X�å�C�H�A�R�G�E�S�å�D�E�å�F�O�N�C�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T�å�D�U�å�S�E�R�V�I�C�E�å�å•
���R�E�D�E�V�A�N�C�E�å�%�5�����	�
�3�'�$�%�	��
�U�N�E�å�P�A�R�T�å�R�E�V�E�N�A�N�T�å�Ë�å�L�A�å�C�O�L�L�E�C�T�I�V�I�T�Î���å�L�A�å�#�#�#�,���å�P�E�R�M�E�T�T�A�N�T�å�L�E�å�l�N�A�N�C�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å�Ë�å�L�A�å�å•
�C�H�A�R�G�E�å�D�E�å�L�A�å�C�O�L�L�E�C�T�I�V�I�T�Î�å���S�U�R�T�A�X�E�å�%�5�
�#�#�#�,�	��

�3�E�U�L�S�å�L�E�S�å�A�B�O�N�N�Î�S�å�R�A�C�C�O�R�D�Î�S�å�O�U�å�R�A�C�C�O�R�D�A�B�L�E�S�å�A�U�å�2�Î�S�E�A�U�å�0�U�B�L�I�C�å�D���!�S�S�A�I�N�I�S�S�E�M�E�N�T�å�#�O�L�L�E�C�T�I�F�å�D�E�S�å
�%�A�U�X�å�5�S�Î�E�S�å�S�O�N�T�å�F�A�C�T�U�R�Î�S�å�P�O�U�R�å�L�E�å�S�E�R�V�I�C�E�å�D���A�S�S�A�I�N�I�S�S�E�M�E�N�T���å�E�N�å�P�L�U�S�å�D�U�å�S�E�R�V�I�C�E�å�!�%�0��
�$�A�N�S�å�L�E�S�å�C�O�M�M�U�N�E�S�å�D�E�å�2�O�U�R�A���å�-�A�C�O�U�R�I�A�å�E�T�å�-�O�N�T�S�I�N�Î�R�Y�
�4�O�N�N�Î�G�R�A�N�D�E���å�L�E�S�å�A�B�O�N�N�Î�S�å�F�A�C�T�U�R�Î�S�å�P�A�Y�E�N�T�å�U�N�I�Q�U�E�

�M�E�N�T�å�L�A�å�S�U�R�T�A�X�E�å�D�E�å�L�A�å�#�#�#�,���å�C�A�R�å�I�L�å�N���Y�å�A�å�P�A�S�å�D�E�å�F�E�R�M�I�E�R�å�E�N�å�C�H�A�R�G�E�å�D�U�å�S�E�R�V�I�C�E�å�D���A�S�S�A�I�N�I�S�S�E�M�E�N�T��

�����	�å�%�0�å���å�%�A�U�å�0�O�T�A�B�L�E�å���å�����	�å�%�5�å���å�%�A�U�å�U�S�Î�E
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�4�A�R�I�F�å�P�O�U�R�å�D�E�S�å�T�R�A�N�C�H�E�S�å�D�E�å�C�O�N�S�O�M�M�A�T�I�O�N�å�D���E�A�U�å�P�O�T�A�B�L�E�å�A�N�N�U�E�L�å�D�E�å�������å�������å�E�T�å�������å�M���å��

�4�R�A�N�C�H�E�S�å�D�E�å�C�O�N�S�O�M�M�A�T�I�O�N�å�A�N�N�U�E�L�L�E�å�D���%�A�U�å�0�O�T�A�B�L�E
�����å�M�� �������å�M�� �������å�M��

�#�A�Y�E�N�N�E �2�E�D�E�V�A�N�C�E�å�%�0�å�
�å�3�'�$�% �����������å�æ�å �����������å�æ�å �������������å�æ�å

�3�U�R�T�A�X�E�å�%�0�å�
�å�#�#�#�, �����������å�æ�å �����������å�æ�å �������������å�æ�å

�!�U�T�R�E�S�å�T�A�X�E�S�å�%�0 ���������å�æ�å ���������å�æ�å �����������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�0 �����������å�æ�å �������������å�æ�å �������������å�æ�å

�2�E�D�E�V�A�N�C�E�å�%�5�å�
�å�3�'�$�% �����������å�æ�å �����������å�æ�å �������������å�æ�å

�3�U�R�T�A�X�E�å�%�5�å�
�å�#�#�#�, �����������å�æ�å �����������å�æ�å �����������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�5 �����������å�æ�å �����������å�æ�å �������������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�0�å���%�5 �������������å�æ�å �������������å�æ�å �������������å�æ�å

�2�Î�M�I�R�E�
�-�O�N�T�J�O�L�Y �2�E�D�E�V�A�N�C�E�å�%�0�å�
�å�3�'�$�% �����������å�æ�å �����������å�æ�å �������������å�æ�å

�3�U�R�T�A�X�E�å�%�0�å�
�å�#�#�#�, �����������å�æ�å �����������å�æ�å �������������å�æ�å

�!�U�T�R�E�S�å�T�A�X�E�S�å�%�0 ���������å�æ�å ���������å�æ�å �����������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�0 �����������å�æ�å �������������å�æ�å �������������å�æ�å

�2�E�D�E�V�A�N�C�E�å�%�5�å�
�å�3�'�$�% �����������å�æ�å �����������å�æ�å �������������å�æ�å

�3�U�R�T�A�X�E�å�%�5�å�
�å�#�#�#�, �����������å�æ�å �����������å�æ�å �����������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�5 �����������å�æ�å �������������å�æ�å �������������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�0�å���%�5 �������������å�æ�å �������������å�æ�å �������������å�æ�å

�-�A�T�O�U�R�Y �2�E�D�E�V�A�N�C�E�å�%�0�å�
�å�3�'�$�% �����������å�æ�å �����������å�æ�å �������������å�æ�å

�3�U�R�T�A�X�E�å�%�0�å�
�å�#�#�#�, �����������å�æ�å �����������å�æ�å �������������å�æ�å

�!�U�T�R�E�S�å�T�A�X�E�S�å�%�0 ���������å�æ�å ���������å�æ�å �����������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�0 �����������å�æ�å �������������å�æ�å �������������å�æ�å

�2�E�D�E�V�A�N�C�E�å�%�5�å�
�å�3�'�$�% �����������å�æ�å �����������å�æ�å �������������å�æ�å

�3�U�R�T�A�X�E�å�%�5�å�
�å�#�#�#�, �����������å�æ�å �����������å�æ�å �����������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�5 �����������å�æ�å �����������å�æ�å �������������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�0�å���%�5 �������������å�æ�å �������������å�æ�å �������������å�æ�å

�2�O�U�R�A �2�E�D�E�V�A�N�C�E�å�%�0�å�
�å�3�'�$�% �����������å�æ�å �����������å�æ�å �������������å�æ�å

�3�U�R�T�A�X�E�å�%�0�å�
�å�#�#�#�, �����������å�æ�å �����������å�æ�å �������������å�æ�å

�!�U�T�R�E�S�å�T�A�X�E�S�å�%�0 ���������å�æ�å ���������å�æ�å �����������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�0 �����������å�æ�å �������������å�æ�å �������������å�æ�å

�2�E�D�E�V�A�N�C�E�å�%�5�å�
�å�3�'�$�% �
�å�æ�å �
�å�æ�å �
�å�æ�å

�3�U�R�T�A�X�E�å�%�5�å�
�å�#�#�#�, �����������å�æ�å �����������å�æ�å �����������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�5 �����������å�æ�å �����������å�æ�å �����������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�0�å���%�5 �������������å�æ�å �������������å�æ�å �������������å�æ�å

�-�A�C�O�U�R�I�A �2�E�D�E�V�A�N�C�E�å�%�0�å�
�å�3�'�$�% �����������å�æ�å �����������å�æ�å �������������å�æ�å

�3�U�R�T�A�X�E�å�%�0�å�
�å�#�#�#�, �����������å�æ�å �����������å�æ�å �������������å�æ�å

�!�U�T�R�E�S�å�T�A�X�E�S�å�%�0 ���������å�æ�å ���������å�æ�å �����������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�0 �����������å�æ�å �������������å�æ�å �������������å�æ�å

�2�E�D�E�V�A�N�C�E�å�%�5�å�
�å�3�'�$�% �
�å�æ�å �
�å�æ�å �
�å�æ�å

�3�U�R�T�A�X�E�å�%�5�å�
�å�#�#�#�, �����������å�æ�å �����������å�æ�å �����������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�5 �����������å�æ�å �����������å�æ�å �����������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�0�å���%�5 �������������å�æ�å �������������å�æ�å �������������å�æ�å

�-�O�N�T�S�I�N�Î�R�Y�
�4�O�N�N�Î�G�R�A�N�D�E �2�E�D�E�V�A�N�C�E�å�%�0�å�
�å�3�'�$�% �����������å�æ�å �����������å�æ�å �������������å�æ�å

�3�U�R�T�A�X�E�å�%�0�å�
�å�#�#�#�, �����������å�æ�å �����������å�æ�å �������������å�æ�å

�!�U�T�R�E�S�å�T�A�X�E�S�å�%�0 ���������å�æ�å ���������å�æ�å �����������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�0 �����������å�æ�å �������������å�æ�å �������������å�æ�å

�2�E�D�E�V�A�N�C�E�å�%�5�å�
�å�3�'�$�% �
�å�æ�å �
�å�æ�å �
�å�æ�å
�3�U�R�T�A�X�E�å�%�5�å�
�å�#�#�#�, �����������å�æ�å �����������å�æ�å �����������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�5 �����������å�æ�å �����������å�æ�å �����������å�æ�å
�4�O�T�A�L�å�%�0�å���%�5 �������������å�æ�å �������������å�æ�å �������������å�æ�å

�%�0�å���å�%�A�U�å�0�O�T�A�B�L�E�å���å�%�5�å���å�%�A�U�å�U�S�Î�E�å���å�3�O�U�R�C�E�å���å�#�#�#�,�å�
�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�-�A�R�S�å��������
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TH$ME 7 : EAU

3. PRIX DE L'EAU POTABLE ET DE L'ASSAINISSEMENT SUR 
LE TERRITOIRE DE LA CCOG

�4�R�A�N�C�H�E�S�å�D�E�å�C�O�N�S�O�M�M�A�T�I�O�N�å�A�N�N�U�E�L�L�E�å�D���%�A�U�å�0�O�T�A�B�L�E

�����å�M�� �������å�M�� �������å�M��

�3�A�I�N�T�å�,�A�U�R�E�N�T �2�E�D�E�V�A�N�C�E�å�%�0�å�
�å�3�'�$�% �����������å�æ�å �������������å�æ�å �������������å�æ�å

�3�U�R�T�A�X�E�å�%�0�å�n�å�#�#�/�' �����������å�æ�å �����������å�æ�å �����������å�æ�å

�!�U�T�R�E�S�å�T�A�X�E�S�å�%�0 ���������å�æ�å ���������å�æ�å �����������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�0 �����������å�æ�å �������������å�æ�å �������������å�æ�å

�2�E�D�E�V�A�N�C�E�å�%�5�å�
�å�3�'�$�% �����������å�æ�å �����������å�æ�å �������������å�æ�å

�3�U�R�T�A�X�E�å�%�5�å�n�å�#�#�/�' ���������å�æ�å ���������å�æ�å �����������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�5 �����������å�æ�å �����������å�æ�å �������������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�0�å���%�5 �����������å�æ�å �������������å�æ�å �������������å�æ�å

�-�A�N�A �2�E�D�E�V�A�N�C�E�å�%�0�å�
�å�3�'�$�% �����������å�æ�å �������������å�æ�å �������������å�æ�å

�3�U�R�T�A�X�E�å�%�0�å�
�å�#�#�/�' ���������å�æ�å ���������å�æ�å ���������å�æ�å

�!�U�T�R�E�S�å�T�A�X�E�S�å�%�0 ���������å�æ�å ���������å�æ�å �����������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�0 �����������å�æ�å �������������å�æ�å �������������å�æ�å

�2�E�D�E�V�A�N�C�E�å�%�5�å�
�å�3�'�$�% �����������å�æ�å �����������å�æ�å �����������å�æ�å

�3�U�R�T�A�X�E�å�%�5�å�
�å�#�#�/�' ���å�æ�å ���å�æ�å ���å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�5 �����������å�æ�å �����������å�æ�å �����������å�æ�å

�4�O�T�A�L�å�%�0�å���%�5 �����������å�æ�å �������������å�æ�å �������������å�æ�å

�#�#�/�'�å���å�#�O�M�M�U�N�A�U�T�Î�å�D�E�S�å�#�O�M�M�U�N�E�S�å�D�E�å�L���/�U�E�S�T�å�'�U�Y�A�N�A�I�S

�3�O�U�R�C�E���å�#�#�/�'�å�
�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�-�A�I�å��������



Th%me 8
T!L!COMMUNICATIONS

�%�N�å �R�A�I�S�O�N�å �D�E�å �S�A�å �F�A�I�B�L�E�å �P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�å �E�T�å �D�E�å �S�A�å �S�U�P�E�R�l�C�I�E���å �L�A�å �'�U�Y�A�N�E�å �N�E�å
�C�O�N�S�T�I�T�U�E�å�P�A�S�å�U�N�E�å�Z�O�N�E�å�T�R�Ñ�S�å�A�T�T�R�A�C�T�I�V�E�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�O�P�Î�R�A�T�E�U�R�S�å�D�E�å�T�Î�L�Î�C�O�M�

�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N���å�$�E�å�C�E�å�F�A�I�T���å�D���I�M�P�O�R�T�A�N�T�S�å�R�E�T�A�R�D�S�å�O�N�T�å�Î�T�Î�å�P�R�I�S�å�D�A�N�S�å�L�E�å�D�Î�V�E�

�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D�E�å�L���O�F�F�R�E�å�D�E�å�S�E�R�V�I�C�E���å�P�Î�N�A�L�I�S�A�N�T�å�A�I�N�S�I�å�L�A�å�M�O�D�E�R�N�I�S�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å
�S�E�R�V�I�C�E�S��
�4�O�U�T�E�F�O�I�S���å �L�A�å �C�O�L�L�E�C�T�I�V�I�T�Î�å �A�å �C�O�N�l�Î���å �D�A�N�S�å �L�E�å �C�A�D�R�E�å �D���U�N�E�å �D�Î�L�Î�G�A�T�I�O�N�å �D�E�å
�S�E�R�V�I�C�E�å�P�U�B�L�I�C���å�L�A�å�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�å�E�T�å�L���E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N�å�D�E�å�L���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E�å�P�E�R�

�M�E�T�T�A�N�T�å�D���O�B�T�E�N�I�R�å�L�E�å�H�A�U�T�å�D�Î�B�I�T�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E���å�Ë�å�'�U�Y�A�N�E�å�.�U�M�Î�R�I�Q�U�E���å�E�N�T�I�T�Î�å
�C�O�M�P�O�S�Î�E�å �D�E�å �-�Î�D�A�I�S�E�R�V�å �Q�U�I�å �E�S�T�å �U�N�å �O�P�Î�R�A�T�E�U�R�å �D�E�å �T�Î�L�Î�C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�å
�A�U�X�å�!�N�T�I�L�L�E�S�å�E�T�å�Ë�å�L�A�å�2�Î�U�N�I�O�N���å�E�T�å�D�E�å�3�O�G�E�T�R�E�L���å�C�O�N�S�T�R�U�C�T�E�U�R�å�E�T�å�E�X�P�L�O�I�T�A�N�T�å�D�E�å
�R�Î�S�E�A�U�X�å�D�E�å�T�Î�L�Î�C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���å�,�A�å�M�I�S�S�I�O�N�å�D�E�å�C�E�T�T�E�å�S�O�C�I�Î�T�Î�å�E�S�T�å�D���Î�T�E�N�

�D�R�E�å �L�E�å �R�Î�S�E�A�U�å �Ë�å �T�O�U�T�E�S�å �L�E�S�å �C�O�M�M�U�N�E�S���å �0�U�I�S���å �L�E�S�å �O�P�Î�R�A�T�E�U�R�S�å �V�E�N�D�R�O�N�T�å
�L�E�U�R�å�S�E�R�V�I�C�E�å�A�U�X�å�C�L�I�E�N�T�S���å�,�E�å�P�R�E�M�I�E�R�å�Î�L�Î�M�E�N�T�å�V�I�S�I�B�L�E�å�D�E�å�C�E�å�R�Î�S�E�A�U�å�S�E�R�A�å
�L�E�å�H�U�B�å�R�Î�G�I�O�N�A�L���å�S�A�T�E�L�L�I�T�E�å�Q�U�I�å�S�E�R�A�å�I�M�P�L�A�N�T�Î�å�D�E�V�A�N�T�å�L�A�å�#�I�T�Î�å�!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E�å
�2�Î�G�I�O�N�A�L�E���å�!�U�å�M�O�I�S�å�D�E�å�M�A�I�å�����������å�T�O�U�T�E�S�å�L�E�S�å�C�O�M�M�U�N�E�S�å�D�E�V�R�A�I�E�N�T�å�P�O�U�

�V�O�I�R�å�S�E�å�C�O�N�N�E�C�T�E�R���å
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�,�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�E�S�T�å�T�R�Ñ�S�å�L�A�R�G�E�M�E�N�T�å�D�Î�P�E�N�D�A�N�T�E�å�D�E�å�G�R�O�U�P�E�S�å�Q�U�I�å�P�O�U�R�S�U�I�V�E�N�T�å�D�E�S�å�L�O�G�I�Q�U�E�S�å�E�T�å�P�R�A�T�I�Q�U�E�S�å�C�O�M�M�E�R�

�C�I�A�L�E�S�å�P�E�U�å�F�A�V�O�R�A�B�L�E�S�å�Ë�å�L�A�å�S�A�T�I�S�F�A�C�T�I�O�N�å�P�L�E�I�N�E�å�E�T�å�E�N�T�I�Ñ�R�E�å�D�E�å�L�A�å�D�E�M�A�N�D�E��
�3�A�å�D�I�V�E�R�S�I�T�Î�å�G�Î�O�G�R�A�P�H�I�Q�U�E�å�P�O�S�E�å�L�A�å�Q�U�E�S�T�I�O�N�å�D�E�å�L���A�C�C�Ñ�S�å�A�U�X�å�M�O�Y�E�N�S�å�M�O�D�E�R�N�E�S�å�D�E�å�C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N��
�!�å�C�E�å�J�O�U�R���å�H�O�R�M�I�S�å�L�E�S�å�H�A�B�I�T�A�N�T�S�å�D�U�å�L�I�T�T�O�R�A�L���å�C�E�R�T�A�I�N�E�S�å�C�O�M�M�U�N�E�S�å�N�E�å�D�I�S�P�O�S�E�N�T�å�T�O�U�J�O�U�R�S�å�P�A�S�å�D�E�S�å�I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�

�R�E�S�å�N�Î�C�E�S�S�A�I�R�E�S�å�Ë�å�L�A�å�D�E�S�S�E�R�T�E�å�D�E�å�T�Î�L�Î�P�H�O�N�I�E�å���E�X�å���å�3�A�ß�L�	��

1. COUVERTURE T!L!PHONIQUE ET ADSL DE LA GUYANE

�3�I�T�E�S �#�O�M�M�U�N�E�S
�4�Î�L�Î�P�H�O�N�I�E �!�$�3�,

�2�Î�A�L�I�S�Î �%�N�å�C�O�U�R�S �2�Î�A�L�I�S�Î �%�N�å�C�O�U�R�S

�!�W�A�L�A�
�9�A�L�I�M�A�P�O �!�W�A�L�A�
�9�A�L�I�M�A�P�O �8 �8

�#�A�Y�E�N�N�E �#�A�Y�E�N�N�E �8 �8

�)�R�A�C�O�U�B�O �)�R�A�C�O�U�B�O �8 �8

�+�O�U�R�O�U�å�#�3�' �+�O�U�R�O�U �8 �8

�+�O�U�R�O�U�å�6�I�L�L�E �+�O�U�R�O�U �8 �8

�-�A�T�I�T�I �-�A�C�O�U�R�I�A �8 �8

�3�O�U�L�A �-�A�C�O�U�R�I�A �8 �8

�4�O�N�A�T�E �-�A�C�O�U�R�I�A �8 �8

�!�C�A�R�O�U�A�N�Y �-�A�N�A �8 �8

�-�A�N�A �-�A�N�A �8 �8

�,�A�R�I�V�O�T �-�A�T�O�U�R�Y �8 �8

�-�A�T�O�U�R�Y �-�A�T�O�U�R�Y �8 �8

�2�E�G�I�N�A �2�E�G�I�N�A �8 �8

�-�O�N�T�J�O�L�Y �2�E�M�I�R�E�
�-�O�N�T�J�O�L�Y �8 �8

�2�E�M�I�R�E �2�E�M�I�R�E�
�-�O�N�T�J�O�L�Y �8 �8

�"�O�U�R�O�U�K�I�N �2�O�U�R�A �8 �8

�2�O�U�R�A �2�O�U�R�A �8 �8

�3�I�N�N�A�M�A�R�Y �3�I�N�N�A�M�A�R�Y �8 �8

�3�A�I�N�T�
�'�E�O�R�G�E�S �3�T�
�'�E�O�R�G�E�S�å�D�E�å�L���/�Y�A�P�O�C�K �8 �8

�3�A�I�N�T�
�,�A�U�R�E�N�T �3�T�
�,�A�U�R�E�N�T�å�D�U�å�-�A�R�O�N�I �8 �8

�#�O�U�A�C�H�Y �-�A�N�A �8 �8

�-�A�R�I�P�A�S�O�U�L�A �-�A�R�I�P�A�S�O�U�L�A �8

�3�T�O�U�P�A�N �-�A�T�O�U�R�Y �8 �8

�4�O�N�N�E�G�R�A�N�D�E �-�O�N�T�S�I�N�E�R�Y�
�4�O�N�N�E�G�R�A�N�D�E �8 �8

�-�O�N�T�S�I�N�E�R�Y �-�O�N�T�S�I�N�E�R�Y�
�4�O�N�N�E�G�R�A�N�D�E �8 �8

�#�A�C�A�O �2�O�U�R�A �8 �8

�$�E�G�R�A�D�å�3�A�R�A�M�A�K�A �+�O�U�R�O�U �8 �8

�!�P�A�T�O�U �!�P�A�T�O�U �8

�4�R�O�U�B�I�R�A�N �#�A�Y�E�N�N�E �8 �8

�-�O�U�C�A�Y�A �)�R�A�C�O�U�B�O �8 �8

�0�A�R�I�A�C�A�B�O �+�O�U�R�O�U �8 �8

�0�A�P�A�I�C�H�T�O�N �0�A�P�A�I�C�H�T�O�N �8
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2. COMMUNICATIONS $ PARTIR D'UN TELEPHONE FIXE

���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D�E�å�T�R�O�I�S�å�O�P�Î�R�A�T�E�U�R�S�å�T�Î�L�Î�P�H�O�N�I�Q�U�E�S�å�E�N�T�R�E�å�*�A�N�V�I�E�R�å�E�T�å�-�A�R�S�å���������	

2.1 TARIFICATION DE BASE
�,�E�S�å�O�P�Î�R�A�T�E�U�R�S�å�T�Î�L�Î�P�H�O�N�I�Q�U�E�S�å�D�E�å�'�U�Y�A�N�E�å�P�R�O�P�O�S�E�N�T�å�D�I�F�F�Î�R�E�N�T�S�å�C�O�N�T�R�A�T�S�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�S���å�)�L�S�å�P�E�R�M�E�T�T�E�N�T�å�D�E�å
�B�Î�N�Î�l�C�I�E�R�å�D�E�å�S�E�R�V�I�C�E�S�å�E�T�å�D�E�å�T�A�R�I�F�S�å�S�P�Î�C�I�l�Q�U�E�S�å��

�4�A�R�I�F�å�E�N�å�æ�å�P�A�R�å�S�E�C�O�N�D�E

�-�O�I�N�S�å�Î�L�E�V�Î �0�L�U�S�å�Î�L�E�V�Î

�#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�å�L�O�C�A�L�E�S

�&�R�A�I�S�å�D�E�å�M�I�S�E�å�E�N�å�R�E�L�A�T�I�O�N �������� ����������

�4�A�R�I�F�å�G�Î�N�Î�R�A�L�å�E�N�å�H�E�U�R�E�S�å�C�R�E�U�S�E�S ���������� ��������

�4�A�R�I�F�å�G�Î�N�Î�R�A�L�å�E�N�å�H�E�U�R�E�S�å�P�L�E�I�N�E�S ���������� ��������

�#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�å�N�A�T�I�O�N�A�L�E�S

�&�R�A�I�S�å�D�E�å�M�I�S�E�å�E�N�å�R�E�L�A�T�I�O�N �������� ������

�4�A�R�I�F�å�G�Î�N�Î�R�A�L�å�E�N�å�H�E�U�R�E�S�å�C�R�E�U�S�E�S �������� ��������

�4�A�R�I�F�å�G�Î�N�Î�R�A�L�å�E�N�å�H�E�U�R�E�S�å�P�L�E�I�N�E�S �������� ��������

�#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�å�$�/�-�å�4�/�-

�&�R�A�I�S�å�D�E�å�M�I�S�E�å�E�N�å�R�E�L�A�T�I�O�N �������� ��������

�4�A�R�I�F�å�G�Î�N�Î�R�A�L�å�E�N�å�H�E�U�R�E�S�å�C�R�E�U�S�E�S ������ ��������

�4�A�R�I�F�å�G�Î�N�Î�R�A�L�å�E�N�å�H�E�U�R�E�S�å�P�L�E�I�N�E�S ������ ��������

�#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�å�L�O�C�A�L�E�S�å�V�E�R�S�å�M�O�B�I�L�E�S

�&�R�A�I�S�å�D�E�å�M�I�S�E�å�E�N�å�R�E�L�A�T�I�O�N ���å�M�I�N�U�T�E�å�I�N�D�I�V�I�S�I�B�L�E ����������

�4�A�R�I�F�å�G�Î�N�Î�R�A�L�å�E�N�å�H�E�U�R�E�S�å�C�R�E�U�S�E�S �������� ������

�4�A�R�I�F�å�G�Î�N�Î�R�A�L�å�E�N�å�H�E�U�R�E�S�å�P�L�E�I�N�E�S �������� ��������

�)�L�å�C�O�N�V�I�E�N�T�å�D�E�å�S�E�å�R�A�P�P�R�O�C�H�E�R�å�D�E�S�å�D�I�F�F�Î�R�E�N�T�E�S�å�A�G�E�N�C�E�S�å�P�O�U�R�å�P�R�E�N�D�R�E�å�C�O�N�N�A�I�S�S�A�N�C�E�å�D�E�S�å�C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�å�C�O�N�T�R�A�C�

�T�U�E�L�L�E�S���å�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S���å�G�Î�O�G�R�A�P�H�I�Q�U�E�S�x�A�I�N�S�I�å�Q�U�E�å�D�E�S�å�P�L�A�G�E�S�å�H�O�R�A�I�R�E�S�å���H�E�U�R�E�S�å�C�R�E�U�S�E�S���å�H�E�U�R�E�S�å�P�L�E�I�N�E�S�	��
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2.2 FORFAITS
�$�E�S�å�F�O�R�F�A�I�T�S�å�i�å�P�R�O�S�å�w�å�S�O�N�T�å�Î�G�A�L�E�M�E�N�T�å�P�R�O�P�O�S�Î�S���å�)�L�S�å�C�O�M�P�R�E�N�N�E�N�T�å�L�E�S�å�C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S�å�E�T�å�L�E�S�å�S�E�R�V�I�C�E�S�å���P�R�Î�S�E�N�

�T�A�T�I�O�N�å�D�U�å�N�O�M���å�T�R�A�N�S�F�E�R�T�å�D���A�P�P�E�L���å�A�U�T�O�å�R�A�P�P�E�L���å�M�E�S�S�A�G�E�R�I�E�å�V�O�C�A�L�E���å�G�A�R�A�N�T�I�E�å�x�	��
�,���A�B�O�N�N�E�M�E�N�T�å�T�Î�L�Î�P�H�O�N�I�Q�U�E�å�P�E�U�T�å�Ï�T�R�E�å�I�N�C�L�U�S�å�S�E�L�O�N�å�L���O�P�Î�R�A�T�E�U�R��
�3�E�å�R�A�P�P�R�O�C�H�E�R�å�D�E�S�å�A�G�E�N�C�E�S�å�P�O�U�R�å�C�O�N�N�A�Ó�T�R�E�å�L�E�S�å�T�A�R�I�l�C�A�T�I�O�N�S�å�P�R�Î�C�I�S�E�S�å�S�E�L�O�N�å�L�E�S�å�B�E�S�O�I�N�S�å�D�E�å�C�H�A�C�U�N��

3. COMMUNICATIONS $ PARTIR D'UN MOBILE
���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D�E�å�D�E�U�X�å�O�P�Î�R�A�T�E�U�R�S�å�T�Î�L�Î�P�H�O�N�I�Q�U�E�S�å�E�N�å�*�A�N�V�I�E�R�å���������	

3.1 FORFAITS
�0�A�C�K�å�%�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å�B�A�S�I�Q�U�E�å�
�å�%�N�G�A�G�E�M�E�N�T�å�����å�M�O�I�S

�0�A�C�K

�"�L�O�Q�U�Î�å�O�U�å�D�Î�B�L�O�Q�U�Î

�&�O�R�F�A�I�T�å�P�A�R�å�M�O�I�S �0�R�I�X�å�D�E�å�L���A�P�P�E�L�å�L�O�C�A�L

�-�O�I�N�S�å�Î�L�E�V�Î �0�L�U�S�å�Î�L�E�V�Î �-�O�I�N�S�å�Î�L�E�V�Î �0�L�U�S�å�Î�L�E�V�Î

���H �����å�æ �����������å�æ ���������å�æ���M�I�N ���������å�æ���M�I�N

���H �����å�æ �����������å�æ ���������å�æ���M�I�N ���������å�æ���M�I�N

���H �����å�æ �����������å�æ ���������å�æ���M�I�N ���������å�æ���M�I�N

���H �����å�æ �����������å�æ ���������å�æ���M�I�N ���������å�æ���M�I�N

4. INTERNET

4.1 CO"TS
���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D�E�å�D�E�U�X�å�O�P�Î�R�A�T�E�U�R�S�å�T�Î�L�Î�P�H�O�N�I�Q�U�E�S�å�E�N�å�-�A�R�S�å���������	

�$�Î�B�I�T �#�O�Þ�T�å�E�N�å�æ

�������å�+�B�P�S �����������å�Ë�å����������

���������å�+�B�P�S ����������

���������å�+�B�P�S ����������

���å�-�Î�G�A ����������

���å�Ë�å���å�-�Î�G�A ����������
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�.�O�T�E�S
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å���å
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�)�L�å�E�X�I�S�T�E�å�D�E�S�å�M�A�J�O�R�A�T�I�O�N�S���å�N�O�T�A�M�M�E�N�T���å�E�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�S�A�I�S�O�N�N�A�L�I�T�Î���å�D�E�å�L���E�M�P�L�A�C�E�M�E�N�T�å�P�R�Î�F�Î�R�E�N�T�I�E�L�å�D�A�N�S�å�U�N�å
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�!�å�T�I�T�R�E�å�D���E�X�E�M�P�L�E���å�E�L�L�E�S�å�P�R�O�P�O�S�E�N�T�å�L�E�S�å�R�E�M�I�S�E�S�å�S�U�I�V�A�N�T�E�S�å��

�2�E�M�I�S�E�å�D�E�å�B�I�E�N�V�E�N�U�E�å���E�N�V�I�R�O�N�å�������å�D�E�å�L���I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�å�S�U�R�å�U�N�E�å�P�Î�R�I�O�D�E�å�D�Î�T�E�R�M�I�N�Î�E�	�å•
�2�E�M�I�S�E�å �P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�å �L�O�C�A�L�E�å ���å �,�E�S�å �E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å �I�N�D�U�S�T�R�I�E�L�L�E�S�å �A�Y�A�N�T�å �L�A�å �Q�U�A�L�I�T�Î�å �D�E�å �P�R�O�D�U�C�T�E�U�R�S�å �L�O�C�A�U�X�å�å•
�R�E�C�O�N�N�U�S�å �P�A�R�å �L�E�S�å �O�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N�S�å �R�E�P�R�Î�S�E�N�T�A�T�I�V�E�S�å �D�E�S�å �P�E�T�I�T�E�S�å �E�T�å �M�O�Y�E�N�N�E�S�å �I�N�D�U�S�T�R�I�E�S�å �P�E�U�V�E�N�T�å �S�U�R�å
�D�E�M�A�N�D�E�å �P�R�Î�A�L�A�B�L�E���å �B�Î�N�Î�l�C�I�E�R�å �D���U�N�å �A�B�A�T�T�E�M�E�N�T�å �D���E�N�V�I�R�O�N�å �����å ���å �S�U�R�å �L�E�S�å �T�A�R�I�F�S�å �P�U�B�L�I�C�I�T�A�I�R�E�S�å �D�E�å
�B�A�S�E��
�2�E�M�I�S�E�å�D���E�S�C�O�M�P�T�E�å���å�5�N�E�å�R�E�M�I�S�E�å�D���E�S�C�O�M�P�T�E�å�D�E�å�����å�P�E�U�T�å�Ï�T�R�E�å�A�C�C�O�R�D�Î�E�å�E�N�å�C�A�S�å�D�E�å�R�Ñ�G�L�E�M�E�N�T�å�T�O�T�A�L�å�å•
�D�E�å�L�A�å�C�O�M�M�A�N�D�E�å�Ë�å�L�A�å�S�I�G�N�A�T�U�R�E�å�D�U�å�B�O�N�å�D�E�å�C�O�M�M�A�N�D�E��
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���H�����H�å�n�å���H�����H�å�n�å�����H�������H�å�n�å�����H�������H�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���H�������H�å�n�å�����H�������H�å�n�å�����H�����H�������� �������� ���������� ���������� ���������� ����������

�!�å�N�O�T�E�R�å���å�D�E�S�å�T�A�R�I�F�S�å�D�Î�G�R�E�S�S�I�F�S�å�S�O�N�T�å�A�C�C�O�R�D�Î�S�å�S�U�R�å�L�E�å�V�O�L�U�M�E�å�D�E�å�C�H�I�F�F�R�E�S�å�D���A�F�F�A�I�R�E�S�å�R�Î�A�L�I�S�Î�å�P�O�U�R�å�U�N�å�M�Ï�M�E�å�C�L�I�E�N�T�å
�S�U�R�å�U�N�E�å�A�N�N�Î�E���å�S�O�U�S�å�C�E�R�T�A�I�N�E�S�å�C�O�N�D�I�T�I�O�N�S��
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�-�A�J�O�R�A�T�I�O�N�S
�)�L�å�E�X�I�S�T�E�å�D�E�S�å�M�A�J�O�R�A�T�I�O�N�S�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�E�M�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S�å�D�E�å�R�I�G�U�E�U�R�å�E�T�å�L�E�S�å�P�U�B�L�I�C�I�T�Î�S�å�C�O�M�P�O�R�T�A�N�T�å�P�L�U�S�I�E�U�R�S�å�A�N�N�O�N�

�C�E�U�R�S�å���å�D�E�å���������å�Ë�å����������

�0�R�I�M�E�S
�)�L�å�E�S�T�å�P�O�S�S�I�B�L�E�å�D�E�å�B�Î�N�Î�l�C�I�E�R�å�D�E�å�D�I�F�F�Î�R�E�N�T�E�S�å�P�R�I�M�E�S���å
�,�E�S�å�P�L�U�S�å�C�O�U�R�A�N�T�E�S�å�S�O�N�T�å���å

�,�A�å�0�R�I�M�E�å�D�E�å�B�I�E�N�V�E�N�U�E�å���å�R�E�M�I�S�E�å�D�E�S�T�I�N�Î�E�å�A�U�X�å�A�N�N�O�N�C�E�U�R�S�å�N���A�Y�A�N�T�å�J�A�M�A�I�S�å�C�O�M�M�U�N�I�Q�U�Î�å�O�U�å�A�B�S�E�N�T�S���å�å•
�G�Î�N�Î�R�A�L�E�M�E�N�T���å�D�E�P�U�I�S�å�A�U�å�M�O�I�N�S�å�����å�M�O�I�S�å
�,�A�å�0�R�I�M�E�å�D�E�å�l�D�Î�L�I�T�Î�å���å�R�E�M�I�S�E�å�A�C�C�O�R�D�Î�E�å�P�O�U�R�å�U�N�E�å�M�Ï�M�E�å�E�N�S�E�I�G�N�E�å�O�U�å�A�N�N�O�N�C�E�U�R�å�S�U�I�V�A�N�T�å�L�E�å�N�O�M�B�R�E�å�å•
�D�E�å�C�A�M�P�A�G�N�E�S�å�A�C�H�E�T�Î�E�S�å�A�U�å�C�O�U�R�S�å�D�E�å�L���A�N�N�Î�E�å�C�I�V�I�L�E�å�E�T�å�D���U�N�E�å�A�N�N�Î�E�å�Ë�å�L���A�U�T�R�E�å�S�O�U�S�å�C�E�R�T�A�I�N�E�S�å�C�O�N�D�I�

�T�I�O�N�S���å�%�L�L�E�å�V�A�R�I�E�å�Ë�å�T�I�T�R�E�å�I�N�D�I�C�A�T�I�F�å�D�E�å�����å�Ë�å�����å����

�&�O�R�F�A�I�T�S
�,�E�S�å�F�O�R�F�A�I�T�S�å�S�O�N�T�å�D�Î�T�E�R�M�I�N�Î�S�å�E�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å���å

�D�E�å�L�A�å�D�U�R�Î�E�å�D�U�å�S�P�O�T�å�å•
�D�U�å�N�O�M�B�R�E�å�D�E�å�S�P�O�T�S�å�D�I�F�F�U�S�Î�S�å�P�A�R�å�J�O�U�R�å•
�D�E�å�L�A�å�F�R�Î�Q�U�E�N�C�E�å•
�D�E�S�å�T�R�A�N�C�H�E�S�å�H�O�R�A�I�R�E�S�å•

�!�å�T�I�T�R�E�å�D���E�X�E�M�P�L�E�å��
�&�O�R�F�A�I�T�å�P�O�U�R�å�U�N�E�å�P�U�B�L�I�C�I�T�Î�å�A�Y�A�N�T�å�L�E�S�å�C�A�R�A�C�T�Î�R�I�S�T�I�Q�U�E�S�å�S�U�I�V�A�N�T�E�S�å��
�$�U�R�Î�E�å���å�S�P�O�T�å�D�E�å�����å�S�E�C�O�N�D�E�S�å
�.�O�M�B�R�E�å���å�D�I�F�F�U�S�I�O�N�å�D�E�å���å�S�P�O�T�S�å�P�A�R�å�J�O�U�R
�&�R�Î�Q�U�E�N�C�E�å���å�U�N�E�å�S�E�M�A�I�N�E
�4�R�A�N�C�H�E�S�å�H�O�R�A�I�R�E�S���å���H�����
���H�����å���å���H�����
���H�����å���å���H�����
�����H�����å���å�����H�����
�����H�����å���å�����H�����
�����H�������å�����H�����
�����H����

�#�O�Þ�T�å���å�E�N�V�I�R�O�N�å�������å�æ

�!�U�T�R�E�S�å�F�R�A�I�S
�&�R�A�I�S�å�D�E�å�M�I�S�E�å�S�U�R�å�O�N�D�E�S�å���å�E�N�V�I�R�O�N�å�����å�æ
�#�O�N�C�E�P�T�I�O�N�å�D���U�N�å�S�P�O�T�å�P�U�B�L�I�C�I�T�A�I�R�E�å���å�E�N�V�I�R�O�N�å�������å�æ

�,�E�S�å�T�A�R�I�F�S�å�D�O�N�N�Î�S�å�S�O�N�T�å�Ë�å�T�I�T�R�E�å�I�N�D�I�C�A�T�I�F�å�E�T�å�S�U�S�C�E�P�T�I�B�L�E�S�å�D���Ï�T�R�E�å�M�O�D�I�l�Î�S��
�#�O�N�S�U�L�T�E�R�å�D�I�R�E�C�T�E�M�E�N�T�å�L�E�S�å�R�Î�G�I�E�S�å�D�E�å�P�U�B�L�I�C�I�T�Î�å�P�O�U�R�å�C�O�N�N�A�Ó�T�R�E�å�L�E�S�å�C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�E�S��
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3. PRESSE

3.1 HEBDOMADAIRE GRATUIT
���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D���U�N�E�å�A�G�E�N�C�E�å�D�E�å�P�R�E�S�S�E�å�E�N�å�*�A�N�V�I�E�R�å���������	

�0�R�I�N�C�I�P�A�U�X�å�4�A�R�I�F�S�å���������å���E�N�å�E�U�R�O�å�(�4�	

�%�M�P�L�A�C�E�M�E�N�T �$�I�M�E�N�S�I�O�N�S�å�E�N�å�M�M�å���
�	 �4�A�R�I�F�å�E�N�å�æ

�0�A�G�E�S�å�D�E�å�#�O�U�V�E�R�T�U�R�E

�0�A�G�E�å�U�N�E �/�R�E�I�L�L�E �����
���� ������

�å �-�A�N�C�H�E�T�T�E �����
���� ������

�å �%�N�C�A�R�T�å�C�E�N�T�R�A�L �������
������ ���å������

�å �"�A�N�D�E�A�U�å�M�Î�D�I�U�M �������
���� ������

�å �"�A�N�D�E�A�U�å�L�A�R�G�E �������
���� ������

�å �"�A�N�D�E�A�U�å�C�O�M�P�L�E�T �������
���� ���å������

�$�E�R�N�I�Ñ�R�E�å�P�A�G�E �0�L�E�I�N�E�å�P�A�G�E �������
������ ���å������

�0�A�G�E�S�å�)�N�T�Î�R�I�E�U�R�E�S

�0�A�G�E�å�� �0�L�E�I�N�E�å�P�A�G�E �������
������ ���å������

�0�A�G�E�S�å�A�U�å�G�R�Î �������å�D�E�å�P�A�G�E �������
������ ������

�å �������å�P�A�G�E�å�L�A�R�G�E�U�R �������
������ ������

�å �������å�P�A�G�E�å�H�A�U�T�E�U�R �������
������ ������

�å �0�L�E�I�N�E�å�P�A�G�E �������
������ ��������

�å �$�O�U�B�L�E�å�0�A�G�E �������
������ ���å������

���
�	�å�&�O�R�M�A�T�S�å�E�N�å�M�I�L�L�I�M�Ñ�T�R�E�S���å���,���,�A�R�G�E�U�R�	�
���(���å�(�A�U�T�E�U�R�	
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3.2 HEBDOMADAIRE PAYANT
���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D���U�N�E�å�A�G�E�N�C�E�å�D�E�å�P�R�E�S�S�E�å�E�N�å�*�A�N�V�I�E�R�å���������	

�4�A�R�I�F�S�å���������å���E�N�å�E�U�R�O�	

�&�O�R�M�A�T�å�E�N�å�M�M�å���
�	 �-�O�N�T�A�N�T�å�E�N�å�æ

�#�O�U�V�E�R�T�U�R�E

���Ñ�M�E�å�D�E�å�C�O�U�V�E�R�T�U�R�E �������
������ ������

���Ñ�M�E�å�D�E�å�C�O�U�V�E�R�T�U�R�E �������
������ ������

���Ñ�M�E�å�D�E�å�C�O�U�V�E�R�T�U�R�E �������
������ ������

�å �å �å �å

�%�N�C�A�R�T

���Ñ�R�E�å�P�A�G�E�å�E�N�C�A�R�T �������
������ ������

���Ñ�M�E�å�P�A�G�E�å�E�N�C�A�R�T �������
������ ������

���Ñ�M�E�å�P�A�G�E�å�E�N�C�A�R�T �������
������ ������

���Ñ�M�E�å�P�A�G�E�å�E�N�C�A�R�T �������
������ ������

�$�O�U�B�L�E�å�P�A�G�E�å�E�N�C�A�R�T �������
������ ���å������

�$�O�U�B�L�E�å�P�A�G�E�å�C�E�N�T�R�A�L�E �������
������ ���å������

�,�E�S�å���å�P�A�G�E�S�å�D�E�å�L���E�N�C�A�R�T �������
������ ���å������

�������å�P�A�G�E �������
������ ������

�������å�P�A�G�E �������
���� ������

�å �å �å �å

�!�U�T�R�E�S�å�P�A�G�E�S

�0�A�G�E �������
������ ������

�������å�P�A�G�E �������
������ ������

�������å�D�E�å�P�A�G�E �������
���� ������

�������å�D�E�å�P�A�G�E �����
���� ������

���
�	�å�&�O�R�M�A�T�S�å�E�N�å�M�I�L�L�I�M�Ñ�T�R�E�S���å���,���,�A�R�G�E�U�R�	�
���(���å�(�A�U�T�E�U�R�	
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3.3 QUOTIDIEN PAYANT
���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D���U�N�E�å�A�G�E�N�C�E�å�D�E�å�P�R�E�S�S�E�å�E�N�å�*�A�N�V�I�E�R�å���������	

�0�R�I�N�C�I�P�A�U�X�å�4�A�R�I�F�S�å���������å���E�N�å�E�U�R�O�å�(�4�	

�&�O�R�M�A�T�å�E�N�å�M�M�å���
�	
�1�U�A�D�R�I�C�H�R�O�M�I�E

�3�E�M�A�I�N�E
�#�O�Þ�T�å�E�N�å�æ

�3�A�M�E�D�I
�#�O�Þ�T�å�E�N�å�æ

�0�A�G�E�å�U�N�E �������
���� ������ ������

�å �����
���� ������ ������

�0�A�G�E�S�å���å�E�T�å�� �������
������ ������ ������

�å �������
������ ���å������ ���å������

�å �������
������ ������ ������

�å �������
������ ���å������ ���å������

�å �������
������ ���å������ ���å������

�$�E�R�N�I�Ñ�R�E�å�0�A�G�E �������
������ ������ ���å������

�å �������
������ ���å������ ���å������

�å �������
������ ������ ���å������

�å �������
������ ���å������ ���å������

�å �������
������ ���å������ ���å������

�0�A�G�E�S�å�I�N�T�Î�R�I�E�U�R�E�S�����
���� ���� ����

�å �����
���� ������ ������

�å �����
������ ������ ������

�å �����
������ ������ ������

�å �����
������ ������ ������

�å �����
������ ������ ������

�å �������
���� ������ ������

�å �������
���� ������ ������

�å �������
������ ������ ������

�å �������
������ ������ ������

�å �������
������ ������ ���å������

�å �������
���� ������ ������

�å �������
���� ������ ������

�å �������
������ ������ ������

�å �������
������ ������ ���å������

�å �������
������ ���å������ ���å������

�$�O�U�B�L�E�å�P�A�G�E�å�C�E�N�T�R�A�L�E�������
������ ���å������ ���å������

���å�0�A�G�E�S�å�#�E�N�T�R�A�L�E�S���å�P�A�G�E�S ���å������ ���å������

���
�	�å�&�O�R�M�A�T�S�å�E�N�å�M�I�L�L�I�M�Ñ�T�R�E�S���å���,���,�A�R�G�E�U�R�	�
���(���å�(�A�U�T�E�U�R�	

�!�å�N�O�T�E�R�å���å�D�E�S�å�R�E�M�I�S�E�S�å�P�E�U�V�E�N�T�å�Ï�T�R�E�å�A�C�C�O�R�D�Î�E�S�å�E�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�F�R�Î�Q�U�E�N�C�E�å�D�E�å�P�A�R�U�T�I�O�N�å�E�T�å�D�U�å�V�O�L�U�M�E�å�D�E�å
�#�!�å�F�A�C�T�U�R�Î��
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4. CIN!MA

�4�A�R�I�F�S�å�D�E�å�D�I�F�F�U�S�I�O�N�å�P�U�B�L�I�C�I�T�A�I�R�E�å�A�U�å�C�I�N�Î�M�A�å�A�U�å���E�R�å�J�A�N�V�I�E�R�å��������
���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D���U�N�å�C�I�N�Î�M�A�å�E�N�å�*�A�N�V�I�E�R�å���������	

�,�E�å�C�O�Þ�T�å�D�E�å�D�I�F�F�U�S�I�O�N�å�D���U�N�å�S�P�O�T�å�P�U�B�L�I�C�I�T�A�I�R�E�å�A�U�å�C�I�N�Î�M�A�å�C�O�M�P�R�E�N�D�å��
�D�E�S�å�F�R�A�I�S�å�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�å�D�E�å�M�O�N�T�A�G�E�å�P�O�U�R�å�U�N�å�M�O�N�T�A�N�T�å�F�O�R�F�A�I�T�A�I�R�E�å�D�E�å�����������å�æ�å�P�A�R�å�S�E�M�A�I�N�E�å•
�L�A�å�D�I�F�F�U�S�I�O�N�å�P�R�O�P�R�E�M�E�N�T�å�D�I�T�E���å�C�A�L�C�U�L�Î�E�å�E�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�L�O�N�G�U�E�U�R�å�D�U�å�M�E�S�S�A�G�E���å�S�U�R�å�U�N�E�å�B�A�S�E�å�D�E�å�å•
���������å�æ�å�P�A�R�å�S�E�C�O�N�D�E�å�E�T�å�P�A�R�å�S�E�M�A�I�N�E

�,�E�å�T�A�R�I�F�å�E�S�T�å�D�O�N�C�å�C�A�L�C�U�L�Î�å�S�E�L�O�N�å�L�A�å�F�O�R�M�U�L�E�å�S�U�I�V�A�N�T�E�å��
�#�O�Þ�T�å�P�A�R�å�S�E�M�A�I�N�E�å���å�����������å�æ�å���å���å���������å�æ�å�
�å�$�U�R�Î�E�å�D�U�å�S�P�O�T�å�E�N�å�S�E�C�O�N�D�E�S�	�å•

�$�U�R�Î�E
���å�S�E�M�A�I�N�E ���å�S�E�M�A�I�N�E�S ���å�S�E�M�A�I�N�E�S ���å�S�E�M�A�I�N�E�S

�æ �æ �æ �æ

�����å�S�E�C�O�N�D�E�S �������� ������ ������ ������

�����å�S�E�C�O�N�D�E�S ������ ������ ������ ������

�����S�E�C�O�N�D�E�S ���������� ������ ������ ������

�����å�S�E�C�O�N�D�E�S�å ������ ������ ������ ��������

�����å�S�E�C�O�N�D�E�S ���������� ������ ������ ���å������

�����å�S�E�C�O�N�D�E�S ���������� ������ ���å������ ���å������

�2�Î�A�L�I�S�A�T�I�O�N�å�D���U�N�å�S�P�O�T�å�P�U�B�L�I�C�I�T�A�I�R�E
�,�A�å�R�Î�A�L�I�S�A�T�I�O�N�å�D���U�N�å�S�P�O�T�å�P�U�B�L�I�C�I�T�A�I�R�E�å�D�Î�P�E�N�D�å�D�E�å�P�L�U�S�I�E�U�R�S�å�P�A�R�A�M�Ñ�T�R�E�S�å��
�#�O�N�C�E�P�T�I�O�N���å�P�R�Î�S�E�N�C�E�å�O�U�å�N�O�N�å�D�E�å�l�G�U�R�A�N�T�S���å�D�U�R�Î�E�å�D�U�å�S�P�O�T���å�E�F�F�E�T�S�å�S�P�Î�C�I�A�U�X�x

�,�A�å�M�A�J�O�R�I�T�Î�å�D�E�S�å�S�P�O�T�S�å�R�Î�A�L�I�S�Î�S�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E�å�S�O�N�T�å�S�I�T�U�Î�S�å�D�A�N�S�å�U�N�E�å�F�O�U�R�C�H�E�T�T�E�å�D�E�å���å�������å�Ë�å���å�������å�æ��

5. AFFICHAGE

�,�E�S�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�D���A�F�l�C�H�A�G�E�å�P�R�O�P�O�S�E�N�T�å���å�A�C�T�I�V�I�T�Î�S�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�E�S�å��
�,���A�F�l�C�H�A�G�E�å•

�)�L�å�E�X�I�S�T�E�å�S�O�U�S�å���å�F�O�R�M�E�S�å��
�P�A�N�N�E�A�U�X�å�D���A�F�l�C�H�A�G�E�å�V�E�N�D�U�S�å�P�O�U�R�å�U�N�E�å�D�U�R�Î�E�å�D�E�å���å�J�O�U�R�S
�P�A�N�N�E�A�U�X�å�D���A�F�l�C�H�A�G�E�å�V�E�N�D�U�S�å�P�O�U�R�å�U�N�E�å�D�U�R�Î�E�å�D�E�å�����å�J�O�U�R�S

�,�A�å�L�O�N�G�U�E�å�C�O�N�S�E�R�V�A�T�I�O�N�å���å•
�)�L�å�S���A�G�I�T�å�D�E�å�P�A�N�N�E�A�U�X�å�V�E�N�D�U�S�å�Ë�å�L���A�N�N�Î�E�å���P�O�U�R�å�����å�M�O�I�S�	���å
�#�E�S�å�D�E�R�N�I�E�R�S�å�S�O�N�T�å�R�E�C�O�U�V�E�R�T�S�å�D���A�D�H�Î�S�I�F�å�P�O�U�R�å�U�N�E�å�P�L�U�S�å�L�O�N�G�U�E�å�C�O�N�S�E�R�V�A�T�I�O�N��
�,�E�S�å�P�A�N�N�E�A�U�X�å�D���A�F�l�C�H�A�G�E�å�O�N�T�å�U�N�E�å�D�I�M�E�N�S�I�O�N�å�D�E�å���
���å�S�O�I�T�å�����M�§��
�)�L�å�E�X�I�S�T�E�å�A�U�T�A�N�T�å�D�E�å�C�O�N�T�R�A�T�S�å�D���A�F�l�C�H�A�G�E�å�Q�U�E�å�D�E�å�T�Y�P�E�S�å�D���A�N�N�O�N�C�E�å�S�O�U�H�A�I�T�Î�S�å���å�L�E�S�å�T�A�R�I�F�S�å�S�O�N�T�å�l�X�Î�S�å�S�E�L�O�N�å�L�E�S�å
�C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�å�P�A�R�T�I�C�U�L�I�Ñ�R�E�S�å�D�E�å�V�E�N�T�E��
�,�E�S�å�P�R�I�N�C�I�P�A�U�X�å�F�A�C�T�E�U�R�S�å�D�E�å�V�A�R�I�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�P�R�I�X�å�S�O�N�T�å��

�L�A�å�S�A�I�S�O�N�N�A�L�I�T�Î�å•
�L���I�M�P�O�R�T�A�N�C�E�å�D�E�S�å�O�R�D�R�E�S�å�D���A�C�H�A�T�å���Q�U�A�N�T�I�T�Î�å�C�O�M�M�A�N�D�Î�E�	�å•

�%�X�E�M�P�L�E�å�D���U�N�E�å�C�A�M�P�A�G�N�E�å�D���A�F�l�C�H�A�G�E�å�R�Î�A�L�I�S�Î�E�å�P�A�R�å�U�N�E�å�S�O�C�I�Î�T�Î�å�D�E�å�L�A�å�P�L�A�C�E�å���å
�$�I�M�E�N�S�I�O�N�å���å���å�8�å���å
�$�U�R�Î�E�å���å���å�S�E�M�A�I�N�E�S
�#�O�Þ�T�å���å�����å�������å�æ�å
���C�O�Þ�T�å�C�O�M�P�R�E�N�A�N�T�å�L�A�å�C�O�N�C�E�P�T�I�O�N���å�L�A�å�C�R�Î�A�T�I�O�N���å�L�A�å�R�Î�A�L�I�S�A�T�I�O�N�å�E�T�å�L�A�å�F�A�B�R�I�C�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�A�F�l�C�H�E�S���å�A�I�N�S�I�å�Q�U�E�å�L���A�C�H�A�T�å�D�E�S�å
�E�S�P�A�C�E�S�å�N�Î�C�E�S�S�A�I�R�E�S�	�å



Th%me 10
ASSURANCE

�,�O�R�S�å�D�E�å�L�A�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�å�D�E�å�S�O�N�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E���å�L���E�N�T�R�E�P�R�E�N�E�U�R�å�S�O�U�S�C�R�I�T�å�D�I�F�F�Î�R�E�N�T�E�S�å
�A�S�S�U�R�A�N�C�E�S���å�I�N�D�I�S�P�E�N�S�A�B�L�E�S�å�E�T�å�O�P�T�I�O�N�N�E�L�L�E�S�å��
�
�å �!�S�S�U�R�A�N�C�E�S�å �D�E�S�å �B�I�E�N�S�å �E�T�å �S�E�R�V�I�C�E�S�å ���A�S�S�U�R�A�N�C�E�å �R�E�S�P�O�N�S�A�B�I�L�I�T�Î�å �C�I�V�I�L�E�å
�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E���å�D�Î�C�E�N�N�A�L�E���å�M�U�L�T�I�R�I�S�Q�U�E���å�A�S�S�U�R�A�N�C�E�å�P�E�R�T�E�å�D���E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N���å
�A�S�S�U�R�A�N�C�E�å �B�R�I�S�å �D�E�å �M�A�C�H�I�N�E���å �A�S�S�U�R�A�N�C�E�å �M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S�å �T�R�A�N�S�P�O�R�T�Î�E�S���å
�A�S�S�U�R�A�N�C�E�å�H�O�M�M�E�
�C�L�Î���å�A�S�S�U�R�A�N�C�E�å�D�Î�C�Ñ�S�å�S�U�R�å�U�N�å�E�M�P�R�U�N�T�å�B�A�N�C�A�I�R�E�	
�
�å�!�S�S�U�R�A�N�C�E�S�å�D�E�S�å�P�E�R�S�O�N�N�E�S�å���R�E�T�R�A�I�T�E�S�å�C�O�M�P�L�Î�M�E�N�T�A�I�R�E�S�å�A�U�X�å�R�Î�G�I�M�E�S�å
�M�I�N�I�M�U�M�å�E�T�å�O�B�L�I�G�A�T�O�I�R�E�S���å�P�R�Î�V�O�Y�A�N�C�E���å�M�U�T�U�E�L�L�E�	
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97Th!me 10 : Assurance

1. TARIFICATION

�,�E�S�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�D���A�S�S�U�R�A�N�C�E�å�O�N�T�å�B�E�S�O�I�N�å�D���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�P�R�O�P�R�E�S�å�A�U�å�D�E�M�A�N�D�E�U�R�å�P�O�U�R�å�S�A�V�O�I�R�å�S���I�L�å�E�S�T�å�A�S�S�U�R�A�B�L�E�å�E�T�å
�P�O�U�R�å�l�X�E�R�å�U�N�å�T�A�R�I�F���å�,�E�S�å�Î�L�Î�M�E�N�T�S�å�P�R�I�S�å�E�N�å�C�O�M�P�T�E�å�S�O�N�T�å�G�Î�N�Î�R�A�L�E�M�E�N�T���å�P�O�U�R�å�U�N�å�E�N�T�R�E�P�R�E�N�E�U�R�å��
�,���É�G�E���å �L���A�C�T�I�V�I�T�Î���å �L�A�å �S�U�P�E�R�l�C�I�E�å �D�U�å �L�O�C�A�L���å �S�O�N�å �E�M�P�L�A�C�E�M�E�N�T���å �L�E�å �N�O�M�B�R�E�å �D�E�å �S�A�L�A�R�I�Î�S���å �L���E�X�I�S�T�E�N�C�E�å �D�E�å �P�A�R�T�I�E�S�å
�V�I�T�R�Î�E�S�å�D�A�N�S�å�L�E�å�L�O�C�A�L���å�D�E�å�G�R�I�L�L�E�S�å�D�E�å�P�R�O�T�E�C�T�I�O�N���å�L�E�å�C�H�I�F�F�R�E�å�D���A�F�F�A�I�R�E�S�x
�!�å�P�A�R�T�I�R�å�D�E�å�C�E�S�å�D�O�N�N�Î�E�S�å�L���A�S�S�U�R�E�U�R�å�E�F�F�E�C�T�U�E�å�L�E�å�C�A�L�C�U�L�å�D�E�å�L�A�å�P�R�I�M�E�å�D���A�S�S�U�R�A�N�C�E���å�#�E�å�C�A�L�C�U�L�å�S�T�A�T�I�S�T�I�Q�U�E�å�T�I�E�N�T�å
�C�O�M�P�T�E�å�E�S�S�E�N�T�I�E�L�L�E�M�E�N�T�å�D�E�å�L�A�å�P�R�O�B�A�B�I�L�I�T�Î�å�D�E�å�R�Î�A�L�I�S�A�T�I�O�N�å�D�U�å�R�I�S�Q�U�E�å�E�T�å�D�U�å�C�O�Þ�T�å�D�E�S�å�S�I�N�I�S�T�R�E�S��

�%�X�E�M�P�L�E�S�å�D�E�å�D�E�V�I�S�å�D�E�å�C�O�N�T�R�A�T�S�å�D���A�S�S�U�R�A�N�C�E�å��

�!�S�S�U�R�A�N�C�E�å�A�U�T�O�M�O�B�I�L�E

�#�O�N�D�U�C�T�E�U�R�å��
�#�O�M�M�E�R� �A�N�T���å�A�R�T�I�S�A�N�å�S�Î�D�E�N�T�A�I�R�E

�.�Î�å�L�E�å���������������������å���S�O�I�T�å�����å�A�N�S�	�å

�#�A�T�Î�G�O�R�I�E�å�D�E�å�P�E�R�M�I�S�å���å�"

�$�A�T�E�å�D�E�å�P�E�R�M�I�S�å���å��������������������

�#�O�N�D�U�C�T�E�U�R�å�O�C�C�A�S�I�O�N�N�E�L�å���å�A�U�C�U�N

�,�E�å�C�O�N�D�U�C�T�E�U�R�å�H�A�B�I�T�U�E�L�å�D�Î�C�L�A�R�E�å�N�E�å�P�A�S�å�A�V�O�I�R�å�E�U�å�D�E�å�S�I�N�I�S�T�R�E�å�D�E�å�Q�U�E�L�Q�U�E�å�N�A�T�U�R�E�å�Q�U�E�å�C�E�å�S�O�I�T�å�A�U�å�C�O�U�R�S�å�D�E�S�å�����å�D�E�R�N�I�E�R�S�å�M�O�I�S��

�$�E�S�C�R�I�P�T�I�F�å�D�U�å�V�Î�H�I�C�U�L�E�å��
�6�Î�H�I�C�U�L�E�å�U�T�I�L�I�T�A�I�R�E

�$�A�T�E�å�D�E�å���Ñ�R�E�å�M�I�S�E�å�E�N�å�C�I�R�C�U�L�A�T�I�O�N�å���å��������������������

�5�S�A�G�E�å���å�$�Î�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S�å�P�R�I�V�Î�S�å�E�T�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�S���å�Ë�å�L���E�X�C�L�U�S�I�O�N�å�D�E�S�å�T�O�U�R�N�Î�E�S��

�'�A�R�A�N�T�I�E�S�å��

�)�N�T�I�T�U�L�Î�å�D�E�å�L�A�å�G�A�R�A�N�T�I�E �!�C�Q�U�I�S�E �#�A�P�I�T�A�L �&�R�A�N�C�H�I�S�E�å�E�N�å�æ

�2�E�S�P�O�N�S�A�B�I�L�I�T�Î�å�C�I�V�I�L�E�å�#�I�R�C�U�L�A�T�I�O�N�/�U�I

�$�Î�F�E�N�S�E�å�0�Î�N�A�L�E�å�D�E�å�2�E�C�O�U�R�S�/�U�I

�"�R�I�S�å�D�E�å�'�L�A�C�E�S �/�U�I ����

�)�N�C�E�N�D�I�E�å�6�O�L �/�U�I ������

�$�O�M�M�A�G�E�S�å�A�C�C�I�D�E�N�T�E�L�S �/�U�I ������

�6�A�N�D�A�L�I�S�M�E �/�U�I ������

�'�A�R�A�N�T�I�E�å�C�O�N�D�U�C�T�E�U�R�å�R�E�S�P�O�N�S�A�B�L�E�/�U�I �����å������

�!�S�S�I�S�T�A�N�C�E �/�U�I

�0�R�O�T�E�C�T�I�O�N�å�J�U�R�I�D�I�Q�U�E�å�A�U�T�O�M�O�B�I�L�E�/�U�I

�#�A�T�A�S�T�R�O�P�H�E�S�å�N�A�T�U�R�E�L�L�E�S�/�U�I

�0�E�R�T�E�å�l�N�A�N�C�I�Ñ�R�E �.�O�N

�%�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�S�å�D�U�å�V�Î�H�I�C�U�L�E �/�U�I

�&�R�A�I�S�å�D���I�M�M�O�B�I�L�I�S�A�T�I�O�N �/�U�I

�3�U�R�å�C�E�S�å�B�A�S�E�S���å�L�A�å�C�O�T�I�S�A�T�I�O�N�å�A�N�N�U�E�L�L�E�å�4�4�#�å�S�E�R�A�I�T�å�D�E�å�������������å�æ
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�!�S�S�U�R�A�N�C�E�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E�å•

�� �E�R�å�E�X�E�M�P�L�E�å

�$�Î�C�L�A�R�A�T�I�O�N�S
�!�C�T�I�V�I�T�Î�å���å�!�L�I�M�E�N�T�A�T�I�O�N�å�G�Î�N�Î�R�A�L�E���å�Î�P�I�C�E�R�I�E�å���S�U�R�F�A�C�E�å�D�E�å�V�E�N�T�E�å�I�N�F�Î�R�I�E�U�R�E�å�Ë�å�������å�M�§�	
�#�H�I�F�F�R�E�å�D���A�F�F�A�I�R�E�S�å���å�������å�������å�æ
�!�D�R�E�S�S�E�å���å�#�A�Y�E�N�N�E
�3�U�P�E�R�l�C�I�E�å�D�E�S�å�L�O�C�A�U�X�å���å�������å�M�§
�1�U�A�L�I�T�Î�å�J�U�R�I�D�I�Q�U�E�å���å�,�O�C�A�T�A�I�R�E�å�P�A�R�T�I�E�L
�0�R�O�P�O�S�A�N�T�å�C�O�M�M�E�R� �A�N�T���A�R�T�I�S�A�N�å���å�/�U�I
�4�R�A�V�A�U�X�å�S�U�R�å�L�E�S�å�B�I�E�N�S�å�D�E�å�L�A�å�C�L�I�E�N�T�Ñ�L�E�å���å�.�O�N
�%�F�F�E�C�T�I�F�å���S�A�L�A�R�I�Î�å�E�T�å�N�O�N�å�S�A�L�A�R�I�Î�	�å���å��
�.�O�M�B�R�E�å�D�E�å�S�I�N�I�S�T�R�E�å�A�U�å�C�O�U�R�S�å�D�E�S�å�����å�D�E�R�N�I�E�R�S�å�M�O�I�S�å���å��
�#�O�N�T�R�A�T�å�R�Î�S�I�L�I�Î�å�P�A�R�å�L�E�å�P�R�Î�C�Î�D�E�N�T�å�A�S�S�U�R�E�U�R�å���å�.�O�N
�2�I�S�Q�U�E�å�I�S�O�L�Î�å���å�.�O�N
�#�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�L�O�C�A�U�X�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�S�å�I�N�T�Î�R�I�E�U�R�E�å�E�T�å�P�R�I�V�Î�E�å�A�V�E�C�å�L���H�A�B�I�T�A�T�I�O�N�å���å�/�U�I
�0�R�O�T�E�C�T�I�O�N�å�V�O�L�å���å�.�I�V�E�A�U�å��
�)�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�å�D���A�L�A�R�M�E�å�C�O�N�F�O�R�M�E�å���å�/�U�I
�#�O�M�M�E�R�C�E�å�S�I�T�U�Î�å�E�N�å�C�E�N�T�R�E�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�å�P�R�O�T�Î�G�Î�å���å�.�O�N
�0�R�Î�S�E�N�C�E�å�D�E�å�S�P�R�I�N�K�L�E�R�å���å�.�O�N
�0�R�Î�S�E�N�C�E�å�D�E�å�L�I�Q�U�I�D�E�S�å�I�N�m�A�M�M�A�B�L�E�S�����������å�L�I�T�R�E�S�å���å�.�O�N
�-�A�T�Î�R�I�A�U�X�å�D�E�å�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�å�E�T�å�C�O�U�V�E�R�T�U�R�E�å���å�R�Î�S�I�S�T�A�N�T�S�å�P�O�U�R�å�P�L�U�S�å������
�"�É�T�I�M�E�N�T�å�F�R�A�P�P�Î�å�D���A�L�I�G�N�E�M�E�N�T�å���å�.�O�N
�2�E�N�O�N�C�I�A�T�I�O�N�å�E�N�å�C�O�U�R�S�å���å�.�O�N�å
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�#�H�O�I�X�å�D�E�å�G�A�R�A�N�T�I�E�S

�'�A�R�A�N�T�I�E�S �-�O�N�T�A�N�T�S�å�E�N�å�æ

�)�N�C�E�N�D�I�E�å�E�T�å�Î�V�Î�N�E�M�E�N�T�å�A�S�S�I�M�I�L�Î�S���å�F�U�M�Î�E�S�å�N�O�N�å�C�O�N�S�Î�C�U�T�I�V�E�S���å�C�H�O�C�å�D�E�å�V�Î�H�I�C�U�L�E�S���å�E�F�F�O�N�D�R�E�M�E�N�T�'�A�R�A�N�T�I

�!�S�S�U�R�A�N�C�E�å�D�E�S�å�B�I�E�N�S�å�I�M�M�O�B�I�L�I�E�R�S�å�E�T�å���O�U�å�R�I�S�Q�U�E�å�L�O�C�A�T�I�F�'�A�R�A�N�T�I

�2�E�S�P�O�N�S�A�B�I�L�I�T�Î�å�C�I�V�I�L�E�å�D�E�å�L�O�C�A�T�A�I�R�E�å�O�U�å�D�E�å�P�R�O�P�R�I�Î�T�A�I�R�E�å�E�N�å�I�N�C�E�N�D�I�E�'�A�R�A�N�T�I

�3�O�M�M�E�å�A�S�S�U�R�Î�E�å�S�U�R�å�C�O�N�T�E�N�U�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L �������å������

�!�C�T�I�O�N�å�D�E�S�å�E�A�U�X���å�R�E�S�P�O�N�S�A�B�I�L�I�T�Î�å�D���U�N�å�T�I�E�R�S �'�A�R�A�N�T�I

�!�S�S�U�R�A�N�C�E�å�D�E�S�å�B�I�E�N�S�å�I�M�M�O�B�I�L�I�E�R�S�å�E�T�å���O�U�å�R�I�S�Q�U�E�å�L�O�C�A�T�I�F�'�A�R�A�N�T�I

�2�E�S�P�O�N�S�A�B�I�L�I�T�Î�å�C�I�V�I�L�E�å�D�E�å�L�O�C�A�T�A�I�R�E�å�O�U�å�D�E�å�P�R�O�P�R�I�Î�T�A�I�R�E�å�E�N�å�I�N�C�E�N�D�I�E�'�A�R�A�N�T�I

�������å�D�E�å�L�A�å�S�O�M�M�E�å�A�S�S�U�R�Î�E�å�S�U�R�å�C�O�N�T�E�N�U �����å������

�2�E�C�H�E�R�C�H�E�å�D�E�å�F�U�I�T�E�S�å�O�U�å�D���I�N�l�L�T�R�A�T�I�O�N�å�D���E�A�U ���å������

�$�O�M�M�A�G�E�S�å�D�E�å�G�E�L�å�A�U�X�å�C�A�N�A�L�I�S�A�T�I�O�N�S ���å������

�2�E�F�O�U�L�E�M�E�N�T�å�O�U�å�E�N�G�O�R�G�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�Î�G�O�U�T�S �����å������

�&�U�I�T�E�å�O�U�å�R�U�P�T�U�R�E�S�å�D�E�S�å�C�A�N�A�L�I�S�A�T�I�O�N�S�å�D���A�L�I�M�E�N�T�A�T�I�O�N�å�E�N�å�C�O�M�B�U�S�T�I�B�L�E�å�L�I�Q�U�I�D�E���å������

�)�N�C�E�N�D�I�E�å�E�T�å�Î�V�Î�N�E�M�E�N�T�å�A�S�S�I�M�I�L�Î�S���å�F�U�M�Î�E�S�å�N�O�N�å�C�O�N�S�Î�C�U�T�I�V�E�S���å�C�H�O�C�å�D�E�å�V�Î�H�I�C�U�L�E�S���å
�E�F�F�O�N�D�R�E�M�E�N�T���å�V�A�N�D�A�L�I�S�M�E�å�A�U�T�R�E�å�Q�U�E�å�S�U�I�T�E�å�Ë�å�Î�M�E�U�T�E�S�å�E�T�å�M�O�U�V�E�M�E�N�T�S�å�P�O�P�U�L�A�I�R�E�S���å�A�C�T�I�O�N�å�D�E�S�å
�E�A�U�X���å�R�E�S�P�O�N�S�A�B�I�L�I�T�Î�å�D���U�N�å�T�I�E�R�S���å�S�I�å�C�E�S�å�D�E�R�N�I�Ñ�R�E�S�å�O�N�T�å�Î�T�Î�å�C�H�O�I�S�I�E�S�å�P�A�R�å�L�E�å�D�E�M�A�N�D�E�U�R��
�6�A�L�E�U�R�å�Ë�å�N�E�U�F�å�S�U�R�å�C�O�N�T�E�N�U
�&�O�N�D�S�å�E�T�å�V�A�L�E�U�R�S
�/�B�J�E�T�S�å�P�R�Î�C�I�E�U�X�å�E�T�å�D�E�å�V�A�L�E�U�R
�!�R�C�H�I�V�E�S
�-�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S�å�S�U�R�å�F�O�I�R�E�S
�0�E�R�T�E�S�å�P�Î�C�U�N�I�A�I�R�E�S�å�E�T�å�F�R�A�I�S�å�D�I�V�E�R�S

�.�O�N�å�G�A�R�A�N�T�I
���å������

�.�O�N�å�'�A�R�A�N�T�I
�.�O�N�å�'�A�R�A�N�T�I
�.�O�N�å�'�A�R�A�N�T�I

������

�4�E�M�P�Ï�T�E�S�å�O�U�R�A�G�A�N�S�å�#�Y�C�L�O�N�E�S �'�A�R�A�N�T�I

�!�å�C�O�N�C�U�R�R�E�N�C�E�å�D�E�å�L�A�å�L�I�M�I�T�A�T�I�O�N�å�C�O�N�T�R�A�C�T�U�E�L�L�E�å�D���I�N�D�E�M�N�I�T�Î�����å������

�6�O�L���å�V�A�N�D�A�L�I�S�M�E�å�A�U�T�R�E�å�Q�U�E�å�S�U�I�T�E�å�Ë�å�Î�M�E�U�T�E�S�å�E�T�å�M�O�U�V�E�M�E�N�T�S�å�P�O�P�U�L�A�I�R�E�S���å�F�R�A�I�S�å�D�E�å�C�L�Ø�T�U�R�E�å
�P�R�O�V�I�S�O�I�R�E�å�O�U�å�D�E�å�G�A�R�D�I�E�N�N�A�G�E �'�A�R�A�N�T�I

�������å�D�E�å�L�A�å�S�O�M�M�E�å�A�S�S�U�R�Î�E�å�S�U�R�å�C�O�N�T�E�N�U �����å������

�6�A�L�E�U�R�å�Ë�å�N�E�U�F�å�S�U�R�å�C�O�N�T�E�N�U �.�O�N�å�'�A�R�A�N�T�I

�&�O�N�D�S�å�E�T�å�V�A�L�E�U�R�S ���å������

�/�B�J�E�T�S�å�P�R�Î�C�I�E�U�X�å�E�T�å�D�E�å�V�A�L�E�U�R �.�O�N�å�'�A�R�A�N�T�I

�!�R�C�H�I�V�E�S �.�O�N�å�'�A�R�A�N�T�I

�#�O�N�T�E�N�U�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�D�Î�P�E�N�D�A�N�C�E�S �.�O�N�å�'�A�R�A�N�T�I

�6�O�L�å�D�E�S�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S�å�E�N�å�D�E�V�A�N�T�U�R�E�å�S�A�N�S�å�P�Î�N�Î�T�R�A�T�I�O�N�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�L�O�C�A�U�X�.�O�N�å�'�A�R�A�N�T�I

�2�E�S�P�O�N�S�A�B�I�L�I�T�Î�å�C�I�V�I�L�E�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E �'�A�R�A�N�T�I

�2�E�S�P�O�N�S�A�B�I�L�I�T�Î�å�C�I�V�I�L�E�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E �'�A�R�A�N�T�I

�$�Î�F�E�N�S�E�å�P�Î�N�A�L�E�å�E�T�å�R�E�C�O�U�R�S �'�A�R�A�N�T�I�I

�$�Î�F�E�N�S�E�å�P�Î�N�A�L�E�å�E�T�å�R�E�C�O�U�R�S �'�A�R�A�N�T�I

�#�A�T�A�S�T�R�O�P�H�E�S�å�N�A�T�U�R�E�L�L�E�S �'�A�R�A�N�T�I
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TH$ME 10 : ASSURANCE

�"�U�D�G�E�T�å�D���A�S�S�U�R�A�N�C�E

�)�N�T�I�T�U�L�Î�å�D�E�å�L�A�å�G�A�R�A�N�T�I�E �0�R�I�M�E�å�D�E�å�B�A�S�E�å�(�4�å�E�N�å�E�U�R�O�S

�)�N�C�E�N�D�I�E ������������

�4�E�M�P�Ï�T�E�å�/�U�R�A�G�A�N�å�#�Y�C�L�O�N�E ��������

�$�Î�G�É�T�S�å�D�E�S�å�E�A�U�X ������������

�"�R�I�S�å�D�E�å�G�L�A�C�E�S �%�X�C�L�U

�6�O�L�å�V�A�N�D�A�L�I�S�M�E ������������

�$�O�M�M�A�G�E�S�å�Î�L�E�C�T�R�I�Q�U�E�S�å�E�T�å�B�R�I�S�å�D�E�S�å�M�A�T�Î�R�I�E�L�S�å�E�T�å�D�E�S�å�M�A�C�H�I�N�E�S�%�X�C�L�U

�0�E�R�T�E�S�å�D���E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N �%�X�C�L�U

�6�A�L�E�U�R�å�V�Î�N�A�L�E �%�X�C�L�U

�&�R�A�I�S�å�l�N�A�N�C�I�E�R�S �%�X�C�L�U

�2�E�S�P�O�N�S�A�B�I�L�I�T�Î�å�C�I�V�I�L�E ����������

�)�N�D�I�V�I�D�U�E�L�L�E�å�A�C�C�I�D�E�N�T�S�å�C�O�R�P�O�R�E�L�S �%�X�C�L�U

�#�A�T�A�S�T�R�O�P�H�E�S�å�N�A�T�U�R�E�L�L�E�S ����������

�3�U�R�å�C�E�S�å�B�A�S�E�S���å�L�A�å�C�O�T�I�S�A�T�I�O�N�å�A�N�N�U�E�L�L�E�å�4�4�#�å�S�E�R�A�I�T�å�D�E�å�������������å�æ

���Ñ�M�E�å�E�X�E�M�P�L�E�å
�!�C�T�I�V�I�T�Î�å���å�!�R�T�I�S�A�N�å�B�O�U�L�A�N�G�E�R
�!�D�R�E�S�S�E�å�D�U�å�R�I�S�Q�U�E�å���å�#�A�Y�E�N�N�E
�0�L�U�R�A�L�I�T�Î�å�D�E�å�R�I�S�Q�U�E�å���å�N�O�N
�-�O�N�T�A�N�T�å�D�U�å�#�!�å���å�������å�������å�æ
�'�A�R�A�N�T�I�E�å��
�)�N�C�E�N�D�I�E�å�n�å�4�/�#�å�O�U�å�4�'�.
�!�C�T�I�O�N�å�D�E�S�å�E�A�U�X
�2�#�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E
�6�O�L
�"�R�I�S�å�D�E�å�G�L�A�C�E�S
�0�E�R�T�E�S�å�D���E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N���å�D�E�å�V�A�L�E�U�R�å�V�Î�N�A�L�E
�"�R�I�S�å�D�E�å�M�A�T�Î�R�I�E�L
�!�C�T�I�V�I�T�Î�å�A�N�N�E�X�E�å���T�R�A�I�T�E�U�R�x�	
�'�A�R�A�N�T�I�å�S�U�R�å�L�E�å�C�O�N�T�E�N�U�å���å�������å�������å�æ
�4�/�#�
�å���å�����å�������å�æ
�
�å�4�/�#�å���å�4�E�M�P�Ï�T�E�å�/�U�R�A�G�A�N�å�#�Y�C�L�O�N�E
�'�A�R�A�N�T�I�E�S�å�A�V�E�C�å�F�R�A�N�C�H�I�S�E�å�G�Î�N�Î�R�A�L�I�S�Î�E�å�D�E�å�������å�æ�å���å�-�O�N�T�A�N�T�å�D�E�å�L�A�å�C�O�T�I�S�A�T�I�O�N�å�A�N�N�U�E�L�L�E�å���å���å�������å�æ

2. M!THODE DE CALCUL

�$�E�å�M�A�N�I�Ñ�R�E�å�G�Î�N�Î�R�A�L�E�å��
�,���A�S�S�U�R�A�N�C�E�å�M�U�L�T�I�R�I�S�Q�U�E�å�C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�å�Ë�å�U�N�å�P�O�U�R�C�E�N�T�A�G�E�å�D�E�å�L�A�å�M�A�S�S�E�å�S�A�L�A�R�I�A�L�E�å�B�R�U�T�E�å•
�,�A�å�D�Î�C�E�N�N�A�L�E�å�Q�U�A�N�T�å�Ë�å�E�L�L�E�å�E�S�T�å�I�N�D�E�X�Î�E�å�S�U�R�å�L�E�å�C�H�I�F�F�R�E�å�D���A�F�F�A�I�R�E�S�å•



Th%me 11
IMMOBILIER D'ENTREPRISE

�,���I�M�M�O�B�I�L�I�E�R�å �D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å �E�S�T�å �L���U�N�E�å �D�E�S�å �C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�å �D�U�å �D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å
�D���U�N�å�T�E�R�R�I�T�O�I�R�E�å���å�I�L�å�D�O�I�T�å�P�E�R�M�E�T�T�R�E�å�L���A�C�C�U�E�I�L�å�D�E�å�T�O�U�T�E�S�å�L�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�E�T�å
�A�C�T�I�V�I�T�Î�S�å�P�R�Î�S�E�N�T�E�S�å�O�U�å�Ë�å�V�E�N�I�R��
�%�N�å�'�U�Y�A�N�E���å�L�E�å�M�A�R�C�H�Î�å�D�E�å�L���I�M�M�O�B�I�L�I�E�R�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å�E�S�T�å�P�E�U�å�O�R�G�A�N�I�S�Î���å�/�R�å
�L�A�å�D�E�M�A�N�D�E�å�E�S�T�å�B�I�E�N�å�P�R�Î�S�E�N�T�E��
�,�E�S�å�H�A�N�D�I�C�A�P�S�å�G�Î�O�G�R�A�P�H�I�Q�U�E�S���å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�S�å�O�U�å�S�O�C�I�A�U�X�å�A�U�X�Q�U�E�L�S�å�E�S�T�å
�C�O�N�F�R�O�N�T�Î�E�å �L�A�å �'�U�Y�A�N�E�å �O�N�T�å �D�O�N�N�Î�å �L�I�E�U�å �Ë�å �L�A�å �M�I�S�E�å �E�N�å �P�L�A�C�E�å �D�E�å �D�I�S�P�O�S�I�

�T�I�F�S�å�S�P�Î�C�I�A�U�X�å���N�O�T�A�M�M�E�N�T�å�:�5�3���å�:�2�5���å�:�&�5�	���å�,�E�S�å�Q�U�A�R�T�I�E�R�S�å�Q�U�I�å�P�R�Î�S�E�N�T�E�N�T�å
�U�N�E�å�S�I�T�U�A�T�I�O�N�å�S�O�C�I�A�L�E�å�D�Î�G�R�A�D�Î�E�å�B�Î�N�Î�l�C�I�E�N�T�å�D���A�V�A�N�T�A�G�E�S�å�D���O�R�D�R�E�å�l�S�C�A�L�å�E�T�å
�S�O�C�I�A�L�å�D�I�F�F�Î�R�E�N�C�I�Î�S�å�S�E�L�O�N�å�L�E�å�D�E�G�R�Î�å�D�E�å�D�I�F�l�C�U�L�T�Î�S�å�R�E�N�C�O�N�T�R�Î�E�S��
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TH$ME 11 : IMMOBILIER D'ENTREPRISE

1. CONTEXTE DE L'IMMOBILIER

�0�E�U�å�D�E�å�F�O�N�C�I�E�R�å�S�P�Î�C�I�l�Q�U�E�M�E�N�T�å�D�Î�D�I�Î�å�Ë�å�L���I�M�M�O�B�I�L�I�E�R�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E
�,�A�å �S�T�R�U�C�T�U�R�E�å �D�E�å �L���Î�C�O�N�O�M�I�E�å �G�U�Y�A�N�A�I�S�E�å ���D�O�M�I�N�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å �4�0�%���å �Î�C�O�N�O�M�I�E�å �S�O�U�T�E�R�R�A�I�N�E�å �I�M�P�O�R�T�A�N�T�E�å �E�T�å �Q�U�A�S�I�

�A�B�S�E�N�C�E�å�D���I�N�D�U�S�T�R�I�E�	�å�N���E�S�T�å�P�A�S�å�S�A�N�S�å�C�O�N�S�Î�Q�U�E�N�C�E�å�S�U�R�å�L�E�å�M�A�R�C�H�Î�å�D�E�å�L���I�M�M�O�B�I�L�I�E�R�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E���å�)�L�å�E�X�I�S�T�E�å�P�E�U�å
�D�E�å�P�Ø�L�E�S�å�D�Î�D�I�Î�S�å�Ë�å�L���I�M�M�O�B�I�L�I�E�R�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E���å�,���E�S�S�E�N�T�I�E�L�å�D�E�S�å�A�C�T�I�V�I�T�Î�S�å���T�E�R�T�I�A�I�R�E�å�O�U�å�A�R�T�I�S�A�N�A�L�E�	�å�S�E�å�D�Î�V�E�

�L�O�P�P�E�å�D�A�N�S�å�D�E�S�å�L�O�C�A�U�X�å�R�E�C�O�N�V�E�R�T�I�S�å���å�H�A�B�I�T�A�T�I�O�N���å�G�A�R�A�G�E���å�R�E�Z�
�D�E�
�C�H�A�U�S�S�Î�E�å�D���I�M�M�E�U�B�L�E�S���å�E�T�C�x�å�Ë�å�L���E�X�C�E�P�

�T�I�O�N�å�D�E�S�å�L�O�C�A�U�X�å�I�N�D�U�S�T�R�I�E�L�S�å�O�U�å�D�E�å�S�T�O�C�K�A�G�E�å�Q�U�I�å�E�X�I�S�T�E�N�T�å�E�N�å�S�O�I�å�M�A�I�S�å�Q�U�I�å�S�O�N�T�å�L�A�R�G�E�M�E�N�T�å�M�I�N�O�R�I�T�A�I�R�E�S�å�S�U�R�å�L�E�å
�M�A�R�C�H�Î��

�2�A�R�Î�F�A�C�T�I�O�N�å�D�U�å�F�O�N�C�I�E�R
�%�N�å�O�U�T�R�E���å�L�A�å�P�R�O�B�L�Î�M�A�T�I�Q�U�E�å�F�O�N�C�I�Ñ�R�E�å�E�S�T�å�U�N�E�å�D�E�S�å�C�O�N�T�R�A�I�N�T�E�S�å�M�A�J�E�U�R�E�S�å�D�U�å�M�A�R�C�H�Î���å�%�N�å�E�F�F�E�T���å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E���å�L�E�å
�F�O�N�C�I�E�R�å�E�S�T�å�E�N�å�G�R�A�N�D�E�å�P�A�R�T�I�E�å�P�R�O�P�R�I�Î�T�Î�å�D�E�å�L���%�T�A�T�å���/�.�&���å�P�A�T�R�I�M�O�I�N�E�å�P�R�I�V�Î�å�D�E�å�L���%�T�A�T���å�E�T�C���	

�#�O�N�C�E�N�T�R�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�C�O�M�M�E�R�C�E�S�å�D�A�N�S�å�#�A�Y�E�N�N�E
�,�E�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�E�N�å�I�M�M�O�B�I�L�I�E�R�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å�S�E�å�F�A�I�T�å�Ë�å�P�L�U�S�å�D�E�å�������å�S�U�R�å�L�A�å�C�O�M�M�U�N�E�å�D�E�å�#�A�Y�E�N�N�E�å�E�T�å�Ë�å
�P�R�Ñ�S�å�D�E�å�������å�S�U�R�å�C�E�L�L�E�å�D�E�å�2�E�M�I�R�E�å�-�O�N�T�J�O�L�Y�å���$�Î�G�R�A�D�å�D�E�S�å�#�A�N�N�E�S�	��
�-�A�T�O�U�R�Y�å�R�E�P�R�Î�S�E�N�T�E�å�������å�D�E�S�å�I�M�P�L�A�N�T�A�T�I�O�N�S���å�E�S�S�E�N�T�I�E�L�L�E�M�E�N�T�å�S�U�R�å�L�A�å�Z�O�N�E�å�#�O�G�N�E�A�U���,�A�R�I�V�O�T���å�!�å�N�O�T�E�R�å�Î�G�A�

�L�E�M�E�N�T���å�L�E�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D�E�å�-�A�C�O�U�R�I�A�å�E�T�å�N�O�T�A�M�M�E�N�T�å�D�E�å�L�A�å�Z�O�N�E�å�A�R�T�I�S�A�N�A�L�E�å�D�E�å�3�O�U�L�A�å�O�à�å�O�N�T�å�Î�T�Î�å�D�Î�V�E�

�L�O�P�P�Î�S�å�B�E�A�U�C�O�U�P�å�D�E�å�P�E�T�I�T�S�å�L�O�C�A�U�X�å�D���A�C�T�I�V�I�T�Î�S���å�������å�Ë�å�������å�M�§���å�P�A�R�å�D�E�S�å�P�A�R�T�I�C�U�L�I�E�R�S��

�0�L�U�S�å�D�E�å�D�E�M�A�N�D�E�å�Q�U�E�å�D���O�F�F�R�E
�,�A�å�D�E�M�A�N�D�E�å�E�S�T�å�S�O�U�V�E�N�T�å�I�S�S�U�E�å�D���A�R�T�I�S�A�N�S�å�E�T�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D�Î�J�Ë�å�I�N�S�T�A�L�L�Î�S�å�Q�U�I�å�O�N�T�å�B�E�S�O�I�N�å�D�E�å�L�O�C�A�U�X�å�P�L�U�S�å
�G�R�A�N�D�S��
�,���A�C�T�I�V�I�T�Î�å�I�N�D�U�S�T�R�I�E�L�L�E�å�E�S�T�å�J�U�S�Q�U���Ë�å�P�R�Î�S�E�N�T�å�M�I�N�O�R�I�T�A�I�R�E���å�N�Î�A�N�M�O�I�N�S���å�L�A�å�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�å�G�U�Y�A�N�A�I�S�E�å�S���A�P�P�R�O�C�H�E�å
�D���U�N�å�S�E�U�I�L�å�Q�U�I�å�P�E�R�M�E�T�T�R�A�å�U�N�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D�U�å�S�E�C�T�E�U�R�å�I�N�D�U�S�T�R�I�E�L�å�E�T�å�D�O�N�C�å�D�E�å�L�A�å�D�E�M�A�N�D�E�å�E�N�å�L�O�C�A�U�X�å�E�T�å
�E�N�å�F�O�N�C�I�E�R��
�0�O�U�R�å�L���H�E�U�R�E���å�L�E�S�å�A�G�E�N�C�E�S�å�E�S�T�I�M�E�N�T�å�Q�U���I�L�å�Y�å�A�å�P�L�U�S�å�D�E�å�D�E�M�A�N�D�E�S�å�Q�U�E�å�D���O�F�F�R�E�S�å�E�N�å�C�E�å�Q�U�I�å�C�O�N�C�E�R�N�E�å�L�E�S�å�S�U�R�

�F�A�C�E�S�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�E�S���å�,�A�å�M�A�J�O�R�I�T�Î�å�D�E�S�å�D�E�M�A�N�D�E�S�å�S�E�å�C�O�N�C�E�N�T�R�E�N�T�å�E�N�C�O�R�E�å�S�U�R�å�#�A�Y�E�N�N�E�å�M�A�L�G�R�Î�å�L�E�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�

�M�E�N�T�å�D���U�N�E�å�O�F�F�R�E�å�E�N�å�P�Î�R�I�P�H�Î�R�I�E���å�#�E�P�E�N�D�A�N�T���å�L���E�N�G�O�R�G�E�M�E�N�T�å�D�U�å�T�R�A�l�C�å�E�N�å�C�E�N�T�R�E�
�V�I�L�L�E�å�E�T�å�L�E�S�å�D�I�F�l�C�U�L�T�Î�S�å�D�E�å�S�T�A�

�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T�å�S�O�N�T�å�D�E�S�å�A�R�G�U�M�E�N�T�S�å�J�O�U�A�N�T�å�D�E�å�P�L�U�S�å�E�N�å�P�L�U�S�å�E�N�å�F�A�V�E�U�R�å�D�E�å�L�A�å�P�Î�R�I�P�H�Î�R�I�E��

�,�E�S�å�A�G�E�N�C�E�S�å�C�O�N�l�R�M�E�N�T�å�Q�U�E�å�L�A�å�G�R�A�N�D�E�å�M�A�J�O�R�I�T�Î�å�D�E�S�å�D�E�M�A�N�D�E�U�R�S�å�R�E�C�H�E�R�C�H�E�N�T�å�D�E�S�å�S�U�R�F�A�C�E�S�å�C�O�M�

�M�E�R�C�I�A�L�E�S�å�D�E�å�M�O�I�N�S�å�D�E�å�������å�M�§�å�Q�U�I���å�P�O�U�R�å�L�A�å�P�L�U�P�A�R�T���å�S�O�N�T�å�D�Î�D�I�Î�E�S�å�A�U�å�C�O�M�M�E�R�C�E�å�D�E�å�P�R�O�X�I�M�I�T�Î�å���å�C�O�M�

�M�E�R�C�E�å�D�E�å�D�Î�T�A�I�L�å���å�S�E�R�V�I�C�E�S�å�Ë�å�L�A�å�P�E�R�S�O�N�N�E��
�#���E�S�T�å�C�E�T�T�E�å�T�A�I�L�L�E�å�D�E�å�S�U�R�F�A�C�E�å�E�T�å�C�E�å�T�Y�P�E�å�D�E�å�P�E�T�I�T�S�å�C�O�M�M�E�R�C�E�S�å�D�I�F�F�U�S�å�Q�U�I�å�S�T�R�U�C�T�U�R�E�N�T�å�A�U�J�O�U�R�D���H�U�I�å�L�A�å�G�R�A�N�D�E�å
�M�A�J�O�R�I�T�Î�å�D�E�å�L���O�F�F�R�E�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�E�å�D�E�å�#�A�Y�E�N�N�E�å�E�T�å�D�E�S�å�V�I�L�L�E�S�å�A�L�E�N�T�O�U�R�S���å�M�A�L�G�R�Î�å�L�E�å�C�O�N�T�E�X�T�E�å�D�E�å�L���A�P�P�A�R�I�T�I�O�N�å�T�R�Ñ�S�å
�R�Î�C�E�N�T�E�å�D���U�N�E�å�O�F�F�R�E�å�D�E�å�S�U�P�E�R�M�A�R�C�H�Î�å�E�T�å�D�E�å�Z�O�N�E�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�E�å�D���E�N�T�R�Î�E�å�D�E�å�V�I�L�L�E�å���#�O�L�L�E�R�Y�	��

�å�3�O�U�R�C�E�å���å�#�A�B�I�N�E�T�å�3�Î�M�A�P�H�O�R�E�S�å�n�å�%�T�U�D�E�å�6�I�L�L�E�å�D�E�å�#�A�Y�E�N�N�E�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�-�A�R�S�å��������
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2. CO•T DE L'IMMOBILIER D'ENTREPRISE

�,�O�C�A�T�I�O�N�å�A�U�å�C�E�N�T�R�E�å�V�I�L�L�E�å�D�E�å�#�A�Y�E�N�N�E �0�R�I�X�å�E�N�å�æ�å�(�4���M�§���A�N���
�	

�"�U�R�E�A�U�X�å�N�E�U�F�S �������å�Ë�å�������å���R�D�C�å�V�I�T�R�I�N�E�	

�"�U�R�E�A�U�X�å�S�E�C�O�N�D�E�å�M�A�I�N �������å�Ë�å�������å���Î�T�A�G�E�	

�,�O�C�A�U�X�å�D���A�C�T�I�V�I�T�Î�S�å�N�E�U�F�S �������å�Ë�å������

�,�O�C�A�U�X�å�D���A�C�T�I�V�I�T�Î�S�å�S�E�C�O�N�D�E�å�M�A�I�N �.�$

���
�	�(�O�R�S�å�P�A�S�å�D�E�å�P�O�R�T�E�å���å�3�O�U�R�C�E�å���å�#�A�B�I�N�E�T�å�3�Î�M�A�P�H�O�R�E�S�å�n�å�%�T�U�D�E�å�6�I�L�L�E�å�D�E�å�#�A�Y�E�N�N�E�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�-�A�R�S�å��������

�%�X�E�M�P�L�E�S�å�D�E�å�P�R�I�X�å�D�U�å�F�O�N�C�I�E�R

�%�M�P�L�A�C�E�M�E�N�T �0�R�I�X

�#�E�N�T�R�E�å�V�I�L�L�E�å���å�P�A�R�C�E�L�L�E�å�N�U�E�å�O�U�å�F�R�I�C�H�E�å�P�E�R�M�E�T�T�A�N�T�å�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�������å�Ë�å�������å�æ�å���M�§

�1�U�A�R�T�I�E�R�å�"�A�D�U�E�L�å���å�-�O�N�T�A�B�O�å�T�E�R�R�A�I�N�å�N�U�å�P�R�I�V�Î�å�D�E�å���å�Ë�å���å�H�A�����å�Ë�å�����å�æ�å���M�§

�3�U�D�å�#�A�Y�E�N�N�E�å�D�A�N�S�å�C�I�T�Î�å�P�O�P�U�L�A�I�R�E�å���#�A�L�I�M�B�Î�	 �����å�Ë�å�����å�æ�å���M�§

�:�!�å�$�Î�G�R�A�D�å�D�E�S�å�#�A�N�N�E�S �����å�æ�å���M�§

�:�O�N�E�å�A�R�T�I�S�A�N�A�L�E�å�$�Î�G�R�A�D�å�D�E�S�å�#�A�N�N�E�S�å���P�A�R�C�E�L�L�E�S�å�������å�Ë�å���å�������å�M�§�	�����å�æ�å���å�M�§

�:�O�N�E�å�#�O�L�L�E�R�Y�å���å�V�I�A�B�I�L�I�S�Î
�N�O�N�å�V�I�A�B�I�L�I�S�Î

�����å�æ�å���M�§
���������å�æ�å���M�§

�3�O�U�R�C�E�å���å�#�A�B�I�N�E�T�å�3�Î�M�A�P�H�O�R�E�S�å�n�å�%�T�U�D�E�å�6�I�L�L�E�å�D�E�å�#�A�Y�E�N�N�E�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�-�A�R�S�å��������

�0�R�I�X�å�D�E�S�å�T�E�R�R�A�I�N�S�å�Ë�å�B�É�T�I�R�å�Ë�å�U�S�A�G�E�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�å�O�U�å�M�I�X�T�E�å���V�I�A�B�I�L�I�S�Î���å�V�I�A�B�I�L�I�S�A�B�L�E�å�O�U�å�N�O�N�	
�)�L�å�S���A�G�I�T�å�D�E�S�å�D�E�R�N�I�Ñ�R�E�S�å�T�R�A�N�S�A�C�T�I�O�N�S�å�E�N�R�E�G�I�S�T�R�Î�E�S�å�P�A�R�å�U�N�E�å�Î�T�U�D�E�å�N�O�T�A�R�I�A�L�E�å�D�E�å�L�A�å�P�L�A�C�E�å�E�N�å�!�V�R�I�L�å��������

�#�O�M�M�U�N�E�S �#�O�Þ�T

�#�A�Y�E�N�N�E
�6�I�A�B�I�L�I�S�Î

�6�I�A�B�I�L�I�S�A�B�L�E
�%�N�T�R�E�å���å�æ�å�E�T�å�������å�æ
�%�N�T�R�E�å���å�æ�å�E�T�å�������å�æ

�-�A�T�O�U�R�Y
�6�I�A�B�I�L�I�S�Î

�6�I�A�B�I�L�I�S�A�B�L�E
�.�O�N�å�V�I�A�B�I�L�I�S�A�B�L�E�å

�%�N�T�R�E�å���å�æ�å�E�T�å�����å�æ
�%�N�T�R�E�å���å�æ�å�E�T�å���å�æ
�%�N�T�R�E�å���å�æ�å�E�T�å���å�æ

�+�O�U�R�O�U
�6�I�A�B�I�L�I�S�Î �����å�æ

�3�T�å�,�A�U�R�E�N�T�å�D�U�å�-�A�R�O�N�I
�6�I�A�B�I�L�I�S�Î

�6�I�A�B�I�L�I�S�A�B�L�E
�%�N�T�R�E�å�����å�æ�å�E�T�å�����å�æ
�%�N�T�R�E�å�����å�æ�å�E�T�å�����å�æ
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3. CO•T DE LA CONSTRUCTION
���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D���U�N�E�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å�L�O�C�A�L�E�å�E�N�å�!�V�R�I�L�å���������	

�,�E�å�C�O�Þ�T�å�D�E�å�L�A�å�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E�å�E�S�T�å�E�S�T�I�M�Î�å�Ë�å�E�N�V�I�R�O�N�å�������å�
�å�������æ���M�§��

4. ZONES URBAINES SENSIBLES (ZUS)
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�!�l�N�å�D���A�M�Î�L�I�O�R�E�R�å�D�U�R�A�B�L�E�M�E�N�T�å�L�A�å�V�I�E�å�D�E�S�å�Q�U�A�R�T�I�E�R�S�å�E�T�å�D�E�å�L�E�U�R�S�å�H�A�B�I�T�A�N�T�S���å�L�E�å�D�I�S�P�O�S�I�T�I�F�å�:�O�N�E�å�&�R�A�N�C�H�E�å�5�R�B�A�I�N�E�å
�S�O�U�H�A�I�T�E�å��

�R�E�N�F�O�R�C�E�R�å�L���A�T�T�R�A�C�T�I�V�I�T�Î�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�å�D�E�S�å�T�E�R�R�I�T�O�I�R�E�S�å�C�O�N�S�I�D�Î�R�Î�S�å• �å�P�A�R�å�L�E�å�M�A�I�N�T�I�E�N���å�L�A�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�å�E�T�å
�L�E�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D���A�C�T�I�V�I�T�Î�S�å�E�T�å�D���E�M�P�L�O�I�S
�R�Î�S�E�R�V�E�R�å�U�N�E�å�P�A�R�T�I�E�å�D�E�S�å�E�M�P�L�O�I�S�å�C�R�Î�Î�S�å�A�U�X�å�H�A�B�I�T�A�N�T�S�å�D�E�S�å�Q�U�A�R�T�I�E�R�S�å• ��

�,�E�S�å�D�I�F�F�Î�R�E�N�T�S�å�A�V�A�N�T�A�G�E�S�å��
�,�E�å�R�E�T�O�U�R�å�D�E�å�L���A�C�T�I�V�I�T�Î�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�å�E�T�å�L�A�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�å�D���E�M�P�L�O�I�S�å�P�A�S�S�E�N�T�å�P�A�R�å�L���O�C�T�R�O�I�å�D���E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�l�S�C�A�L�E�S�å�E�T�å
�S�O�C�I�A�L�E�S���å�A�C�C�O�R�D�Î�E�S�å�P�A�R�å�L�E�å�D�I�S�P�O�S�I�T�I�F�å�:�&�5���å�A�U�X�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D�E�å�M�O�I�N�S�å�D�E�å�����å�S�A�L�A�R�I�Î�S�å�Q�U�I�å�V�I�E�N�N�E�N�T�å�S���I�M�P�L�A�N�T�E�R�å
�S�U�R�å�C�E�S�å�Q�U�A�R�T�I�E�R�S�å���å

�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�D���I�M�P�Ø�T�S�å�S�U�R�å�L�E�S�å�B�Î�N�Î�l�C�E�S�å•
�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�T�A�X�E�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E�å•
�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�T�A�X�E�å�F�O�N�C�I�Ñ�R�E�å�S�U�R�å�L�E�S�å�P�R�O�P�R�I�Î�T�Î�S�å�B�É�T�I�E�S�å�å•
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�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�C�H�A�R�G�E�S�å�S�O�C�I�A�L�E�S�å�P�A�T�R�O�N�A�L�E�S�å•
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�Ë�å�L���E�X�C�E�P�T�I�O�N�å�D�E�S�å�S�E�C�T�E�U�R�S�å�D�E�å�L�A�å�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�å�A�U�T�O�M�O�B�I�L�E���å�D�E�å�L�A�å�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�å�N�A�V�A�L�E���å�D�E�å�L�A�å�F�A�B�R�I�C�A�T�I�O�N�å�D�E�å�l�B�R�E�S�å�T�E�X�

�T�I�L�E�S�å�A�R�T�I�l�C�I�E�L�L�E�S�å�O�U�å�S�Y�N�T�H�Î�T�I�Q�U�E�S���å�D�E�å�L�A�å�S�I�D�Î�R�U�R�G�I�E�å�O�U�å�D�E�S�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�S�å�R�O�U�T�I�E�R�S�å�D�E�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S�å�E�T���å�E�N�å�M�A�T�I�Ñ�R�E�å�D�E�å
�D���E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�D���I�M�P�Ø�T�S�å�S�U�R�å�L�E�S�å�B�Î�N�Î�l�C�E�S���å�E�X�C�E�P�T�Î�E�S�å�L�E�S�å�A�C�T�I�V�I�T�Î�S�å�D�E�å�C�R�Î�D�I�T�å�B�A�I�L�å�M�O�B�I�L�I�E�R���å�D�E�å�L�O�C�A�T�I�O�N�å�D���I�M�M�E�U�B�L�E�S�å�Ë�å
�U�S�A�G�E�å�N�O�N�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�å�E�T�å�D�E�å�L���A�G�R�I�C�U�L�T�U�R�E��
�!�å�N�O�T�E�R�å���å�5�N�å�T�I�E�R�S�å�D�E�S�å�E�M�P�L�O�I�S�å�C�R�Î�Î�S�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�I�M�P�L�A�N�T�Î�E�S�å�E�N�å�:�&�5�å�D�O�I�T�å�Ï�T�R�E�å�R�Î�S�E�R�V�Î�å�A�U�X�å�H�A�B�I�T�A�N�T�S�å�D�E�å
�Z�O�N�E�S�å�U�R�B�A�I�N�E�S�å�S�E�N�S�I�B�L�E�S��
�-�O�D�A�L�I�T�Î�S�å��
�,�A�å�D�U�R�Î�E�å�D�E�S�å�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�E�S�T�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�T�A�I�L�L�E�å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å��

�P�O�U�R�å�L�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D�E�å�M�O�I�N�S�å�D�E�å���å�S�A�L�A�R�I�Î�S�å• ���å�L�A�å�D�U�R�Î�E�å�D�E�S�å�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�E�S�T�å�D�E�å���å�A�N�N�Î�E�S�å�Ë�å�T�A�U�X�å�P�L�E�I�N���å
���å�A�N�N�Î�E�S�å�Ë�å���������å���å�A�N�N�Î�E�S�å�Ë�å���������å���å�A�N�N�Î�E�S�å�Ë�å��������
�P�O�U�R�å�L�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D�E�å���å�S�A�L�A�R�I�Î�S�å�E�T�å�P�L�U�S�å• ���å�L�A�å�D�U�R�Î�E�å�D�E�S�å�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�E�S�T�å�D�E�å���å�A�N�N�Î�E�S�å�Ë�å�T�A�U�X�å�P�L�E�I�N���å���å
�A�N�N�Î�E�å�Ë�å���������å���å�A�N�N�Î�E�å�Ë�å���������å���å�A�N�N�Î�E�å�Ë�å��������

�,���E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�S���A�P�P�L�I�Q�U�E�å�D�A�N�S�å�L�A�å�L�I�M�I�T�E�å�D���U�N�å�P�L�A�F�O�N�D�å�C�O�M�M�U�N�A�U�T�A�I�R�E�å���R�Ñ�G�L�E�S�å�D�E�å�M�I�N�I�M�I�S�	��
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�B�O�U�R�G�	�å���V�O�I�R�å�D�Î�L�I�M�I�T�A�T�I�O�N�å�P�R�Î�C�I�S�E�å�D�E�å
�L�A�å�Z�O�N�E���å�P�A�R�å�R�U�E�S���å�E�N�å�A�N�N�E�X�E�S�å�)�)�)�å�E�T�å�6�)�å�A�U�å�D�Î�C�R�E�T�å�D�U�å�����å�M�A�I�å���������	�å��
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7. ZONE DE REVITALISATION RURALE (ZRR)

�,���E�N�S�E�M�B�L�E�å�D�E�S�å�C�O�M�M�U�N�E�S�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�E�S�T�å�C�L�A�S�S�Î�å�E�N�å�:�O�N�E�å�D�E�å�2�E�V�I�T�A�L�I�S�A�T�I�O�N�å�2�U�R�A�L�E�å���:�2�2�	���å�Ë�å�L���E�X�C�E�P�T�I�O�N�å
�D�E�å�+�O�U�R�O�U���å��

�!�U�X�å�T�E�R�M�E�S�å�D�E�å�L�A�å�L�O�I�å�D�E�å���������å���R�E�M�P�L�A�C�Î�å�P�A�R�å�L�E�S�å�D�I�S�P�O�S�I�T�I�O�N�S�å�D�E�å�L�A�å�L�O�I�å�D�U�å�����å�F�Î�V�R�I�E�R�å���������	���å�L�E�å�C�L�A�S�S�E�M�E�N�T�å�D���U�N�E�å
�C�O�M�M�U�N�E�å�E�N�å�:���2���2���å�P�E�R�M�E�T�å�A�U�X�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D�E�å�S�O�N�å�T�E�R�R�I�T�O�I�R�E�å�D�E�å�D�I�S�P�O�S�E�R�å�D�E�å�C�E�R�T�A�I�N�S�å�A�V�A�N�T�A�G�E�S�å�l�S�C�A�U�X�å��

�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�D�E�å�T�A�X�E�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E�å�E�N�å�C�A�S�å�D�E�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�å�D���A�C�T�I�V�I�T�Î�S�å�P�O�U�R�å�D�E�S�å�A�R�T�I�S�A�N�S�å�O�U�å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�
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�"�Î�N�Î�l�C�I�A�I�R�E�S�å���å�E�M�P�L�O�Y�E�U�R�S�å�D�E�å�T�Y�P�E�å�F�O�N�D�A�T�I�O�N�S��
�!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N�S�å�D���U�T�I�L�I�T�Î�å�P�U�B�L�I�Q�U�E���å�A�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N�S�å�D���I�N�T�Î�R�Ï�T�å
�G�Î�N�Î�R�A�L���å�A�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N�S�å�C�U�L�T�U�R�E�L�L�E�S�å�O�U�å�D�E�å�B�I�E�N�F�A�I�S�A�N�C�E�å�R�E�L�E�

�V�A�N�T�å�D�U�å�R�Î�G�I�M�E�å�G�Î�N�Î�R�A�L�å�D�E�å�S�Î�C�U�R�I�T�Î�å�S�O�C�I�A�L�E�å�O�U�å�B�I�E�N�å�D�U�å
�R�Î�G�I�M�E�å�A�G�R�I�C�O�L�E��
�!�V�A�N�T�A�G�E�S�å���å�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�D�E�å�C�O�T�I�S�A�T�I�O�N�S�å�S�O�C�I�A�L�E�S�å�S�U�R�å�L�E�S�å
�S�A�L�A�I�R�E�S�å�J�U�S�Q�U���Ë�å�������å�F�O�I�S�å�L�E�å�3�-�)�#��

�3�O�U�R�C�E�å���å�-�I�N�I�S�T�Ñ�R�E�å�D�E�å�L���%�Q�U�I�P�E�M�E�N�T���å�D�E�S�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�S���å�D�E�å�L���!�M�Î�N�A�G�E�M�E�N�T�å�D�U�å�4�E�R�R�I�T�O�I�R�E���å�D�U�å�4�O�U�R�I�S�M�E�å�E�T�å�D�E�å�L�A�å�-�E�R�å�
�å�$�!�4�!�2

�#�O�M�M�U�N�I�Q�U�Î�å�D�U�å�����å�M�A�I�å��������

Plus d'informations sur le site http=//agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/zrr-2.pdf

8. ZONES D'AIDES $ FINALIT! R!GIONALE

�,�E�S�å�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�A�P�P�L�I�C�A�B�L�E�S�å�A�U�X�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�N�O�U�V�E�L�L�E�S�å�O�U�å�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D���Î�T�A�B�L�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å�I�N�D�U�S�T�R�I�E�L�S�å�E�N�å�D�I�F�l�C�U�L�T�Î�å
���A�R�T���å�����å�S�E�X�I�E�S�å�����å�S�E�P�T�I�E�S�å�#�'�)���å�E�N�å�M�A�T�I�Ñ�R�E�å�D�E�å�B�Î�N�Î�l�C�E�å�E�T�å���������å�"�å�E�T�å�#�å�E�N�å�M�A�T�I�Ñ�R�E�å�D�E�å�T�A�X�E�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E�	�å
�S���A�P�P�L�I�Q�U�E�N�T�å�A�U�S�S�I�å�Ë�å�C�E�S�å�:�!�&�2���å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�å�E�T�å�L�I�M�I�T�E�S�å�l�X�Î�E�S�å�P�A�R�å�L�A�å�R�Î�G�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N�å�C�O�M�M�U�N�A�U�T�A�I�R�E�å
�R�E�L�A�T�I�V�E�å�A�U�X�å�A�I�D�E�S�å�!�&�2�å�E�T�å�A�U�X�å�A�I�D�E�S�å�E�N�å�F�A�V�E�U�R�å�D�E�S�å�0�-�%��
�0�Î�R�I�M�Ñ�T�R�E�å���å�T�O�U�T�E�S�å�L�E�S�å�C�O�M�M�U�N�E�S�å�D�E�å�L�A�å�R�Î�G�I�O�N�å���D�Î�C�R�E�T�å�D�U�å���å�M�A�I�å���������	��
���0�O�U�R�å�E�N�å�S�A�V�O�I�R�å�P�L�U�S���å�S�E�å�R�E�P�O�R�T�E�R�å�A�U�å�T�H�Ñ�M�E�å�����	
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9. PROJET DES ZONES FRANCHES INDUSTRIELLES 
D'EXPORTATION (ZFIE)

�,�E�å�P�O�S�I�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T�å�G�Î�O�S�T�R�A�T�Î�G�I�Q�U�E�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�A�å�C�O�N�D�U�I�T�å�L�A�å�R�Î�G�I�O�N�å�Ë�å�S���I�N�T�E�R�R�O�G�E�R�å�S�U�R�å�L�A�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�å�D�E�å�:�O�N�E�S�å
�&�R�A�N�C�H�E�S�å�)�N�D�U�S�T�R�I�E�L�L�E�S�å�D���%�X�P�O�R�T�A�T�I�O�N�å���:�&�)�%�	�å�D�E�S�T�I�N�Î�E�S�å�A�U�X�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�T�O�U�R�N�Î�E�S�å�V�E�R�S�å�L�E�S�å�M�A�R�C�H�Î�S�å�E�X�T�Î�R�I�E�U�R�S���å
�#�E�S�å�Z�O�N�E�S�å�S�O�N�T�å�F�A�V�O�R�A�B�L�E�S�å�A�U�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D�A�N�S�å�L�E�å�S�E�N�S�å�O�à�å�E�L�L�E�S�å�P�R�O�C�U�R�E�N�T�å�D�E�å�N�O�M�B�R�E�U�X�å
�A�V�A�N�T�A�G�E�S���å�N�O�T�A�M�M�E�N�T�å��

�D�E�S�å�A�V�A�N�T�A�G�E�S�å�D�O�U�A�N�I�E�R�S�å�Î�L�A�R�G�I�S�å���E�X�å���å�E�X�E�M�P�T�I�O�N�å�D�E�å�D�R�O�I�T�S�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�M�A�T�Î�R�I�A�U�X�å�D�E�S�T�I�N�Î�S�å�Ë�å�L���Î�Q�U�I�P�E�
�å•
�M�E�N�T�å�D�E�å�L�A�å�Z�O�N�E�å�F�R�A�N�C�H�E�	
�D�E�S�å�M�E�S�U�R�E�S�å�l�S�C�A�L�E�S�å�I�N�C�I�T�A�T�I�V�E�S�å���E�N�å�M�A�T�I�Ñ�R�E�å�D���)�3���å�)�2���å�T�A�X�E�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E���å�T�A�X�E�å�F�O�N�C�I�Ñ�R�E���å�A�M�O�R�T�I�S�
�å•
�S�E�M�E�N�T�x�	
�L���A�I�D�E�å�A�U�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�å�E�N�å�P�R�O�V�E�N�A�N�C�E�å�E�T�å�E�N�å�P�A�R�T�A�N�C�E�å�D�E�å�L���%�U�R�O�P�E�å�C�O�N�T�I�N�E�N�T�A�L�E�å•
�D�Î�S�I�N�C�I�T�A�T�I�O�N�S�å�Ë�å�L���I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�å•
�U�N�å�E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T�å• �å�F�A�V�O�R�A�B�L�E�å���L�O�G�I�S�T�I�Q�U�E���å�C�O�N�S�E�I�L���å�S�Î�C�U�R�I�T�Î�å�x�	

�,�E�å �#�O�N�S�E�I�L�å �2�Î�G�I�O�N�A�L���å �L�E�å �#�O�N�S�E�I�L�å �'�Î�N�Î�R�A�L���å �L�A�å �-�A�I�R�I�E�å �D�E�å �2�Î�M�I�R�E�
�-�O�N�T�J�O�L�Y�å �E�T�å �L�A�å �#�#�)�'�å �O�N�T�å �D�Î�L�I�B�Î�R�Î�å �E�N�å ���������å
�E�T�å���������å�P�O�U�R�å�L�A�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�å�D�E�å�C�E�S�å�:�O�N�E�S���å�#���E�S�T�å�A�I�N�S�I�å�Q�U�E�å�L�A�å�P�R�E�M�I�Ñ�R�E�å�F�U�T�å�C�R�Î�Î�E�å�A�U�å�S�E�I�N�å�D�U�å�0�A�R�C�å�D���!�C�T�I�V�I�T�Î�S�å
�²�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�S�å�å���0�!�%�	�å�D�E�å�$�Î�G�R�A�D�
�D�E�S�
�#�A�N�N�E�S�å���$�$�#�	��
�,�E�å�-�I�N�I�S�T�R�E�å�D�Î�L�Î�G�U�Î�å�A�U�å�B�U�D�G�E�T�å�E�T�å�Ë�å�L�A�å�R�Î�F�O�R�M�E�å�B�U�D�G�Î�T�A�I�R�E�å�A�å�D�Î�C�I�D�Î�å�D�E�å�C�R�Î�E�R�å�L�A�å�:�O�N�E�å�&�R�A�N�C�H�E�å�D�O�U�A�N�I�Ñ�R�E�å�D�E�å
�$�Î�G�R�A�D�
�D�E�S�
�#�A�N�N�E�S�å�L�E�å�����å�J�U�I�L�L�E�T�å���������å���å�P�R�E�M�I�E�R�å�P�A�S�å�V�E�R�S�å�U�N�E�å�:�&�)�%�å�D�E�å�P�L�E�I�N�å�E�X�E�R�C�I�C�E�å�Q�U�I�å�P�E�R�M�E�T�å��

�D�E�S�å�F�O�R�M�A�L�I�T�Î�S�å�A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E�S�å�A�L�L�Î�G�Î�E�S�å�P�O�U�R�å�L���E�N�T�R�Î�E�å�E�N�å�Z�O�N�E�å�F�R�A�N�C�H�E�å•
�L���A�B�S�E�N�C�E�å�D�E�å�P�R�O�C�Î�D�U�R�E�å�D�E�å�C�A�U�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T�å•
�U�N�E�å�D�U�R�Î�E�å�D�E�å�S�Î�J�O�U�R�å�I�L�L�I�M�I�T�Î�E�å�D�E�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S�å�N�O�N�å�C�O�M�M�U�N�A�U�T�A�I�R�E�S�å•
�D�E�S�å�P�R�O�C�Î�D�U�R�E�S�å�D�E�å�S�U�S�P�E�N�S�I�O�N�å�D�E�å�D�R�O�I�T�S�å�D�E�å�D�O�U�A�N�E�å•
�L�A�å�M�I�S�E�å�E�N�å�“�U�V�R�E�å�D�E�å�R�Î�G�I�M�E�S�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�S�å�D�O�U�A�N�I�E�R�S�å�A�U�å�C�A�S�å�P�A�R�å�C�A�S�å•

�,�A�å�#�#�)�'�å�V�E�U�T�å�C�O�N�C�R�Î�T�I�S�E�R�å�L�E�å�P�R�I�N�C�I�P�E�å�D�E�å�L�A�å�:�&�)�%�å�E�N�å�l�N�A�L�I�S�A�N�T�å�S�O�N�å�D�O�S�S�I�E�R�å�R�Î�G�L�E�M�E�N�T�A�I�R�E�å�E�T�å�S�E�S�å�A�R�G�U�M�E�N�T�A�I�R�E�S�å
�P�O�U�R�å�L���O�B�T�E�N�T�I�O�N�å�D�E�S�å�D�I�S�P�O�S�I�T�I�O�N�S�å�l�S�C�A�L�E�S���å�D�O�U�A�N�I�Ñ�R�E�S�å�E�T�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�S�å�E�U�R�O�P�Î�E�N�N�E�S��
�,�A�å �:�&�)�%�å �D�U�å �0�A�R�C�å �D���!�C�T�I�V�I�T�Î�S�å �²�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�S�å �D�E�å �$�Î�G�R�A�D�
�D�E�S�
�#�A�N�N�E�S�å �C�O�N�T�R�I�B�U�E�R�A�å �A�U�å �D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å �D�E�S�å
�E�X�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å�D�E�S�å�I�N�D�U�S�T�R�I�E�S�å�Ë�å�P�A�R�T�I�R�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E���å
�)�L�å�E�S�T�å�P�R�Î�V�U�å�Q�U�E�å�D���A�U�T�R�E�S�å�:�&�)�%�å�V�O�I�E�N�T�å�L�E�å�J�O�U�R�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�C�O�M�M�U�N�E�S�å�P�R�O�C�H�E�S�å�D�E�S�å�R�Î�G�I�O�N�S�å�F�R�O�N�T�A�L�I�Ñ�R�E�S���å�A�I�N�S�I�å�Q�U���Ë�å
�L���A�Î�R�O�P�O�R�T�å�I�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L�å�D�E�å�2�O�C�H�A�M�B�E�A�U���å
�#�E�S�å �Z�O�N�E�S�å �P�E�R�M�E�T�T�R�O�N�T�å �D�E�å �C�O�N�C�R�Î�T�I�S�E�R�å �L�E�S�å �D�Î�M�A�R�C�H�E�S�å �D�E�å �C�O�O�P�Î�R�A�T�I�O�N�å �E�N�T�A�M�Î�E�S�å �A�C�T�U�E�L�L�E�M�E�N�T�å �A�V�E�C�å �L�E�S�å
�P�A�Y�S�å�F�R�O�N�T�A�L�I�E�R�S�å�E�T�å�F�A�I�S�A�N�T�å�L���O�B�J�E�T�å�D�E�å�N�Î�G�O�C�I�A�T�I�O�N�S�å�A�U�å�N�I�V�E�A�U�å�E�U�R�O�P�Î�E�N�å�D�A�N�S�å�L�A�å�P�E�R�S�P�E�C�T�I�V�E�å�D���!�C�C�O�R�D�S�å�D�E�å
�0�A�R�T�E�N�A�R�I�A�T�å�²�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�å���#�F���å���å�4�H�Ñ�M�E�å���å�
�å�#�H�A�P���å���å���å�0�R�O�J�E�T�å�!�0�%�	��

�3�O�U�R�C�E�å���å�#�#�)�'�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�-�A�R�S�å��������
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10. PROJET DE ZONE FRANCHE GLOBALE

�,�E�å�P�R�O�J�E�T�å�D�E�å�:�O�N�E�å�&�R�A�N�C�H�E�å�'�L�O�B�A�L�E�å�P�R�Î�V�O�I�T�å�Q�U�E�å�L�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�I�N�S�T�A�L�L�Î�E�S�å�S�U�R�å�C�E�T�T�E�å�Z�O�N�E�å�S�O�I�E�N�T�å�E�X�O�N�Î�R�Î�E�S�å�D�E�å
�L�A�å�T�A�X�E�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E���å�D�E�S�å�I�M�P�Ø�T�S�å�S�U�R�å�L�E�å�B�Î�N�Î�l�C�E���å�D�E�å�L�A�å�T�A�X�E�å�F�O�N�C�I�Ñ�R�E�å�S�U�R�å�L�E�S�å�P�R�O�P�R�I�Î�T�Î�S�å�B�É�T�I�E�S���å�D�E�S�å�C�H�A�R�G�E�S�å
�P�A�T�R�O�N�A�L�E�S���å�,�E�å�P�R�O�J�E�T�å�D���E�X�T�E�N�S�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�Z�O�N�E�å�F�R�A�N�C�H�E�å�Ë�å�T�O�U�T�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�S�E�å�D�I�S�T�I�N�G�U�E�å�D�U�å�D�I�S�P�O�S�I�T�I�F�å�i�å�N�A�T�I�O�N�A�L�å�w�å
�S�U�R�å�P�L�U�S�I�E�U�R�S�å�P�O�I�N�T�S�å���å

�L�A�å�D�U�R�Î�E���å�D�I�X�å�A�N�S�å���å•
�U�N�å�S�E�U�I�L�å�D���E�F�F�E�C�T�I�F�S�å���å•

�D�E�S�å�S�E�C�T�E�U�R�S�å�D���A�C�T�I�V�I�T�Î�å�B�I�E�N�å�D�Î�T�E�R�M�I�N�Î�S���å•

 
11. ZONES D'ACTIVIT! ARTISANALE ET INDUSTRIELLE 
(ZAA/ZAI)

�,�E�S�å�:�O�N�E�S�å�D���!�C�T�I�V�I�T�Î�å�!�R�T�I�S�A�N�A�L�E�å�F�A�C�I�L�I�T�E�N�T�å�L���I�M�P�L�A�N�T�A�T�I�O�N�å�D���U�N�å�G�R�A�N�D�å�N�O�M�B�R�E�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S��
�:�!�!�å�E�X�I�S�T�A�N�T�E�S

�#�A�Y�E�N�N�E�å•

�0�R�Î�S�E�N�T�A�T�I�O�N

�,�O�C�A�L�I�S�A�T�I�O�N �#�A�L�I�M�B�Î�å�) �#�A�L�I�M�B�Î�å�)�)�'�A�L�M�O�T�å���Ñ�R�E�å
�T�R�A�N�C�H�E

�'�A�L�M�O�T�å���Ñ�M�E�å
�T�R�A�N�C�H�E

�!�N�N�Î�E�å�D�E�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�å �������� �������� �������� ��������
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�3�U�P�E�R�l�C�I�E�å�T�O�T�A�L�E�å���M�§�	�å �������å�������å�M�§

�3�U�P�E�R�l�C�I�E�å�D�I�S�P�O�N�I�B�L�E�å�V�I�A�B�I�L�I�S�Î�E�å���M�§�	�å �������å�������å�M�§

�3�U�P�E�R�l�C�I�E�å�M�I�N�I�M�U�M�å�D�E�S�å�P�A�R�C�E�L�L�E�S�å���M�§�	 ���å�������å�M�§

�"�É�T�I�M�E�N�T���S�	�å�D�I�S�P�O�N�I�B�L�E���S�	�å �N�O�N

�3�I�T�U�A�T�I�O�N�å�l�S�C�A�L�E

�4�,�% �N�O�N

�4�$���#�!�5�% �N�O�N

�4�$���%�.�3 �N�O�N

�6�$���0�,�$ �O�U�I

�2�E�D�E�V�A�N�C�E�å�A�R�C�H�Î�O�L�O�G�I�E�å�P�R�Î�V�E�N�T�I�V�E �O�U�I

�0�!�% �N�O�N

�2�A�C�C�O�R�D�E�M�E�N�T�å�Ë�å�L���Î�G�O�U�T �O�U�I

�!�I�R�E�S�å�D�E�å�S�T�A�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T �O�U�I

�%�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�å�P�U�B�L�I�C�å�E�X�C�E�P�T�I�O�N�N�E�L �O�U�I

�0�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�O�N�å�P�O�U�R�å�V�O�I�R�I�E�å�E�T�å�R�Î�S�E�A�U�X �O�U�I

�#�E�S�S�I�O�N�å�G�R�A�T�U�I�T�E �O�U�I

�!�C�C�E�S�S�I�B�I�L�I�T�Î�å�D�E�å�L�A�å�Z�O�N�E

�$�E�S�S�E�R�T�E�å�D�I�R�E�C�T�E�å�D�E�å�L�A�å�:�!�å�2�.�����å�!�C�C�Ñ�S�å�D�I�R�E�C�T�å�P�A�R�å�L�A�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�å�D���U�N�å�C�A�R�R�E�F�O�U�R

�%�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�S�å�E�T�å�R�Î�S�E�A�U�X

�%�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Î�å �O�U�I

�%�C�L�A�I�R�A�G�E�å�P�U�B�L�I�C�å �O�U�I

�'�E�S�T�I�O�N�å�D�E�å�L���E�A�U�å�P�O�T�A�B�L�E�å �O�U�I

�'�E�S�T�I�O�N�å�D�E�å�L���E�A�U�å�P�L�U�V�I�A�L�E�å �O�U�I

�'�E�S�T�I�O�N�å�D�E�å�L���E�A�U�å�U�S�Î�E�å �O�U�I

�3�T�A�T�I�O�N�å�Î�P�U�R�A�T�I�O�N�å�S�U�R�å�S�I�T�E �O�U�I

�3�Î�C�U�R�I�T�Î�å�I�N�C�E�N�D�I�E �O�U�I

�#�O�U�V�E�R�T�U�R�E�å�'�3�-�å�0�O�R�T�A�B�L�E �O�U�I

�!�C�C�Ñ�S�å�(�A�U�T�
�D�Î�B�I�T�å �O�U�I

�2�Î�S�E�A�U�å�C�É�B�L�Î �N�O�N

�4�R�A�I�T�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�D�Î�C�H�E�T�S�å�S�P�Î�C�I�A�U�X �O�U�I

�%�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T�å�S�O�C�I�O�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E

�3�E�R�V�I�C�E�å�C�O�L�L�E�C�T�E�å�D�E�S�å�D�Î�C�H�E�T�S�å �O�U�I

�$�Î�C�H�E�T�T�E�R�I�E�å�D�A�N�S�å�L�A�å�:�!�å �N�O�N

�3�Î�C�U�R�I�T�Î�å�E�T�å�G�A�R�D�I�E�N�N�A�G�E�å �O�U�I

�%�N�T�R�E�P�Ø�T�S�å�P�L�A�T�E�
�F�O�R�M�E�å�D�E�å�S�T�O�C�K�A�G�E �N�O�N

�%�N�T�R�E�T�I�E�N�å�D�E�S�å�E�S�P�A�C�E�S�å�V�E�R�T�S�å�Y�å�C�O�M�P�R�I�S�å�E�S�P�A�C�E�S�å
�P�R�I�V�A�T�I�F�S �O�U�I

�3�E�R�V�I�C�E�å�P�O�S�T�A�L�å�D�A�N�S�å�L�A�å�:�!�å �O�U�I

�-�A�I�S�O�N�å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å �N�O�N
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�0�R�Î�S�E�N�T�A�T�I�O�N ���-�A�I�L�L�A�R�D�	

�0�Î�P�I�N�I�Ñ�R�E�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å �O�U�I

�!�T�E�L�I�E�R�S�å�R�E�L�A�I�S�å �N�O�N

�4�R�A�N�S�P�O�R�T�S�å�E�N�å�C�O�M�M�U�N �å

�3�O�U�R�C�E���å�-�A�I�R�I�E�å�D�E�å�-�A�C�O�U�R�I�A�å�
�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�!�V�R�I�L�å��������

�3�I�N�N�A�M�A�R�Y�å•

�0�R�Î�S�E�N�T�A�T�I�O�N

�,�O�C�A�L�I�S�A�T�I�O�N �"�O�R�D�U�R�E�å�2�.��

�!�N�N�Î�E�å�D�E�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�å ��������

�/�B�J�E�C�T�I�F �!�C�T�I�V�I�T�Î�å�I�N�D�U�S�T�R�I�E�L�L�E�å�A�R�T�I�S�A�N�A�L�E�å�E�T�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�E

�)�N�T�E�R�L�O�C�U�T�E�U�R�S�å�L�O�C�A�U�X �$�I�R�E�C�T�I�O�N�å�G�Î�N�Î�R�A�L�E�å�D�E�S�å�S�E�R�V�I�C�E�S

�$�I�S�P�O�N�I�B�I�L�I�T�Î�å�F�O�N�C�I�Ñ�R�E�å�E�T�å�I�M�M�O�B�I�L�I�Ñ�R�E

�3�U�P�E�R�l�C�I�E�å�T�O�T�A�L�E�å���M�§�	�å �������å�������M�§

�3�U�P�E�R�l�C�I�E�å�D�I�S�P�O�N�I�B�L�E�å�V�I�A�B�I�L�I�S�Î�E�å���M�§�	�å �������å�������M�§

�3�U�P�E�R�l�C�I�E�å�D�I�S�P�O�N�I�B�L�E�å�N�O�N�å�V�I�A�B�I�L�I�S�Î�E�å���M�§�	�å�����å�������M�§

�3�U�P�E�R�l�C�I�E�å�D�E�S�å�E�X�T�E�N�S�I�O�N�S�å�I�N�S�C�R�I�T�E�S�å�A�U�å�D�O�C�U�M�E�N�T�å
�D���U�R�B�A�N�I�S�M�E�å���M�§�	�å �����å�������M�§

�3�U�P�E�R�l�C�I�E�å�M�I�N�I�M�U�M�å�D�E�S�å�P�A�R�C�E�L�L�E�S�å���M�§�	�å���������M�§

�"�É�T�I�M�E�N�T���S�	�å�D�I�S�P�O�N�I�B�L�E���S�	�å �N�O�N�å�$�#�%�å�E�N�å�C�O�U�R�S�å�D�E�å�R�Î�A�L�I�S�A�T�I�O�N

�3�I�T�U�A�T�I�O�N�å�l�S�C�A�L�E

�2�Î�G�I�M�E�å�D�E�å�l�S�C�A�L�I�T�Î �4�0�å���������������å�F�O�N�C�I�E�R�å�B�É�T�I�å�������������å�F�O�N�C�I�E�R�å�N�O�N�å�B�É�T�I�å����������

�%�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S�å �4�,�%

�!�C�C�E�S�S�I�B�I�L�I�T�Î�å�D�E�å�L�A�å�Z�O�N�E

�$�E�S�S�E�R�T�E�å�D�I�R�E�C�T�E�å�D�E�å�L�A�å�:�!�å �2�O�U�T�E���2�O�U�T�E�å�"�O�R�D�U�R�E�å�2�.��

�%�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�S�å�E�T�å�R�Î�S�E�A�U�X

�%�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Î�å �O�U�I

�%�C�L�A�I�R�A�G�E�å�P�U�B�L�I�C�å �O�U�I�å

�'�E�S�T�I�O�N�å�D�E�å�L���E�A�U�å�P�O�T�A�B�L�E�å �O�U�I

�'�E�S�T�I�O�N�å�D�E�å�L���E�A�U�å�P�L�U�V�I�A�L�E�å �O�U�I�å

�'�E�S�T�I�O�N�å�D�E�å�L���E�A�U�å�U�S�Î�E�å �N�O�N

�3�T�A�T�I�O�N�å�Î�P�U�R�A�T�I�O�N�å�S�U�R�å�S�I�T�E �N�O�N

�3�Î�C�U�R�I�T�Î�å�I�N�C�E�N�D�I�E �O�U�I�å

�#�O�U�V�E�R�T�U�R�E�å�'�3�-�å�0�O�R�T�A�B�L�E �O�U�I�å

�!�C�C�Ñ�S�å�(�A�U�T�
�D�Î�B�I�T�å �O�U�I�å

�2�Î�S�E�A�U�å�C�É�B�L�Î �N�O�N

�4�R�A�I�T�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�D�Î�C�H�E�T�S�å�S�P�Î�C�I�A�U�X �N�O�N

�%�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T�å�S�O�C�I�O�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E

�,�E�S�å�S�E�R�V�I�C�E�S�å�D�A�N�S�å�L�A�å�Z�O�N�E �å

�å �å
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TH$ME 11 : IMMOBILIER D'ENTREPRISE

�0�R�Î�S�E�N�T�A�T�I�O�N

�,�O�C�A�L�I�S�A�T�I�O�N �"�O�R�D�U�R�E�å�2�.��

�3�E�R�V�I�C�E�å�C�O�L�L�E�C�T�E�å�D�E�S�å�D�Î�C�H�E�T�S�å �O�U�I

�$�Î�C�H�E�T�T�E�R�I�E�å�D�A�N�S�å�L�A�å�:�!�å �N�O�N

�3�Î�C�U�R�I�T�Î�å�E�T�å�G�A�R�D�I�E�N�N�A�G�E�å �N�O�N

�%�N�T�R�E�P�Ø�T�S�å�P�L�A�T�E�
�F�O�R�M�E�å�D�E�å�S�T�O�C�K�A�G�E �N�O�N

�%�N�T�R�E�T�I�E�N�å�D�E�S�å�E�S�P�A�C�E�S�å�V�E�R�T�S�å�Y�å�C�O�M�P�R�I�S�å�E�S�P�A�C�E�S�å�P�R�I�V�A�T�I�F�S�N�O�N

�3�E�R�V�I�C�E�å�P�O�S�T�A�L�å�D�A�N�S�å�L�A�å�:�!�å �O�U�I�å

�-�A�I�S�O�N�å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å �N�O�N

�0�Î�P�I�N�I�Ñ�R�E�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å �O�U�I�å

�!�T�E�L�I�E�R�S�å�R�E�L�A�I�S�å �O�U�I�å

�4�R�A�N�S�P�O�R�T�S�å�E�N�å�C�O�M�M�U�N �N�O�N

�3�O�U�R�C�E���å�-�A�I�R�I�E�å�D�E�å�3�I�N�N�A�M�A�R�Y�å�
�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�-�A�I�å��������

12. LA D!FISCALISATION DES INVESTISSEMENTS 
IMMOBILIERS OUTRE-MER

�,�A�å�,�O�I�å�'�I�R�A�R�D�I�N�å�R�E�M�P�L�A�C�E�å�L�A�å�,�O�I�å�0�A�U�L�å�D�E�P�U�I�S�å�L�E�å�����å�*�U�I�L�L�E�T�å���������å�E�T�å�C�E�å�J�U�S�Q�U���A�U�å�����å�$�Î�C�E�M�B�R�E�å�����������å�)�L�å�S���A�G�I�T�å
�D���U�N�å�P�R�I�N�C�I�P�E�å�D�E�å�D�Î�l�S�C�A�L�I�S�A�T�I�O�N�å�E�N�å�M�A�T�I�Ñ�R�E�å�I�M�M�O�B�I�L�I�Ñ�R�E�å�Q�U�I�å�S���A�P�P�L�I�Q�U�E�å�A�U�X�å�P�E�R�S�O�N�N�E�S�å�D�O�M�I�C�I�L�I�Î�E�S�å�E�N�å
�&�R�A�N�C�E�å�E�T�å�Q�U�I�å�I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�N�T�å�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�$�/�-�å�4�/�-�å���å�å�-�A�R�T�I�N�I�Q�U�E���å�'�U�A�D�E�L�O�U�P�E���å�2�Î�U�N�I�O�N���å�'�U�Y�A�N�E���å�-�A�Y�O�T�T�E���å
�3�A�I�N�T�
�0�I�E�R�R�E�å�E�T�å�-�I�Q�U�E�L�O�N���å�.�O�U�V�E�L�L�E�å�#�A�L�Î�D�O�N�I�E���å

�,�E�S�å�R�Î�D�U�C�T�I�O�N�S�å�D���I�M�P�Ø�T�S�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�C�O�N�T�R�I�B�U�A�B�L�E�S�å�S�O�U�M�I�S�å�Ë�å�L���I�M�P�Ø�T�å�S�U�R�å�L�E�å�R�E�V�E�N�U�å•

�2�Î�D�U�C�T�I�O�N�å�D���I�M�P�Ø�T�å�S�U�R�å�L�E�å�R�E�V�E�N�U�å�D�E�å�����å�Ë�å�������å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å�I�M�M�O�B�I�L�I�E�R�S�å��
�,�A�å �R�Î�D�U�C�T�I�O�N�å �D���I�M�P�Ø�T�S�å �S���A�P�P�L�I�Q�U�E�å �A�U�X�å �C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�S�å �O�U�å �A�C�Q�U�I�S�I�T�I�O�N�S�å �D���I�M�M�E�U�B�L�E�S�å �N�E�U�F�S�å �S�I�T�U�Î�S�å �D�A�N�S�å �L�E�S�å
�$�/�-�å�4�/�-�å�R�Î�G�U�L�I�Ñ�R�E�M�E�N�T�å�A�U�T�O�R�I�S�Î�E�S�å�P�A�R�å�U�N�å�P�E�R�M�I�S�å�D�E�å�C�O�N�S�T�R�U�I�R�E��



Th%me 12
FINANCEMENT

�,�A�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�å�O�U�å�L�E�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D���U�N�E�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å�N�Î�C�E�S�S�I�T�E�å�D�E�S�å�C�A�P�I�

�T�A�U�X���å�¯�å�C�Ø�T�Î�å�D�E�S�å�B�A�N�Q�U�E�S�å�T�R�A�D�I�T�I�O�N�N�E�L�L�E�S���å�L�E�S�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�D�E�å�C�A�P�I�T�A�L�
�R�I�S�Q�U�E�å
�A�I�D�E�N�T�å�L�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�E�N�E�U�R�S�å�E�N�å�P�R�E�N�A�N�T�å�D�E�S�å�P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�O�N�S�å�M�I�N�O�R�I�T�A�I�R�E�S�å�E�T�å
�T�E�M�P�O�R�A�I�R�E�S�å�D�A�N�S�å�L�E�å�C�A�P�I�T�A�L�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�N�A�I�S�S�A�N�T�E�S���å�T�R�Ñ�S�å�J�E�U�N�E�S�å�O�U�å�E�N�å
�C�R�O�I�S�S�A�N�C�E��
�$���A�U�T�R�E�S�å �S�O�U�R�C�E�S�å �D�E�å �l�N�A�N�C�E�M�E�N�T�å �P�E�U�V�E�N�T�å �Î�G�A�L�E�M�E�N�T�å �Ï�T�R�E�å �M�I�S�E�S�å �A�U�å
�P�R�O�l�T�å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�E�N�E�U�R�S��
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�,�A�å�P�L�A�C�E�å�l�N�A�N�C�I�Ñ�R�E�å�G�U�Y�A�N�A�I�S�E�å�C�O�M�P�T�E�å�����å�Î�T�A�B�L�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å�Q�U�I�å�S�E�å�R�Î�P�A�R�T�I�S�S�E�N�T�å�D�E�å�L�A�å�F�A� �O�N�å�S�U�I�V�A�N�T�E�å��
�å�T�R�O�I�S�å�B�A�N�Q�U�E�S�å�!�&�"�å���L�A�å�"�.�0�'���å�H�Î�R�I�T�I�Ñ�R�E�å�D�E�å�L�A�å�"�A�N�Q�U�E�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�C�R�Î�Î�E���å�P�A�R�å�D�Î�C�R�E�T���å�L�E�å���E�R�å�F�Î�V�R�I�E�R�å�����������å�L�A�å�"�&�#�!�'�å�E�T�å�L�A�å�"�$�!�&�	�å���å•
�T�R�O�I�S�å�B�A�N�Q�U�E�S�å�M�U�T�U�A�L�I�S�T�E�S�å�E�T�å�C�O�O�P�Î�R�A�T�I�V�E�S�å���L�A�å�"�2�%�$�
�"�0���å�L�A�å�#�A�I�S�S�E�å�&�Î�D�Î�R�A�L�E�å�D�E�å�#�R�Î�D�I�T�å�-�U�T�U�E�L�å�!�N�T�I�L�L�E�S�
�å•
�'�U�Y�A�N�E�å�E�T�å�L�A�å�#�A�I�S�S�E�å�2�Î�G�I�O�N�A�L�E�å�D�E�å�#�R�Î�D�I�T�å�!�G�R�I�C�O�L�E�å�D�E�å�L�A�å�-�A�R�T�I�N�I�Q�U�E�	�å��
�U�N�E�å�I�N�S�T�I�T�U�T�I�O�N�å�l�N�A�N�C�I�Ñ�R�E�å�S�P�Î�C�I�A�L�I�S�Î�E�å���L�A�å�"�$�0�-�%�	�å���å•
�T�R�O�I�S�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�l�N�A�N�C�I�Ñ�R�E�S�å���L�A�å�3�/�&�)�!�'���å�L�E�å�#�R�Î�D�I�T�å�-�O�D�E�R�N�E�å�D�E�å�'�U�Y�A�N�E�å�E�T�å�L�A�å�3�/�-�!�&�)�	���å•

�,�E�å�D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�å�N�E�å�C�O�M�P�T�E�å�Q�U�E�å�����å�G�U�I�C�H�E�T�S�å�B�A�N�C�A�I�R�E�S�å�P�E�R�M�A�N�E�N�T�S���å�S�O�I�T�å���å�G�U�I�C�H�E�T�å�P�O�U�R�å�����å�������å�H�A�B�I�T�A�N�T�S�å�Ë�å
�l�N�å�����������å�#�E�T�T�E�å�D�E�N�S�I�T�Î�å�E�S�T�å�L�A�å�P�L�U�S�å�F�A�I�B�L�E�å�D�E�S�å�Q�U�A�T�R�E�å�D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�S�å�D���/�U�T�R�E�
�M�E�R�å�����å�G�U�I�C�H�E�T�å�P�O�U�R�å���å�������å�H�A�B�I�

�T�A�N�T�S�å�Ë�å�L�A�å�-�A�R�T�I�N�I�Q�U�E���å���å�P�O�U�R�å���å�������å�H�A�B�I�T�A�N�T�S�å�Ë�å�L�A�å�'�U�A�D�E�L�O�U�P�E���å���å�P�O�U�R�å���å�������å�H�A�B�I�T�A�N�T�S�å�Ë�å�L�A�å�2�Î�U�N�I�O�N�	���å�#�E�T�T�E�å
�C�A�R�A�C�T�Î�R�I�S�T�I�Q�U�E�å�D�O�I�T�å�T�O�U�T�E�F�O�I�S�å�Ï�T�R�E�å�N�U�A�N�C�Î�E�å�A�U�å�R�E�G�A�R�D�å�D�E�å�L�A�å�F�O�R�T�E�å�C�O�N�C�E�N�T�R�A�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�å�G�U�Y�A�N�A�I�S�E�å
�������å���å�E�N�V�I�R�O�N�	�å�D�A�N�S�å�L���)�L�E�å�D�E�å�#�A�Y�E�N�N�E�å���#�A�Y�E�N�N�E���å�2�Î�M�I�R�E�
�-�O�N�T�J�O�L�Y�å�E�T�å�-�A�T�O�U�R�Y�	���å�0�A�R�å�A�I�L�L�E�U�R�S���å�L�E�å�R�Î�S�E�A�U�å�P�O�S�T�A�L�å
�������å�I�M�P�L�A�N�T�A�T�I�O�N�S�å�R�Î�P�A�R�T�I�E�S�å�D�A�N�S�å�����å�D�E�S�å�����å�C�O�M�M�U�N�E�S�å�D�E�å�'�U�Y�A�N�E�	�å�J�O�U�E�å�U�N�å�R�Ø�L�E�å�P�R�Î�P�O�N�D�Î�R�A�N�T�å�D�A�N�S�å�L�A�å�L�U�T�T�E�å
�C�O�N�T�R�E�å�L���E�X�C�L�U�S�I�O�N�å�B�A�N�C�A�I�R�E��

1. TARIFICATION DES OP!RATIONS BANCAIRES 

�&�O�U�R�C�H�E�T�T�E�S�å�D�E�å�P�R�I�X�å�D�E�S�å�O�P�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�B�A�N�C�A�I�R�E�S���å�O�B�S�E�R�V�Î�E�S�å�E�N�å��������

�,�E�S�å�P�L�U�S�å�Î�L�E�V�Î�S �,�E�S�å�M�O�I�N�S�å�Î�L�E�V�Î�S

�&�O�N�C�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T�å�D�U�å�C�O�M�P�T�E �å �å

�&�R�A�I�S�å�M�E�N�S�U�E�L�S�å�D�E�å�T�E�N�U�E�å�D�E�å�C�O�M�P�T�E�����å�æ �������å�æ

�4�R�A�I�T�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�M�O�U�V�E�M�E�N�T�S�å�D�Î�B�I�T�E�U�R�S�å�������� �������������å

�#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�å�D�U�å�P�L�U�S�å�F�O�R�T�å�D�Î�C�O�U�V�E�R�T�å���������� �����������å

�-�O�Y�E�N�S�å�D�E�å�P�A�I�E�M�E�N�T �å �å

�6�I�R�E�M�E�N�T�S �å �å

�6�I�R�E�M�E�N�T�å�O�C�C�A�S�I�O�N�N�E�L�å�E�N�å�&�R�A�N�C�E�������å�æ ���å�æ

�6�I�R�E�M�E�N�T�å�O�C�C�A�S�I�O�N�N�E�L�å�E�N�å�%�5 �����å�æ ���å�æ

�6�I�R�E�M�E�N�T�å�P�E�R�M�A�N�E�N�T�å�E�N�å�&�R�A�N�C�E���å�æ ���������å�æ

�0�R�Î�L�Ñ�V�E�M�E�N�T �å �å

�&�R�A�I�S�å�D�E�å�M�I�S�E�å�E�N�å�P�L�A�C�E�å�D���U�N�E�å�A�U�T�O�R�I�S�A�T�I�O�N�å�D�E�å�P�R�Î�L�Ñ�V�E�M�E�N�T�����å�æ �����å�æ

�#�A�R�T�E�å�B�A�N�C�A�I�R�E �å �å

�#�A�R�T�E�å�I�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L�E�å�6�)�3�! �����å�æ �����å�æ

�#�H�Ñ�Q�U�E�S �å �å

�#�H�Ñ�Q�U�E�å�D�E�å�B�A�N�Q�U�E �����å�æ ���������å�æ

�%�F�F�E�T�S�å�D�E�å�C�O�M�M�E�R�C�E �å �å

�2�E�M�I�S�E�å�S�U�P�P�O�R�T�å�P�A�P�I�E�R�å���P�A�R�å�R�E�M�I�S�E�	�����å�æ �������å�æ

�2�E�M�I�S�E�å�S�U�P�P�O�R�T�å�M�A�G�N�Î�T�I�Q�U�E�å���P�A�R�å�R�E�M�I�S�E�	�������å�æ �������å�æ

�3�E�R�V�I�C�E�S�å�T�Î�L�Î�M�A�T�I�Q�U�E�S �å �å

�)�N�T�E�R�N�E�T �å�����å�æ �å���å�æ

�4�0�%�å���L�O�C�A�T�I�O�N�å�M�E�N�S�U�E�L�L�E�	 �å �å

�&�I�X�E �����å�æ �����å�æ

�-�O�B�I�L�E �����å�æ �����å�æ

�$�U�O �����å�æ �����å�æ

�/�P�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�D�I�V�E�R�S�E�S �å �å

�#�O�F�F�R�E�å�F�O�R�T�å���F�R�A�I�S�å�A�N�N�U�E�L�S�	�å�S�E�L�O�N�å�L�E�å�F�O�R�M�A�T�������å�æ �����å�æ
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2. CO•T DU CR!DIT AUX ENTREPRISES

�4�A�U�X�å�M�O�Y�E�N�S�å�P�O�N�D�Î�R�Î�S

�!�O�Þ�T �&�Î�V�� �!�O�Þ�T �&�Î�V�� �6�A�R�I�A�T�I�O�N�å�E�N�å�P�O�I�N�T�S

�������� �������� �������� �������� ���å�M�O�I�S ���å�A�N�å

�#�R�Î�D�I�T�S�å�Ë�å�#�4 ���������� ���������� ���������� ���������� �
������ �
��������

�#�R�Î�D�I�T�S�å�Ë�å�-�4�å�E�T�å�,�4���������� ���������� ���������� ���������� �������� ��������

�%�N�S�E�M�B�L�E ���������� ���������� ���������� ���������� �������� �
��������

�!�U�å�C�O�U�R�S�å�D�E�å�L���A�N�N�Î�E�å�����������å�L�E�å�C�O�Þ�T�å�D�U�å�C�R�Î�D�I�T�å�A�U�X�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�S���E�S�T�å�V�U�å�O�R�I�E�N�T�Î�å�Ë�å�L�A�å�B�A�I�S�S�E�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E���å�%�N�T�R�E�å
�&�Î�V�R�I�E�R�å���������å�E�T�å�&�Î�V�R�I�E�R�å�����������å�L�E�å�T�A�U�X�å�M�O�Y�E�N�å�Ë�å�C�O�U�R�T�å�T�E�R�M�E�å�A�å�P�E�R�D�U�å���������å�P�O�I�N�T�å�A�L�O�R�S�å�Q�U�E�å�L�E�å�T�A�U�X�å�M�O�Y�E�N�å�Ë�å
�L�O�N�G�å�T�E�R�M�E�å�A�U�G�M�E�N�T�E�å�D�E�å�������å�P�O�I�N�T��

�%�V�O�L�U�T�I�O�N�å�D�U�å�C�O�Þ�T�å�D�U�å�C�R�Î�D�I�T

�3�O�U�R�C�E���å�)�%�$�/�-�å�'�U�Y�A�N�E�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�!�V�R�I�L�å��������

3. CR!DITS AUX ENTREPRISES

�,�A�å�R�E�P�R�I�S�E�å�D�U�å�l�N�A�N�C�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�A�M�O�R�C�Î�E�å�E�N�å���������å�S���E�S�T�å�C�O�N�l�R�M�Î�E�å�E�N�å���������å�Ë�å���������å���å�S�U�R�å�U�N�å�A�N�å
�����������å���å�E�N�å�&�R�A�N�C�E�	�å��

�,���E�N�C�O�U�R�S�å�S�A�I�N�å�P�R�O�G�R�E�S�S�E�å�E�N�C�O�R�E�å�P�L�U�S�å�F�O�R�T�E�M�E�N�T�å�������������å���	�å
�L�E�S�å�C�R�Î�D�I�T�S�å�D���E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N�å�Î�V�O�L�U�E�N�T�å�Ë�å�U�N�å�R�Y�T�H�M�E�å�S�U�P�Î�R�I�E�U�R�å�Ë�å�C�E�L�U�I�å�D�E�å�L�A�å�&�R�A�N�C�E�å�E�N�T�I�Ñ�R�E���å•

�����������å���å�������������å���å�E�N�å�&�R�A�N�C�E�	
�L�E�S�å�C�R�Î�D�I�T�S�å�D���I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�å�R�E�S�T�E�N�T�å�B�I�E�N�å�O�R�I�E�N�T�Î�S���å•

���������å���å�����������å���å�E�N�å�&�R�A�N�C�E�	�å
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�%�N�S�E�M�B�L�E�å�D�E�S�å�C�O�N�C�O�U�R�S�å�A�U�X�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å���E�N�å�M�I�L�L�I�O�N�S�å�D���E�U�R�O�S�	�å��

�3�O�U�R�C�E���å�)�%�$�/�-�å�'�U�Y�A�N�E�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�*�U�I�N�å��������

4. FINANCEMENT DU MAT!RIEL

���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�A�U�P�R�Ñ�S�å�D���U�N�E�å�S�O�C�I�Î�T�Î�å�l�N�A�N�C�I�Ñ�R�E�å�E�N�å�*�A�N�V�I�E�R�å���������	

�&�I�N�A�N�C�E�M�E�N�T �/�B�J�E�T �4�A�U�X

�#�R�Î�D�I�T�å�C�L�A�S�S�I�Q�U�E�6�Î�H�I�C�U�L�E�å�E�T�å�B�I�E�N�S�å�D���Î�Q�U�I�P�E�M�E�N�T �%�N�V�I�R�O�N�å����������

�#�R�Î�D�I�T�å�B�A�I�L �6�Î�H�I�C�U�L�E�å�E�T�å�B�I�E�N�S�å�D���Î�Q�U�I�P�E�M�E�N�T �%�N�T�R�E�å�����å�E�T�å������

�#�R�Î�D�I�T�å�L�O�N�G�U�E�å�D�U�R�Î�E �6�Î�H�I�C�U�L�E �%�N�T�R�E�å�����å�E�T�å������

�3�E�å�R�A�P�P�R�O�C�H�E�R�å�D�E�S�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�l�N�A�N�C�I�Ñ�R�E�S�å�P�O�U�R�å�C�O�N�N�A�Ó�T�R�E�å�L�E�S�å�C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�å�P�R�Î�C�I�S�E�S��

5. AUTRES SOURCES DE FINANCEMENT 
5.1 INSTRUMENTS DE CAPITAL RISQUE ET DE CAPITAL INVESTISSEMENT DE LA GUYANE 

�!�L�Y�S�E�å �'�U�Y�A�N�E�å �I�N�V�E�S�T�I�T�å �D�A�N�S�å �L�E�å �C�A�P�I�T�A�L�å �D�E�S�å �E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S���å �D�E�S�å �S�O�M�M�E�S�å �C�O�M�P�R�I�S�E�S�å �E�N�T�R�E�å �����å �+�æ�å �E�T�å�å•
�������å�+�æ��
�,�E�å �&�O�N�D�S�å �D���)�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�å �'�U�Y�A�N�A�I�S�å ���&�)�'�	�å �I�N�V�E�S�T�I�T�å �D�E�S�å �S�O�M�M�E�S�å �C�O�M�P�R�I�S�E�S�å �E�N�T�R�E�å �����å �+�æ�å �E�T�å�å•
�������å�+�æ��
�!�L�Y�S�E�å �6�E�N�T�U�R�E�å �I�N�V�E�S�T�I�T�å �D�A�N�S�å �L�E�å �C�A�P�I�T�A�L�å �D�E�S�å �E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S���å �D�E�S�å �S�O�M�M�E�S�å �C�O�M�P�R�I�S�E�S�å �E�N�T�R�E�å �������å �+�æ�å�E�T�å�å•
�������å�+�æ��

�#�E�S�å�F�O�N�D�S�å�C�O�N�T�R�I�B�U�E�N�T�å�A�U�å�l�N�A�N�C�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�B�E�S�O�I�N�S�å�E�N�å�F�O�N�D�S�å�P�R�O�P�R�E�S�å�D�E�å�L���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E���å

5.2 MICRO CR•DITS
�0�&�)�,�å���0�L�A�T�E�å�&�O�R�M�E�å�D���)�N�I�T�I�A�T�I�V�E�å�L�O�C�A�L�E�	�å•

�,�A�å�0�&�)�,�å�O�C�T�R�O�I�E�å�D�E�S�å�0�R�Ï�T�S�å�D���H�O�N�N�E�U�R��
�)�L�å�S���A�G�I�T�å�D���U�N�å�P�R�Ï�T�å�P�E�R�S�O�N�N�E�L�å�Ë�å�T�A�U�X�å�Z�Î�R�O�å�E�T�å�S�A�N�S�å�G�A�R�A�N�T�I�E���å�G�Î�N�Î�R�A�L�E�M�E�N�T�å�D���U�N�E�å�D�U�R�Î�E�å�D�E�å���å�A�N�S���å
�)�L�å�V�I�E�N�T�å�R�E�N�F�O�R�C�E�R�å�L�E�S�å�F�O�N�D�S�å�P�R�O�P�R�E�S���å
�3�O�N�å�M�O�N�T�A�N�T�å�M�A�X�I�M�U�M�å�E�S�T�å�l�X�Î�å�Ë�å�����å�������å�æ��

�!�$�)�%�å���!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N�å�P�O�U�R�å�L�E�å�$�R�O�I�T�å�Ë�å�L���)�N�I�T�I�A�T�I�V�E�å�%�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�	�å•
�,���!�$�)�%�å�O�C�T�R�O�I�E�å�D�E�S�å�P�R�Ï�T�S�å�P�O�U�V�A�N�T�å�A�L�L�E�R�å�J�U�S�Q�U���Ë�å�����å�������å�æ��
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5.3 OFFRES D'OSEO/BDPME (INSTITUTION FINANCI$RE SP•CIALIS•E) 

Projets "ligibles =
�3�O�U�T�I�E�N�å�D�E�S�å�P�R�O�J�E�T�S�å�D���I�N�N�O�V�A�T�I�O�N�å�D�Ñ�S�å�L�O�R�S�å�Q�U���I�L�S�å��
�3�O�N�T�å�Ë�å�C�O�M�P�O�S�A�N�T�E�å�T�E�C�H�N�O�L�O�G�I�Q�U�E
�0�R�Î�S�E�N�T�E�N�T�å�D�E�S�å�P�E�R�S�P�E�C�T�I�V�E�S�å�C�O�N�C�R�Ñ�T�E�S�å�D�E�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�I�S�A�T�I�O�N�å

�,�E�S�å�D�E�M�A�N�D�E�S�å�D���A�I�D�E�S�å�S�O�N�T�å�A�P�P�R�Î�C�I�Î�E�S�å�E�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�E�S�å�C�R�I�T�Ñ�R�E�S�å�S�U�I�V�A�N�T�S�å��
�C�A�R�A�C�T�Ñ�R�E�å�I�N�N�O�V�A�N�T�å�D�U�å�P�R�O�G�R�A�M�M�E�å•
�P�O�T�E�N�T�I�E�L�å�D�E�å�C�R�O�I�S�S�A�N�C�E�å�E�T�å�D�E�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�å�D���E�M�P�L�O�I�S�å•
�I�N�T�Î�R�Ï�T�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�å�D�E�S�å�P�R�O�D�U�I�T�S�å�O�U�å�P�R�O�C�Î�D�Î�S�å•
�Q�U�A�L�I�T�Î�å�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�å�D�U�å�P�R�O�G�R�A�M�M�E�å•
�C�A�P�A�C�I�T�Î�å�T�E�C�H�N�I�Q�U�E���å�I�N�D�U�S�T�R�I�E�L�L�E���å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�E�å�E�T�å�l�N�A�N�C�I�Ñ�R�E�å�D�U�å�B�Î�N�Î�l�C�I�A�I�R�E�å•

Les principales aides =
�!�I�D�E�S�å�Ë�å�L���I�N�N�O�V�A�T�I�O�N
�)�L�å�S���A�G�I�T�å�D���A�I�D�E�S�å�A�U�X�å�Î�T�U�D�E�S�å�D�E�å�F�A�I�S�A�B�I�L�I�T�Î���å�A�N�T�Î�
�C�R�Î�A�T�I�O�N���å�A�U�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D�E�å�P�R�O�J�E�T�S���å�A�U�X�å�I�N�V�E�N�T�E�U�R�S�å�I�N�D�Î�

�P�E�N�D�A�N�T�S��

�0�R�Ï�T�å�Ë�å�L�A�å�#�R�Î�A�T�I�O�N�å�D���%�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å•
�#���E�S�T�å �U�N�å �P�R�Ï�T�å �S�A�N�S�å �G�A�R�A�N�T�I�E�å �N�I�å �C�A�U�T�I�O�N�å �P�E�R�S�O�N�N�E�L�L�E�å �Ë�å �L�A�å �C�R�Î�A�T�I�O�N�å �D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å �Q�U�E�L�L�E�å �Q�U�E�å �S�O�I�T�å �S�A�å�å•
�T�A�I�L�L�E��
�!�I�D�E�å�A�U�å�R�E�C�R�U�T�E�M�E�N�T�å•
�%�L�L�E�å�C�O�N�C�E�R�N�E�å�L���E�M�B�A�U�C�H�E�å�D�E�S�å�P�E�R�S�O�N�N�E�S�å�A�Y�A�N�T�å�U�N�å�N�I�V�E�A�U�å�D�E�å�B�A�C�å�����å�Ë�å�B�A�C�å�������å•

�#�A�R�A�C�T�Î�R�I�S�T�I�Q�U�E�S�å��

�!�I�D�E�å�A�U�å�R�E�C�R�U�T�E�M�E�N�T�å���
�	�å�P�O�U�R�å�U�N�å�M�O�N�T�A�N�T�å�D�E�å�����+�æ�å•

���
�	�å�2�E�C�R�U�T�E�M�E�N�T�å�D�E�å�C�A�D�R�E�å�D�O�N�T�å�L�E�S�å�C�O�M�P�Î�T�E�N�C�E�S�å�E�T�å�L�E�å�P�O�S�T�E�å�S�E�å�S�I�T�U�E�N�T�å�D�A�N�S�å�L�E�å�D�O�M�A�I�N�E�å�D�E�å�L�A�å�R�E�C�H�E�R�C�H�E�å�E�T�å�D�U�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T��

�!�I�D�E�å�A�U�X�å�J�E�U�N�E�S

�#�A�R�A�C�T�Î�R�I�S�T�I�Q�U�E�S�å��

�3�U�B�V�E�N�T�I�O�N�å•
�%�L�L�E�å�P�E�U�T�å�C�O�U�V�R�I�R�å�J�U�S�Q�U���Ë�å�������å�D�E�S�å�D�Î�P�E�N�S�E�S�å�R�E�T�E�N�U�E�S�å���I�N�T�E�R�N�E�S�å�E�T�å�E�X�T�E�R�N�E�S�	�å•
�0�L�A�F�O�N�D�å�D�E�å���å�������å�æ�å•
�%�T�A�B�L�I�S�S�E�M�E�N�T�å�O�U�å�!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N�å•

�!�I�D�E�S�å�A�U�X�å�C�O�N�C�O�U�R�S�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�å�E�T�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D�E�å�T�E�C�H�N�O�L�O�G�I�E�S�å�I�N�N�O�V�A�N�T�E�S
�#�A�R�A�C�T�Î�R�I�S�T�I�Q�U�E�S�å��

�3�U�B�V�E�N�T�I�O�N�å•
�%�L�L�E�å�P�E�U�T�å�C�O�U�V�R�I�R�å�J�U�S�Q�U���Ë�å�������å�D�E�S�å�D�Î�P�E�N�S�E�S�å�R�E�T�E�N�U�E�S�å�E�N�å�C�A�T�Î�G�O�R�I�E�å�i�å�Î�M�E�R�G�E�N�C�E�å�w�å�E�T�å�������å�E�N�å�C�A�T�Î�
�å•
�G�O�R�I�E�å�i�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�
�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�w
�0�L�A�F�O�N�D�å�D�E�å�����å�������å�æ�å�Ë�å�������å�������å�æ���å•
�0�R�Ï�T�å�P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�F�å�D���A�M�O�R� �A�G�E�å•

�)�L�å�A�å�P�O�U�R�å�O�B�J�E�C�T�I�F�å�D�E�å�P�E�R�M�E�T�T�R�E�å�D�E�å�C�R�Î�E�R�å�D�E�S�å�C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�å�F�A�V�O�R�A�B�L�E�S�å�Ë�å�U�N�E�å�I�N�T�E�R�V�E�N�T�I�O�N�å�U�L�T�Î�R�I�E�U�R�E�å�D���U�N�å�F�O�N�D�S�å
�D���A�M�O�R� �A�G�E�å �O�U�å �P�L�U�S�å �G�Î�N�Î�R�A�L�E�M�E�N�T�å �D���U�N�E�å �S�O�C�I�Î�T�Î�å �D�E�å �C�A�P�I�T�A�L�å �R�I�S�Q�U�E�å �O�U�å �D���U�N�å �I�N�D�U�S�T�R�I�E�L���å �S�A�N�S�å �R�E�T�A�R�D�E�R�å �L�E�å
�P�R�O�J�E�T��
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�#�A�R�A�C�T�Î�R�I�S�T�I�Q�U�E�S�å��

�0�R�Ï�T�å�S�A�N�S�å�G�A�R�A�N�T�I�E�å�N�I�å�C�A�U�T�I�O�N�å�P�E�R�S�O�N�N�E�L�L�E�å�D�E�å�����å�������å�æ�å�Ë�å�����å�������å�æ�å•
�0�R�Ï�T�å�P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�F�å�D�E�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T���å�)�L�å�R�E�N�F�O�R�C�E�å�L�A�å�S�T�R�U�C�T�U�R�E�å�l�N�A�N�C�I�Ñ�R�E�å�D�E�å�L���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å�E�N�å�C�O�M�P�L�Î�M�E�N�T�å�å•
�D�U�å�l�N�A�N�C�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å�P�A�R�å�U�N�E�å�B�A�N�Q�U�E�å�O�U�å�U�N�å�O�R�G�A�N�I�S�M�E�å�D�E�å�C�R�Î�D�I�T�
�B�A�I�L��
�&�I�N�A�N�C�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�C�R�Î�A�N�C�E�S�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E�S�å���!�V�A�N�C�E�S�å�0�L�U�S�	�å•
�)�L�å�R�E�N�F�O�R�C�E�å�L�A�å�T�R�Î�S�O�R�E�R�I�E�å�E�T�å�P�E�R�M�E�T�å�D�E�å�D�I�S�P�O�S�E�R�å�D���U�N�E�å�R�Î�S�E�R�V�E�å�D�E�å�S�Î�C�U�R�I�T�Î�å•
�0�R�Ï�T�å�0�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�F�å�D�E�å�$�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�:�O�N�E�S�å�&�R�A�N�C�H�E�S�å�5�R�B�A�I�N�E�S�å•

�)�L�å�l�N�A�N�C�E�å�L�E�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�O�U�å�L���E�X�T�E�N�S�I�O�N�å�D���A�C�T�I�V�I�T�Î�S�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�S�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�I�M�P�L�A�N�T�Î�E�S�å�E�N�å�Z�O�N�E�S�å�F�R�A�N�

�C�H�E�S�å�U�R�B�A�I�N�E�S

5.4 FONDS DE GARANTIE 

5.4.1 Fonds de garantie des d•partements d'outre-mer (fonds DOM)
�,�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D�E�S�å�$�/�-�å�S�O�N�T�å�C�O�N�F�R�O�N�T�Î�E�S�å�Ë�å�D�E�S�å�C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�å�P�L�U�S�å�D�I�F�l�C�I�L�E�S�å�D���A�C�C�Ñ�S�å�A�U�å�C�R�Î�D�I�T�å�E�T�å�U�N�E�å�O�F�F�R�E�å�D�E�S�å
�Î�T�A�B�L�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å�l�N�A�N�C�I�E�R�S�å�M�O�I�N�S�å�D�I�V�E�R�S�I�l�Î�E���å�A�V�E�C�å�U�N�å�R�E�C�O�U�R�S�å�P�L�U�S�å�F�R�Î�Q�U�E�N�T�å�A�U�å�C�R�Î�D�I�T�å�Ë�å�C�O�U�R�T�å�T�E�R�M�E��
�5�N�å�F�O�N�D�S�å�D�E�å�G�A�R�A�N�T�I�E�å�A�P�P�A�R�A�Ó�T�å�C�O�M�M�E�å�U�N�å�I�N�S�T�R�U�M�E�N�T�å�A�D�A�P�T�Î�å�A�U�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D�U�å�S�E�C�T�E�U�R�å�P�R�I�V�Î���å�S�U�S�C�E�P�

�T�I�B�L�E�å�D���A�P�P�O�R�T�E�R�å�D�E�S�å�P�E�R�S�P�E�C�T�I�V�E�S�å�E�N�å�T�E�R�M�E�S�å�D���E�M�P�L�O�I�å�D�A�N�S�å�C�E�S�å�Î�C�O�N�O�M�I�E�S���å�#���E�S�T�å�L�E�å�R�Ø�L�E�å�D�U�å�F�O�N�D�S�å�$�/�-���å
�C�O�N�S�T�I�T�U�Î�å�E�N�å���������å�E�N�å�P�A�R�T�E�N�A�R�I�A�T�å�A�V�E�C�å�L���%�T�A�T�å�E�T�å�E�N�å�C�O�N�C�E�R�T�A�T�I�O�N�å�A�V�E�C�å�L�E�S�å�D�I�F�F�Î�R�E�N�T�E�S�å�R�Î�G�I�O�N�S���å�,�E�å�F�O�N�D�S�å�$�/�-�å
�E�S�T�å�G�Î�R�Î�å�P�A�R�å�L�A�å�3�/�&�!�2�)�3�å�E�T�å�L���!�&�$�å�Q�U�I�å�L�E�å�R�E�P�R�Î�S�E�N�T�E�N�T�å�L�O�C�A�L�E�M�E�N�T��

�,�E�S�å�E�M�P�R�U�N�T�S�å�G�A�R�A�N�T�I�S�å�P�A�R�å�L�E�å�F�O�N�D�S�å�$�/�-�å�O�N�T�å�T�R�A�I�T�å�Ë�å�D�E�å�N�O�M�B�R�E�U�X�å�S�E�C�T�E�U�R�S�å�D���A�C�T�I�V�I�T�Î���å�L�E�å�S�E�C�T�E�U�R�å�T�E�R�T�I�A�I�R�E�å�R�E�S�

�T�A�N�T�å�L�E�å�P�R�E�M�I�E�R�å�R�E�P�R�Î�S�E�N�T�Î���å�N�O�T�A�M�M�E�N�T�å�L�E�S�å�B�R�A�N�C�H�E�S�å�i�å�S�E�R�V�I�C�E�S�å�w�å�E�T�å�i�å�C�O�M�M�E�R�C�E�å�w��
�#�E�T�T�E�å�P�R�Î�Î�M�I�N�E�N�C�E�å�P�O�U�R�R�A�I�T�å�S���E�X�P�L�I�Q�U�E�R�å�P�A�R�å�L�E�å�F�A�I�T�å�Q�U���U�N�å�C�E�R�T�A�I�N�å�N�O�M�B�R�E�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�I�N�D�U�S�T�R�I�E�L�L�E�S�å�B�Î�N�Î�l�C�I�E�å
�D�Î�J�Ë�å�D�E�å�M�E�S�U�R�E�S�å�D�E�å�D�Î�l�S�C�A�L�I�S�A�T�I�O�N��
�$�A�N�S�å�L�E�å�S�E�C�T�E�U�R�å�D�E�å�L���A�G�R�I�C�U�L�T�U�R�E�å���E�T�å�T�R�Ñ�S�å�M�A�R�G�I�N�A�L�E�M�E�N�T�å�D�E�å�L�A�å�P�Ï�C�H�E�	���å�L�E�S�å�I�N�T�E�R�V�E�N�T�I�O�N�S�å�D�U�å�F�O�N�D�S�å�$�/�-�å�O�N�T�å
�P�O�R�T�Î�å�E�X�C�L�U�S�I�V�E�M�E�N�T�å�S�U�R�å�L�E�S�å�i�å�I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å�I�N�I�T�I�A�U�X�å�w�å�C�O�N�F�O�R�M�Î�M�E�N�T�å�A�U�å�C�A�D�R�E�å�D�E�å�L�A�å�R�Î�G�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N�å�E�U�R�O�

�P�Î�E�N�N�E��

�/�B�J�E�C�T�I�F�å���å

�!�C�C�O�M�P�A�G�N�E�R�å �L�E�å �D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å �R�Î�G�I�O�N�A�L�å �E�N�å �F�A�V�O�R�I�S�A�N�T�å �L���A�C�C�Ñ�S�å �A�U�å �l�N�A�N�C�E�M�E�N�T�å �B�A�N�C�A�I�R�E�å �D�E�S�å �0�-�%�å �D�E�S�å
�$�/�-���å�P�A�R�å�U�N�å�D�I�S�P�O�S�I�T�I�F�å�D�E�å�G�A�R�A�N�T�I�E�å�I�N�T�E�R�B�A�N�C�A�I�R�E���å�P�E�R�M�E�T�T�A�N�T�å�A�U�X�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D���A�S�S�U�R�E�R�å�L�E�å�l�N�A�N�C�E�M�E�N�T�å�D�E�å
�L�E�U�R�S�å�P�R�O�J�E�T�S��

�$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N�å�D�E�å�L���A�I�D�E�å��

�,�A�å�G�A�R�A�N�T�I�E�å�E�S�T�å�A�C�C�O�R�D�Î�E�å�P�O�U�R�å�L�A�å�D�U�R�Î�E�å�D�U�å�P�R�Ï�T���å�S�O�I�T�å�E�N�å�G�Î�N�Î�R�A�L�å�M�O�I�N�S�å�D�E�å�����å�A�N�S���å�,�A�å�Q�U�O�T�I�T�Î�å�D�E�å�G�A�R�A�N�T�I�E�å
�M�A�X�I�M�A�L�E���å�Q�U�I�å�S���A�P�P�L�I�Q�U�E�å�A�U�å�C�A�P�I�T�A�L�å�R�E�S�T�A�N�T�å�D�Þ���å�E�S�T�å�l�X�Î�E�å�Ë�å�����å�����å�#�E�T�T�E�å�Q�U�O�T�I�T�Î�å�E�S�T�å�R�Î�D�U�I�T�E�å�E�N�å�C�A�S�å�D���I�N�T�E�R�

�V�E�N�T�I�O�N�å�P�L�U�R�I�å�B�A�N�C�A�I�R�E���å�A�l�N�å�Q�U�E�å�C�H�A�Q�U�E�å�Î�T�A�B�L�I�S�S�E�M�E�N�T�å�I�N�T�E�R�V�E�N�A�N�T�å�E�N�å�R�I�S�Q�U�E���å�C�O�N�S�E�R�V�E�å�U�N�å�R�I�S�Q�U�E�å�R�Î�S�I�D�U�E�L�å
�S�I�G�N�I�l�C�A�T�I�F��

�%�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�Î�L�I�G�I�B�L�E�S�å��

�0�O�U�R�å�P�O�U�V�O�I�R�å�F�A�I�R�E�å�L���O�B�J�E�T�å�D���U�N�E�å�G�A�R�A�N�T�I�E�å�D�U�å�&�O�N�D�S�å�$�/�-���å�L�E�S�å�C�O�N�C�O�U�R�S�å�l�N�A�N�C�I�E�R�S�å�D�O�I�V�E�N�T�å�Ï�T�R�E�å�A�C�C�O�R�D�Î�S�å�Ë�å
�D�E�S�å�4�0�%�å�E�T�å�0�-�%�å���å

�E�X�E�R� �A�N�T�å�U�N�E�å�A�C�T�I�V�I�T�Î�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�$�/�-���å�Q�U�E�L�L�E�å�Q�U�E�å�S�O�I�T�å�L�E�U�R�å�F�O�R�M�E�å�J�U�R�I�D�I�Q�U�E�å•
�D�O�N�T�å�L�E�S�å�A�S�S�O�C�I�Î�S�å�M�A�J�O�R�I�T�A�I�R�E�S�å�S�O�N�T�å�E�N�S�E�M�B�L�E�å�O�U�å�S�Î�P�A�R�Î�M�E�N�T�å�D�E�S�å�P�E�R�S�O�N�N�E�S�å�P�H�Y�S�I�Q�U�E�S���å�D�E�S�å�0�-�%�å�å•
�O�U�å�4�0�%���å�D�E�S�å�O�R�G�A�N�I�S�M�E�S�å�D�E�å�F�O�N�D�S�å�P�R�O�P�R�E�S�å���N�O�N�å�M�A�J�O�R�I�T�A�I�R�E�S�å�I�N�D�I�V�I�D�U�E�L�L�E�M�E�N�T�å�Y�å�C�O�M�P�R�I�S�å�E�N�å�D�R�O�I�T�å
�D�E�å�V�O�T�E�	
�N�O�N�å�C�O�T�Î�E�S���å•
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TH$ME 12 : FINANCEMENT

�/�P�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�Î�L�I�G�I�B�L�E�S�å��
�0�O�U�R�å�P�O�U�V�O�I�R�å�F�A�I�R�E�å�L���O�B�J�E�T�å�D���U�N�E�å�G�A�R�A�N�T�I�E�å�D�U�å�&�O�N�D�S�å�$�/�-���å�L�E�S�å�C�O�N�C�O�U�R�S�å�l�N�A�N�C�I�E�R�S�å�D�O�I�V�E�N�T�å�A�V�O�I�R�å�P�O�U�R�å�B�U�T�å�D�E�å
�P�E�R�M�E�T�T�R�E�å���å

�L���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�å�D�E�å�N�O�U�V�E�A�U�X�å�E�N�T�R�E�P�R�E�N�E�U�R�S�å�å•
�L�A�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�å�D�E�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�P�A�R�å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�E�X�I�S�T�A�N�T�E�S�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�A�N�T�å�D�E�S�å�A�C�T�I�V�I�T�Î�S�å�O�U�å�D�E�S�å�P�R�O�D�U�I�T�S�å�å•
�N�O�U�V�E�A�U�X�å
�L�A�å�T�R�A�N�S�M�I�S�S�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�M�A�J�O�R�I�T�Î�å�D�U�å�C�A�P�I�T�A�L�å�O�U�å�D�E�S�å�D�R�O�I�T�S�å�D�E�å�V�O�T�E�å�O�U�å�D���U�N�E�å�P�O�S�I�T�I�O�N�å�M�I�N�O�R�I�T�A�I�R�E�å�A�Y�A�N�T�å�å•
�V�O�C�A�T�I�O�N�å�Ë�å�A�T�T�E�I�N�D�R�E�å�L�A�å�M�A�J�O�R�I�T�Î�å�D�A�N�S�å�U�N�å�T�E�M�P�S�å�D�Î�T�E�R�M�I�N�Î���å�A�T�T�E�S�T�Î�E�å�P�A�R�å�C�O�N�T�R�A�T�å
�Ë�å�T�I�T�R�E�å�E�X�C�E�P�T�I�O�N�N�E�L�å�E�T�å�L�O�R�S�Q�U�E�å�L���O�P�Î�R�A�T�I�O�N�å�E�S�T�å�E�S�S�E�N�T�I�E�L�L�E�å�A�U�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D�E�å�L���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E���å�L�E�å�R�A�C�H�A�T�å�å•
�P�A�R�å�U�N�å�A�C�T�I�O�N�N�A�I�R�E�å�O�U�å�D�E�S�å�A�C�T�I�O�N�N�A�I�R�E�S�å�M�A�J�O�R�I�T�A�I�R�E�S�å�D���U�N�E�å�M�I�N�O�R�I�T�Î�å�D�U�å�C�A�P�I�T�A�L�å
�L�E�S�å�I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å�E�T�å�L�E�S�å�B�E�S�O�I�N�S�å�E�N�å�F�O�N�D�S�å�D�E�å�R�O�U�L�E�M�E�N�T�å�L�I�Î�S�å�Ë�å�L���O�P�Î�R�A�T�I�O�N�å�D�E�å�T�R�A�N�S�M�I�S�S�I�O�N�å�D�A�N�S�å�å•
�L���A�N�N�Î�E�å�Q�U�I�å�L�A�å�S�U�I�T�å
�L�E�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�å�A�U�å�T�R�A�V�E�R�S�å�D�E�å�P�R�O�G�R�A�M�M�E�S�å�D���I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å�D�E�å�D�I�V�E�R�S�E�S�å�N�A�T�U�
�å•
�R�E�S�å
�L�E�å�R�E�N�F�O�R�C�E�M�E�N�T�å�D�E�å�L�A�å�S�T�R�U�C�T�U�R�E�å�l�N�A�N�C�I�Ñ�R�E�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�S�A�I�N�E�S�å�M�A�I�S�å�F�R�A�G�I�L�I�S�Î�E�S���å�A�Y�A�N�T�å�Ë�å�l�N�A�N�C�E�R�å�L���A�C�
�å•
�C�R�O�I�S�S�E�M�E�N�T�å�D�E�å�L�E�U�R�å�B�E�S�O�I�N�å�E�N�å�F�O�N�D�S�å�D�E�å�R�O�U�L�E�M�E�N�T���å�E�N�å�P�A�R�T�I�C�U�L�I�E�R�å�E�N�å�F�A�I�S�A�N�T�å�D�I�M�I�N�U�E�R�å�D�E�å�M�A�N�I�Ñ�R�E�å
�S�I�G�N�I�l�C�A�T�I�V�E�å�L���E�N�D�E�T�T�E�M�E�N�T�å�Ë�å�C�O�U�R�T�å�T�E�R�M�E�å�D�E�å�C�E�L�L�E�S�
�C�I�å
�Ë�å�T�I�T�R�E�å�E�X�C�E�P�T�I�O�N�N�E�L���å�D�E�S�å�O�P�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�I�N�T�E�R�V�E�N�A�N�T�å�D�A�N�S�å�L�E�å�C�A�D�R�E�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�V�I�A�B�L�E�S�å�M�A�I�S�å�C�O�N�N�A�I�S�
�å•
�S�A�N�T�å�D�E�S�å�D�I�F�l�C�U�L�T�Î�S�å�T�E�M�P�O�R�A�I�R�E�S��

�,�E�S�å�C�O�N�C�O�U�R�S�å�G�A�R�A�N�T�I�S�å�P�E�U�V�E�N�T�å�P�R�E�N�D�R�E�å�L�A�å�F�O�R�M�E�å���å
�D�E�å�P�R�Ï�T�S�å�Ë�å�L�O�N�G�å�E�T�å�M�O�Y�E�N�å�T�E�R�M�E���å�Y�å�C�O�M�P�R�I�S�å�D�E�å�P�R�Ï�T�S�å�P�E�R�S�O�N�N�E�L�S�å�A�U�X�å�D�I�R�I�G�E�A�N�T�S�å�P�O�U�R�å�A�P�P�O�R�T�S�å�D�E�å�å•
�F�O�N�D�S�å�P�R�O�P�R�E�S�å�E�T�å�D�E�å�C�O�N�T�R�A�T�S�å�D�E�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å
�D�E�å �C�R�Î�D�I�T�S�å �B�A�U�X�å �M�O�B�I�L�I�E�R�S�å �E�T�å �I�M�M�O�B�I�L�I�E�R�S���å �D�E�å �L�O�C�A�T�I�O�N�S�å �l�N�A�N�C�I�Ñ�R�E�S���å �Ë�å �L���E�X�C�L�U�S�I�O�N�å �D�E�å �L�A�å �L�O�C�A�T�I�O�N�å�å•
�S�I�M�P�L�E�å
�D���E�N�G�A�G�E�M�E�N�T�S�å�P�A�R�å�S�I�G�N�A�T�U�R�E���å•

�,�A�å�T�O�T�A�L�I�T�Î�å�D�E�å�L���I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�å�R�Î�A�L�I�S�Î�å�P�A�R�å�L�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�B�Î�N�Î�l�C�I�A�I�R�E�S�å�N�E�å�D�O�I�T�å�C�E�P�E�N�D�A�N�T�å�P�A�S�å�Ï�T�R�E�å�l�N�A�N�C�Î�E�å
�P�A�R�å�D�E�S�å�P�R�Ï�T�S�å�B�A�N�C�A�I�R�E�S��
�3�O�U�R�C�E�å���å�3�Î�N�A�T�å�n�å�$�2�)�2�%�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�!�V�R�I�L�å��������

5.4.2 Fonds de garantie de la cr•ation et de la reprise d'entreprise € 
l'initiative des femmes ± FGIF

�)�L�å �F�A�C�I�L�I�T�E�å�L���A�C�C�Ñ�S�å�A�U�X�å�C�R�Î�D�I�T�S�å�B�A�N�C�A�I�R�E�S�å�P�A�R�å�L�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�E�N�E�U�R�S�å�F�E�M�M�E�S���å �P�O�U�R�å�L�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�E�N�å
�C�R�Î�A�T�I�O�N���å�L�E�S�å�R�E�P�R�I�S�E�S�å�E�T�å�L�E�S�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�S���å
�)�L�å�C�O�N�C�E�R�N�E�å�L�E�S�å�P�R�Ï�T�S�å�B�A�N�C�A�I�R�E�S�å�P�O�U�R�å�L�E�å�l�N�A�N�C�E�M�E�N�T�å�D�E�å�"�&�2�å�O�U�å�D���I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å�E�N�T�R�E�å�����������å�E�T�å�������������å
�E�U�R�O���å�D�E�å���å�Ë�å���å�A�N�S���å�)�L�å�I�N�T�E�R�V�I�E�N�T�å�Ë�å�H�A�U�T�E�U�R�å�D�E�å�����å���å�A�V�E�C�å�U�N�å�M�O�N�T�A�N�T�å�D�E�å�P�L�A�F�O�N�D�å�D�E�å�G�A�R�A�N�T�I�E�å�D�E�å�������������å�æ�å���å
�A�C�C�O�M�P�A�G�N�E�M�E�N�T�å�T�E�C�H�N�I�Q�U�E�å���F�O�R�M�A�T�I�O�N���å�C�O�N�S�E�I�L���å�S�U�I�V�I�	��

�#�O�N�T�A�C�T�å���å�0�R�Î�F�E�C�T�U�R�E�å�n�å�$�Î�L�Î�G�A�T�I�O�N�å�A�U�X�å�D�R�O�I�T�S�å�D�E�å�L�A�å�F�E�M�M�E



Th%me 13
R!GIME FISCAL

�,���Î�C�O�N�O�M�I�E�å�G�U�Y�A�N�A�I�S�E�å�E�S�T�å�C�A�R�A�C�T�Î�R�I�S�Î�E�å�P�A�R�å�L�A�å�C�O�N�C�O�M�I�T�A�N�C�E�å�D���U�N�å�N�I�V�E�A�U�å
�D�E�å�V�I�E�å�Î�L�E�V�Î���å�S�E�M�B�L�A�B�L�E�å�Ë�å�C�E�L�U�I�å�D�E�S�å�P�A�Y�S�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�Î�S���å�E�T�å�D���U�N�å�A�P�P�A�R�E�I�L�å
�P�R�O�D�U�C�T�I�F�å�D�E�å�P�A�Y�S�å�E�N�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T���å�,�E�å�S�E�C�T�E�U�R�å�I�N�D�U�S�T�R�I�E�L�å�E�S�T�å�E�N�å�C�R�O�I�S�

�S�A�N�C�E�å�C�O�N�S�T�A�N�T�E�å�E�T�å�L�A�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�å�L�O�C�A�L�E�å�E�S�T�å�T�R�Ñ�S�å�D�I�V�E�R�S�I�l�Î�E��

�,�E�S�å�D�I�F�l�C�U�L�T�Î�S�å�D���A�C�C�Ñ�S�å�A�U�å�l�N�A�N�C�E�M�E�N�T�å�E�T�å�L�E�å�C�O�Þ�T�å�Î�L�E�V�Î�å�D�E�å�C�E�L�U�I�
�C�I���å�L���E�X�I�

�G�U�Ô�T�Î�å�D�U�å�M�A�R�C�H�Î�å�L�O�C�A�L���å�L�E�å�C�O�Þ�T�å�Î�L�E�V�Î�å�D�E�å�L�A�å�M�A�I�N�
�D���“�U�V�R�E���å�E�T�C�������å�C�O�N�S�T�I�

�T�U�E�N�T�å�A�U�T�A�N�T�å�D�E�å�G�O�U�L�E�T�S�å�D���Î�T�R�A�N�G�L�E�M�E�N�T�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�S��
�&�A�C�E�å �Ë�å �C�E�S�å �H�A�N�D�I�C�A�P�S�å �S�T�R�U�C�T�U�R�E�L�S���å �L�E�å �L�Î�G�I�S�L�A�T�E�U�R�å �A���å �D�E�P�U�I�S�å �T�O�U�J�O�U�R�S���å
�A�D�A�P�T�Î�å�L�E�å�R�Î�G�I�M�E�å�l�S�C�A�L�å�F�R�A�N� �A�I�S�å�A�U�X�å�S�P�Î�C�I�l�C�I�T�Î�S�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�E�N�å�C�O�N�F�O�R�

�M�I�T�Î�å�A�V�E�C�å�L�A�å�C�O�N�S�T�I�T�U�T�I�O�N��
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TH$ME 13 : R•GIME FISCAL

�,�E�å�#�O�D�E�å�'�Î�N�Î�R�A�L�å�D�E�S�å�)�M�P�Ø�T�S�å���#�'�)�	�å�S���A�P�P�L�I�Q�U�E�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E�å�C�O�M�M�E�å�E�N�å�M�Î�T�R�O�P�O�L�E���å�,�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�P�A�R�T�I�C�I�P�E�å�Ë�å
�L�A�å �C�O�U�V�E�R�T�U�R�E�å �D�E�S�å �D�Î�P�E�N�S�E�S�å �P�U�B�L�I�Q�U�E�S�å �N�A�T�I�O�N�A�L�E�S�å �A�U�å �M�Ï�M�E�å �T�I�T�R�E�å �Q�U�E�å �L�E�S�å �A�U�T�R�E�S�å �D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�S�å �F�R�A�N� �A�I�S���å
�#�E�P�E�N�D�A�N�T���å�C�O�M�P�T�E�å�T�E�N�U�å�D�E�å�S�A�å�S�I�T�U�A�T�I�O�N�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�å�E�T�å�S�O�C�I�A�L�E�å�S�P�Î�C�I�l�Q�U�E���å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�B�Î�N�Î�l�C�I�E�å�D�E�å�D�I�S�P�O�

�S�I�T�I�O�N�S�å�l�S�C�A�L�E�S�å�S�P�Î�C�I�l�Q�U�E�S�å�A�U�X�å�$�/�-�å��

1 - IMP?T SUR LE REVENU 

�,���I�M�P�Ø�T�å�S�U�R�å�L�E�å�R�E�V�E�N�U���å�D�Î�T�E�R�M�I�N�Î�å�S�E�L�O�N�å�L�E�S�å�M�Ï�M�E�S�å�R�Ñ�G�L�E�S�å�Q�U���E�N�å�M�Î�T�R�O�P�O�L�E�å�F�A�I�T�å�L���O�B�J�E�T�å�D���U�N�E�å�R�Î�D�U�C�T�I�O�N�å�D�O�N�T�å
�L�E�å�M�O�N�T�A�N�T�å�E�S�T�å�D�E�å�������å�P�L�A�F�O�N�N�Î�å�Ë�å���å�������å�æ�å�P�O�U�R�å�L�E�å�D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å���A�R�T�å���������å�)�
���å�D�U�å�C�O�D�E�å�G�Î�N�Î�R�A�L�å
�D�E�S�å�I�M�P�Ø�T�S�	���å�0�O�U�R�å�B�Î�N�Î�l�C�I�E�R�å�D�E�å�C�E�T�T�E�å�R�Î�F�A�C�T�I�O�N���å�L�E�å�C�O�N�T�R�I�B�U�A�B�L�E�å�D�O�I�T�å�R�Î�S�I�D�E�R�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E�å�A�U�å�����������å�D�E�å�L���A�N�N�Î�E�å
�D���I�M�P�O�S�I�T�I�O�N�å���C�E�T�T�E�å�R�Î�F�A�C�T�I�O�N�å�P�E�U�T�å�D�O�N�C�å�B�Î�N�Î�l�C�I�E�R�å�A�U�X�å�R�E�V�E�N�U�S�å�P�E�R� �U�S�å�E�N�å�M�Î�T�R�O�P�O�L�E�å�A�N�T�Î�R�I�E�U�R�E�M�E�N�T�å�Ë�å�U�N�å
�D�Î�M�Î�N�A�G�E�M�E�N�T�å�P�O�U�R�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�S�U�R�V�E�N�U�å�A�V�A�N�T�å�L�E�å�����������	��

�)�L�å�E�S�T�å�S�I�G�N�A�L�Î�å�U�N�E�å�P�A�R�T�I�C�U�L�A�R�I�T�Î�å�P�O�U�R�å�L�A�å�D�Î�T�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N�å�D�U�å�B�Î�N�Î�l�C�E�å�I�M�P�O�S�A�B�L�E�å�A�F�F�Î�R�E�N�T�å�A�U�X�å�E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N�S�å�A�G�R�I�

�C�O�L�E�S�å�S�I�T�U�Î�E�S�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�$�/�-�å���å�P�E�N�D�A�N�T�å�L�E�S�å�D�I�X�å�P�R�E�M�I�Ñ�R�E�S�å�A�N�N�Î�E�S�å�S�U�I�V�A�N�T�å�L�E�å�D�Î�B�U�T�å�D�E�å�L���E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N���å�I�L�å�E�S�T�å
�F�A�I�T�å�A�B�S�T�R�A�C�T�I�O�N�å�D�E�S�å�B�Î�N�Î�l�C�E�S�å�P�R�O�V�E�N�A�N�T�å�D�E�å�L���E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�T�E�R�R�A�I�N�S�å�N�O�N�å�C�U�L�T�I�V�Î�S�å�D�E�P�U�I�S�å�Q�U�I�N�Z�E�å�A�N�S�å�A�U�å
�M�O�I�N�S��

2 - IMP?T SUR LES SOCI!T!S 

�2�Î�G�I�M�E�å�S�P�Î�C�I�A�L�å�P�R�Î�V�U�å�P�A�R�å�L���A�R�T�I�C�L�E�å�������å�Q�U�A�T�E�R�å�D�U�å�#�'�)�å���å•
�,�E�S�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�N�O�U�V�E�L�L�E�S�å�C�R�Î�Î�E�S�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�$�/�-�å�A�V�A�N�T�å�L�E�å���������������������å�O�U�å�Q�U�I�å�O�N�T�å�C�R�Î�Î�å�A�V�A�N�T�å�C�E�T�T�E�å�D�A�T�E�å�å•
�U�N�E�å �A�C�T�I�V�I�T�Î�å �N�O�U�V�E�L�L�E�å �P�O�U�V�A�I�E�N�T���å �S�U�R�å �A�G�R�Î�M�E�N�T�å �P�R�Î�A�L�A�B�L�E���å �Ï�T�R�E�å �E�X�O�N�Î�R�Î�E�S�å �E�N�å �T�O�T�A�L�I�T�Î�å �O�U�å �E�N�å �P�A�R�T�I�E�å
�D���I�M�P�Ø�T�å�S�U�R�å�L�E�S�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�P�E�N�D�A�N�T�å�U�N�E�å�D�U�R�Î�E�å�D�E�å�D�I�X�å�A�N�S��
�,�E�å�T�A�U�X�å�D�E�å�L���I�M�P�Ø�T�å�S�U�R�å�L�E�S�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�E�S�T�å�D�E�å�D�R�O�I�T�å�C�O�M�M�U�N�å���å���������������å�O�U�å�����å���å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�0�-�%�å�D�A�N�S�å�L�A�å�å•
�L�I�M�I�T�E�å�D�E�å�����å�������å�æ�å�D�E�å�B�Î�N�Î�l�C�E���å�4�O�U�T�E�F�O�I�S���å�U�N�å�A�B�A�T�T�E�M�E�N�T�å�D�E�å�����å�������å�E�S�T�å�P�R�A�T�I�Q�U�Î�å�S�U�R�å�L�E�S�å�R�Î�S�U�L�T�A�T�S�å
�D�E�S�å�E�X�E�R�C�I�C�E�S�å�C�L�O�S�å�J�U�S�Q�U���A�U�å���������������������å�P�R�O�V�E�N�A�N�T�å�D���E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N�S�å�S�I�T�U�Î�E�S�å�D�A�N�S�å�U�N�å�$�/�-�å�E�T�å�A�P�P�A�R�

�T�E�N�A�N�T�å�Ë�å�L���U�N�å�D�E�S�å�S�E�C�T�E�U�R�S�å�Î�L�I�G�I�B�L�E�S�å�A�U�å�B�Î�N�Î�l�C�E�å�D�E�å�L���A�I�D�E�å�l�S�C�A�L�E�å�P�O�U�R�å�I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�å�O�U�T�R�E�
�M�E�R�å��

�)�N�D�U�S�T�R�I�E���å�H�Ø�T�E�L�L�E�R�I�E���å�T�O�U�R�I�S�M�E���å�Î�N�E�R�G�I�E�S�å�N�O�U�V�E�L�L�E�S���å�A�G�R�I�C�U�L�T�U�R�E���å�B�É�T�I�M�E�N�T�å�E�T�å�T�R�A�V�A�U�X�å�P�U�B�L�I�C�S���å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�S���å�P�R�O�

�D�U�C�T�I�O�N�å�E�T�å�D�I�F�F�U�S�I�O�N�å�C�I�N�Î�M�A�T�O�G�R�A�P�H�I�Q�U�E�å�O�U�å�A�U�D�I�O�V�I�S�U�E�L�L�E���å�S�E�R�V�I�C�E�S�å�I�N�F�O�R�M�A�T�I�Q�U�E�S���å�C�O�N�C�E�S�S�I�O�N�S�å�E�T�å�A�F�F�E�R�M�A�

�G�E�S�å�D�E�å�S�E�R�V�I�C�E�å�P�U�B�L�I�C���å�E�X�T�R�A�C�T�I�O�N���å�S�E�R�V�I�C�E�S�å�A�U�X�I�L�I�A�I�R�E�S�å�D�E�S�å�T�R�A�N�S�P�O�R�T�S���å�T�Î�L�Î�C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�S���å�S�E�R�V�I�C�E�S�å�P�E�R�S�O�N�

�N�E�L�S���å�N�E�T�T�O�Y�A�G�E���å�C�O�N�D�I�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T�å�Ë�å�F�A� �O�N���å�C�E�N�T�R�E�å�D���A�P�P�E�L�S���å�A�R�T�I�S�A�N�A�T���å�M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���å���A�R�T�I�C�L�E�S�å�������å�B�I�S�å�E�T�å�������å
�U�N�D�E�C�I�Ñ�S�å�"�å�D�U�å�#�'�)�	��

�#�O�M�M�E�å�E�N�å�M�Î�T�R�O�P�O�L�E���å�L�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�G�U�Y�A�N�A�I�S�E�S�å�B�Î�N�Î�l�C�I�E�N�T�å�N�A�T�U�R�E�L�L�E�M�E�N�T�å�D�U�å�R�Î�G�I�M�E�å�D�E�å�F�A�V�E�U�R�å�P�R�Î�V�U�å�E�N�å
�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�U�å�L�I�E�U�å�D���I�M�P�L�A�N�T�A�T�I�O�N�å���Z�O�N�E�å�F�R�A�N�C�H�E�å�U�R�B�A�I�N�E�	�å�P�A�R�å�L���A�R�T�������å�O�C�T�I�Ñ�S�å�D�U�å�#�'�)�å���å�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�D���I�M�P�Ø�T�å�S�U�R�å�L�E�å
�R�E�V�E�N�U�å�O�U�å�S�U�R�å�L�E�S�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�P�E�N�D�A�N�T�å�C�I�N�Q�å�A�N�S�å�P�U�I�S�å�A�B�A�T�T�E�M�E�N�T�å�D�Î�G�R�E�S�S�I�F�å�P�E�N�D�A�N�T�å�N�E�U�F�å�A�N�S�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�0�-�%�å�O�U�å
�E�N�å�F�A�V�E�U�R�å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�N�O�U�V�E�L�L�E�S�å�C�R�Î�Î�E�S�å�D�A�N�S�å�C�E�R�T�A�I�N�E�S�å�Z�O�N�E�S�å�D���A�M�Î�N�A�G�E�M�E�N�T�å�D�U�å�T�E�R�R�I�T�O�I�R�E���:�2�2���å�:�2�5���å
�:�!�&�2�	�å�P�A�R�å�L���A�R�T�I�C�L�E�å�����å�S�E�X�I�E�S�å�D�U�å�#�'�)��

3 - TAXE SUR LA VALEUR AJOUT!E (TVA) 

�,�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�A�å�Î�T�Î�å�E�X�C�L�U�E���å�D�Ñ�S�å�����������å�D�E�å�L���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�T�A�X�E�S�å�S�U�R�å�L�E�å�#�H�I�F�F�R�E�å�D���A�F�F�A�I�R�E�S�å�M�A�I�S�å�D�E�M�E�U�R�E�å�C�O�N�C�E�R�

�N�Î�E�å�E�N�å�V�E�R�T�U�å�D�E�å�L���A�R�T�I�C�L�E�å�������
���å�D�U�å�#�O�D�E�å�'�Î�N�Î�R�A�L�å�D�E�S�å�)�M�P�Ø�T�S���å�%�L�L�E�å�N���E�S�T�å�P�E�R� �U�E�å�N�I�å�Ë�å�L���I�N�T�Î�R�I�E�U�R�å�D�U�å�D�Î�P�A�R�T�E�

�M�E�N�T���å�N�I�å�Ë�å�L���I�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�å���A�R�T���å�������
���å�D�U�å�C�O�D�E�å�G�Î�N�Î�R�A�L�å�D�E�S�å�I�M�P�Ø�T�S�	��



131Th!me 13 : R"gime ®scal

4 - FISCALIT! IMMOBILI#RE- PLUS VALUES IMMOBILI#RES 

�,�E�S�å�D�I�S�P�O�S�I�T�I�O�N�S�å�A�F�F�Î�R�E�N�T�E�S�å�A�U�X�å�P�L�U�S�å�V�A�L�U�E�S�å�I�M�M�O�B�I�L�I�Ñ�R�E�S�å�S�O�N�T���å�C�O�M�M�E�å�E�N�å�&�R�A�N�C�E�å�M�Î�T�R�O�P�O�L�I�T�A�I�N�E���å�R�Î�G�I�E�S�å�P�A�R�å
�L�E�S�å�D�I�S�P�O�S�I�T�I�O�N�S�å�D�E�S�å�A�R�T�I�C�L�E�S�å�������å�5�å�E�T�å�S�U�I�V�A�N�T�S�å�D�U�å�#�'�)��

�)�L�å�E�S�T�å�S�P�Î�C�I�l�Î�å�Ë�å�T�I�T�R�E�å�A�C�C�E�S�S�O�I�R�E�å�Q�U�E�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�M�U�T�A�T�I�O�N�S�å�Ë�å�T�I�T�R�E�å�N�O�N�å�O�N�Î�R�E�U�X�å�D���I�M�M�E�U�B�L�E�S�å�S�I�T�U�Î�S�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E�å
���S�U�C�C�E�S�S�I�O�N�S���å �D�O�N�A�T�I�O�N�S�	���å �L�E�S�å �T�A�R�I�F�S�å �D�E�S�å �D�R�O�I�T�S�å �D���E�N�R�E�G�I�S�T�R�E�M�E�N�T�å �E�T�å �D�E�å �L�A�å �T�A�X�E�å �D�E�å �P�U�B�L�I�C�I�T�Î�å �F�O�N�C�I�Ñ�R�E�å �S�O�N�T�å
�R�Î�D�U�I�T�S�å�D�E�å�M�O�I�T�I�Î��

5 - IMP?TS DIRECTS LOCAUX 

�4�A�X�E�å�F�O�N�C�I�Ñ�R�E�å���å�C�O�M�M�E�å�E�N�å�M�Î�T�R�O�P�O�L�E���å�L�A�å�T�A�X�E�å�E�S�T�å�Î�T�A�B�L�I�E�å�A�U�å�N�O�M�å�D�U�å�P�R�O�P�R�I�Î�T�A�I�R�E�å�D�E�å�L���I�M�M�E�U�B�L�E�å�B�É�T�I�å�å•
�O�U�å�N�O�N�å���å�S�U�R�å�L�E�S�å�P�R�O�P�R�I�Î�T�Î�S�å�B�É�T�I�E�S�å���å�L�E�S�å�P�R�O�P�R�I�Î�T�Î�S�å�D�O�M�A�N�I�A�L�E�S�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E�å�Q�U�I�å�N�E�å�S�O�N�T�å�N�I�å�C�O�N�C�Î�D�Î�E�S���å
�N�I�å�E�X�P�L�O�I�T�Î�E�S���å�N�E�å�S�U�P�P�O�R�T�E�N�T�å�P�A�S�å�D�E�å�T�A�X�E��
�4�A�X�E�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E�å���å�L�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�Q�U�I�å�S�E�å�C�R�Î�E�N�T�å�O�U�å�S���I�M�P�L�A�N�T�E�N�T�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�Z�O�N�E�S�å�F�R�A�N�C�H�E�S�å�S�O�N�T�å�å•
�E�X�O�N�Î�R�Î�E�S�å�D�E�å�L�A�å�T�A�X�E�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E�å�A�U�å�T�I�T�R�E�å�D�E�S�å�A�C�T�I�V�I�T�Î�S�å�D�E�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�å�D�E�å�B�I�E�N�S�å�O�U�å�D�E�å�P�R�E�S�T�A�T�I�O�N�S�å
�D�E�å�S�E�R�V�I�C�E�å�Q�U���E�L�L�E�S�å�Y�å�E�X�E�R�C�E�N�T�å���A�R�T�å���������
���å�D�U�å�#�'�)�	
�5�N�E�å �T�A�X�E�å �S�P�Î�C�I�A�L�E�å �D���Î�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�å �A�å �Î�T�Î�å �I�N�S�T�I�T�U�Î�E�å �E�N�å �'�U�Y�A�N�E�å �A�U�å �P�R�O�l�T�å �D�E�å �L���Î�T�A�B�L�I�S�S�E�M�E�N�T�å �P�U�B�L�I�C�å�å•
�D���A�M�Î�N�A�G�E�M�E�N�T�å�C�R�Î�Î�å�D�A�N�S�å�C�E�å�D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�å���A�R�T���å���������å�"�å�D�U�å�#�'�)�	���å�#�E�T�å�Î�T�A�B�L�I�S�S�E�M�E�N�T�å�A�å�P�O�U�R�å�M�I�S�

�S�I�O�N�å�D�E�å�C�O�N�S�T�I�T�U�E�R�å�D�E�S�å�R�Î�S�E�R�V�E�S�å�F�O�N�C�I�Ñ�R�E�S�å�E�N�å�P�R�Î�V�I�S�I�O�N�å�D���A�C�T�I�O�N�S�å�O�U�å�D���O�P�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�D���A�M�Î�N�A�G�E�M�E�N�T�å
�D�E�S�T�I�N�Î�E�S�å�Ë�å�M�E�T�T�R�E�å�E�N�å�“�U�V�R�E�å�U�N�E�å�P�O�L�I�T�I�Q�U�E�å�L�O�C�A�L�E�å�D�E�å�L���H�A�B�I�T�A�T�å�E�T�å�Ë�å�L�U�T�T�E�R�å�C�O�N�T�R�E�å�L���H�A�B�I�T�A�T�å�I�N�S�A�L�U�B�R�E��

6 - ETAT DES TAUX D'IMPOSITION 
AU TITRE DE L'ANN!E 2006

�4�A�X�E�å�D���H�A�B�I�T�A�T�I�O�N �&�O�N�C�I�E�R�å�"�É�T�I �&�O�N�C�I�E�R�å�N�O�N�å�B�É�T�I �4�A�X�E�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E

�� �� �� ��

�!�P�A�T�O�U ���������� ���������� ���������� ��������

�!�W�A�L�A�å�9�A�L�I�M�A�P�O ���������� ���������� ���������� ����������

�#�A�M�O�P�I �� �� �� ��������

�#�A�Y�E�N�N�E ���������� �������� ���������� ����������

�'�R�A�N�D�å�3�A�N�T�I ���� ���������� �� ��������

�)�R�A�C�O�U�B�O ���������� �������� ���������� ����������

�+�O�U�R�O�U ���������� ���������� ���������� ����������

�-�A�C�O�U�R�I�A ���������� ���������� ���������� ��������

�-�A�N�A ���������� ���������� ���������� ����������

�-�A�R�I�P�A�S�O�U�L�A �������� ���������� �������� ����������

�-�A�T�O�U�R�Y ���������� ���������� �������� ��������

�-�O�N�T�S�I�N�Î�R�Y�å�4�O�N�N�E�G�R�A�N�D�E���������� ���������� ���������� ����������

�/�U�A�N�A�R�Y �������� �������� ���������� ��������
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TH$ME 13 : R•GIME FISCAL

�4�A�X�E�å�D���H�A�B�I�T�A�T�I�O�N �&�O�N�C�I�E�R�å�"�É�T�I �&�O�N�C�I�E�R�å�N�O�N�å�B�É�T�I �4�A�X�E�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E

�� �� �� ��

�0�A�P�A�I�C�H�T�O�N ���� ���� �� ����������

�2�E�G�I�N�A �������� �������� �������� ��������

�2�E�M�I�R�E�å�-�O�N�T�J�O�L�Y ������ �������� ���������� ������

�2�O�U�R�A ���������� ���������� ���������� ����������

�3�A�I�N�T�å�%�L�I�E �������� �������� ���������� ������

�3�A�I�N�T�å�'�E�O�R�G�E�S ���������� ���������� ���������� ��������

�3�A�I�N�T�å�,�A�U�R�E�N�T�å�D�U�å�-�A�R�O�N�I���������� �������� ���������� ����������

�3�A�U�L �� �� �� ��������

�3�I�N�N�A�M�A�R�Y �������� �������� ������ ����������

�3�O�U�R�C�E�å���å�$�I�R�E�C�T�I�O�N�å�D�E�S�å�S�E�R�V�I�C�E�S�å�l�S�C�A�U�X�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�&�Î�V�R�I�E�R�å��������

7 - OCTROI DE MER ET OCTROI DE MER R!GIONAL

�,���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�E�S�T�å�U�N�E�å�I�M�P�O�S�I�T�I�O�N�å�S�P�Î�C�I�l�Q�U�E�å�D�E�S�å�D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�S�å�D���O�U�T�R�E�å�M�E�R�å�D�O�N�T�å�L���O�R�I�G�I�N�E�å�E�S�T�å�T�R�Ñ�S�å�A�N�C�I�E�N�N�E���å
�*�U�S�Q�U���E�N�å�����������å�C�E�T�T�E�å�T�A�X�E�å�Î�T�A�I�T�å�U�N�I�Q�U�E�M�E�N�T�å�P�E�R� �U�E�å�S�U�R�å�L�E�S�å�M�A�R�C�H�A�N�D�I�S�E�S�å���D�E�å�T�O�U�T�E�å�P�R�O�V�E�N�A�N�C�E�	�å�Q�U�I�å�Î�T�A�I�E�N�T�å
�I�N�T�R�O�D�U�I�T�E�S�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�$�/�-���å�Ë�å�L���E�X�C�L�U�S�I�O�N�å�D�E�S�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�S�å�L�O�C�A�L�E�S��
�!�U�J�O�U�R�D���H�U�I���å�L���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�E�S�T�å�U�N�E�å�I�M�P�O�S�I�T�I�O�N�å�Q�U�I�å�F�R�A�P�P�E�å�Ë�å�L�A�å�F�O�I�S�å�L�E�S�å�B�I�E�N�S�å�I�M�P�O�R�T�Î�S�å�E�N�å�'�U�Y�A�N�E�å�E�T�å�L�E�S�å�P�R�O�

�D�U�C�T�I�O�N�S�å�L�O�C�A�L�E�S���å

�%�N�å�'�U�Y�A�N�E���å�L�E�å�T�A�U�X�å�M�O�Y�E�N�å�D�E�å�T�A�X�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�B�I�E�N�S�å�Ë�å�L���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�E�S�T�å�D�E�å�������������å�#�E�T�T�E�å�T�A�X�A�T�I�O�N�å�S�E�å�D�Î�C�O�M�

�P�O�S�E�å�E�N�å�U�N�å�O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�P�R�O�P�R�E�M�E�N�T�å�D�I�T�å���A�U�å�T�A�U�X�å�M�O�Y�E�N�å�D�E�å�������	�å�E�T�å�U�N�å�O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�R�Î�G�I�O�N�A�L�å���A�U�å�T�A�U�X�å
�D�E�å���������	���å�#�E�R�T�A�I�N�E�S�å�O�P�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�S�O�N�T�å�E�X�O�N�Î�R�Î�E�S�å�D�E�å�P�L�E�I�N�å�D�R�O�I�T�å�D�E�å�C�E�S�å�T�A�X�E�S�å���P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�S�å�L�O�C�A�L�E�S�å�E�N�å�P�R�O�V�E�

�N�A�N�C�E�å�D�U�å�M�A�R�C�H�Î�å�A�N�T�I�L�L�A�I�S���å�L�I�V�R�A�I�S�O�N�S�å�E�F�F�E�C�T�U�Î�E�S�å�P�A�R�å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D�O�N�T�å�L�E�å�#�!�å�D�E�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�å�E�S�T�å�I�N�F�Î�R�I�E�U�R�å
�Ë�å�������å�������å�æ���å�E�X�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�	���å�D���A�U�T�R�E�S�å�S�O�N�T�å�E�X�O�N�Î�R�Î�E�S���å�E�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N�å�D�E�S�å�C�A�S���å�D���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�U�N�I�Q�U�E�M�E�N�T�å�O�U�å
�D���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�R�Î�G�I�O�N�A�L�å�P�A�R�å�D�Î�L�I�B�Î�R�A�T�I�O�N�å�D�U�å�#�O�N�S�E�I�L�å�2�Î�G�I�O�N�A�L��

�%�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�A�P�P�L�I�C�A�B�L�E�S�å�P�A�R�å�D�Î�L�I�B�Î�R�A�T�I�O�N�å�D�U�å�#�O�N�S�E�I�L�å�2�Î�G�I�O�N�A�L�å��
�,�E�S�å�I�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å�D�E�å�C�E�R�T�A�I�N�S�å�B�I�E�N�S�å�D�Ñ�S�å�L�O�R�S�å�Q�U���I�L�S�å�S�O�N�T�å�D�E�S�T�I�N�Î�S�å�Ë�å�U�N�E�å�P�E�R�S�O�N�N�E�å�E�X�E�R� �A�N�T�å�D�E�å�M�A�N�I�Ñ�R�E�å�å•
�I�N�D�Î�P�E�N�D�A�N�T�E�å�U�N�E�å�A�C�T�I�V�I�T�Î�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�å�A�U�å�S�E�N�S�å�D�E�å�L���A�R�T�I�C�L�E�å�������å�!�å�D�U�å�#�'�)
�,�E�S�å�I�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å�D�E�å�M�A�T�I�Ñ�R�E�S�å�P�R�E�M�I�Ñ�R�E�S�å�E�T�å�M�A�T�Î�R�I�E�L�S�å�D�E�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�å�D�E�S�T�I�N�Î�E�S�å�A�U�X�å�A�C�T�I�V�I�T�Î�S�å�L�O�C�A�L�E�S�å�å•
�D�E�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N
�,�E�S�å�I�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å�D���Î�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�S�å�D�E�S�T�I�N�Î�E�S�å�Ë�å�L���A�C�C�O�M�P�L�I�S�S�E�M�E�N�T�å�D�E�S�å�M�I�S�S�I�O�N�S�å�R�Î�G�A�L�I�E�N�N�E�S�å�D�E�å�L���%�T�A�T�å�å•
���P�O�L�I�C�E���å�A�R�M�Î�E���å�J�U�S�T�I�C�E���å�D�O�U�A�N�E�x�	
�,�E�S�å �I�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å �D���Î�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�S�å �S�A�N�I�T�A�I�R�E�S�å �D�E�S�T�I�N�Î�S�å �A�U�X�å �Î�T�A�B�L�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å �D�E�å �S�A�N�T�Î�å �P�U�B�L�I�C�S�å �O�U�å�å•
�P�R�I�V�Î�S
�,�E�S�å�R�Î�I�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å�D�E�å�B�I�E�N�S�å�E�N�å�L���Î�T�A�T���å�)�L�å�S���A�G�I�T�å�D�U�å�R�Î�G�I�M�E�å�D�O�U�A�N�I�E�R�å�D�I�T�å�i�å�D�E�S�å�R�E�T�O�U�R�S�å�w���å•

�%�N�å�'�U�Y�A�N�E���å�L�E�å�#�O�N�S�E�I�L�å�2�Î�G�I�O�N�A�L�å�A�å�O�P�T�Î�å�P�O�U�R�å�U�N�å�R�Î�G�I�M�E�å�D���E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�R�E�L�A�T�I�V�E�M�E�N�T�å�L�A�R�G�E�å�E�N�å�F�A�V�E�U�R�å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�

�P�R�I�S�E�S�å���L�E�S�å�P�O�S�S�I�B�I�L�I�T�Î�S�å�P�R�Î�V�U�E�S�å�Ë�å�L���A�L�I�N�Î�A�å���å�D�E�å�L���A�R�T�I�C�L�E�å���å�D�E�å�L�A�å�L�O�I�å�D�U�å�����å�J�U�I�L�L�E�T�å���������å�R�E�L�A�T�I�V�E�å�Ë�å�L���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å
�P�O�U�R�å�L�E�å�S�E�C�T�E�U�R�å�T�O�U�R�I�S�T�I�Q�U�E�å�N�E�å�S�O�N�T�å�T�O�U�T�E�F�O�I�S�å�P�A�S�å�E�X�P�L�O�I�T�Î�E�S�	��

�,�E�å�#�O�N�S�E�I�L�å�2�Î�G�I�O�N�A�L�å�A�å�L�A�å�F�A�C�U�L�T�Î�å�D���E�X�O�N�Î�R�E�R�å�T�O�T�A�L�E�M�E�N�T�å�O�U�å�P�A�R�T�I�E�L�L�E�M�E�N�T�å�D���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�L�E�S�å�L�I�V�R�A�I�S�O�N�S�å�D�E�å
�B�I�E�N�S�å�L�O�C�A�L�E�M�E�N�T�å���A�R�T���å���å�D�E�å�L�A�å�L�O�I�å�D�U�å�����å�J�U�I�L�L�E�T�å���������	���å�)�L�å�D�O�I�T���å�D�A�N�S�å�C�E�å�C�A�S���å�R�E�S�P�E�C�T�E�R�å�L�E�S�å�Î�C�A�R�T�S�å�D�E�å�T�A�X�A�T�I�O�N�å
�A�U�T�O�R�I�S�Î�S�å�P�A�R�å�L�A�å�#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�å�%�U�R�O�P�Î�E�N�N�E�å���$�Î�C�I�S�I�O�N�å�D�U�å�#�O�N�S�E�I�L�å�������������������#�%�å�D�U�å�����å�F�Î�V�R�I�E�R�å���������å�R�E�L�A�T�I�V�E�å�A�U�å
�R�Î�G�I�M�E�å�D�E�å�L���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�S�å�F�R�A�N� �A�I�S�å�D���O�U�T�R�E�
�M�E�R�	�å�E�T�å�R�A�P�P�E�L�Î�S�å�A�U�X�å�A�R�T�I�C�L�E�S�å�����å�E�T�å�����å�D�E�å
�L�A�å�L�O�I�å�D�U�å�����å�J�U�I�L�L�E�T�å���������å�R�E�L�A�T�I�F�S�å�Ë�å�L���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R��
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�%�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�A�P�P�L�I�C�A�B�L�E�S�å�D�E�å�P�L�E�I�N�å�D�R�O�I�T�å��
�3�O�N�T�å�E�X�O�N�Î�R�Î�E�S�å�D�E�å�L���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�E�T�å�L���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�R�Î�G�I�O�N�A�L���å�L�E�S�å�L�I�V�R�A�I�S�O�N�S�å�D�E�å�B�I�E�N�S�å�F�A�I�T�E�S�å�P�A�R�å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�

�P�R�I�S�E�S�å�D�E�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�å���A�S�S�U�J�E�T�T�I�E�S�	�å�D�O�N�T�å�L�E�å�#�!�å�R�E�L�A�T�I�F�å�Ë�å�L�E�U�R�å�A�C�T�I�V�I�T�Î�å�P�R�O�D�U�C�T�I�V�E�å�E�S�T�å�I�N�F�Î�R�I�E�U�R�å�Ë�å�������å�������å�æ�å�P�O�U�R�å
�L���A�N�N�Î�E�å�C�I�V�I�L�E�å�P�R�Î�C�Î�D�E�N�T�E�å���A�R�T���å���å�D�E�å�L�A�å�L�O�I�	��

�4�O�U�T�E�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å�D�Î�C�L�A�R�Î�E�å�A�U�X�å�D�O�U�A�N�E�S�å�C�O�M�M�E�å�E�X�E�R� �A�N�T�å�U�N�E�å�A�C�T�I�V�I�T�Î�å�D�E�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�å�L�O�C�A�L�E���å�E�S�T�å�E�X�O�N�Î�R�Î�E�å
�D���O�C�T�R�O�I�å�D�E�å�M�E�R�å�S�U�R�å�S�E�S�å�I�M�P�O�R�T�A�T�I�O�N�S�å�D�E�å�M�A�T�I�Ñ�R�E�S�å�P�R�E�M�I�Ñ�R�E�S�å�E�T�å�D�E�å�M�A�T�Î�R�I�E�L�S�å�D�E�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N���å�Q�U�E�L�å�Q�U�E�å�S�O�I�T�å
�S�O�N�å�C�H�I�F�F�R�E�å�D���A�F�F�A�I�R�E�S
�3�O�U�R�C�E���å�$�I�R�E�C�T�I�O�N�å�2�Î�G�I�O�N�A�L�E�å�D�E�S�å�D�O�U�A�N�E�S�å�E�T�å�D�R�O�I�T�S�å�I�N�D�I�R�E�C�T�S�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å�n�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�&�Î�V�R�I�E�R�å��������

8. LES MESURES FISCALES EN FAVEUR DES ENTREPRISES 
SELON LE SECTEUR D'ACTIVIT!

�#�R�Î�D�I�T�å�D���I�M�P�Ø�T�å�E�N�å�F�A�V�E�U�R�å�D�E�S�å�0�-�%�å�E�X�P�O�S�A�N�T�å�D�E�S�å�D�Î�P�E�N�S�E�S�å�D���Î�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�å�E�N�å�N�O�U�V�E�L�L�E�S�å�T�E�C�H�N�O�L�O�
�å•
�G�I�E�S�å�E�N�T�R�E�å�L�E�å���E�R�å�J�A�N�V�I�E�R�å���������å�E�T�å�L�E�å�����å�D�Î�C�E�M�B�R�E�å����������

�å•
�#�R�Î�D�I�T�å�D���I�M�P�Ø�T�å�E�N�å�F�A�V�E�U�R�å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�E�X�E�R� �A�N�T�å�D�E�S�å�M�Î�T�I�E�R�S�å�D���A�R�T�å•

�å•
�#�R�Î�D�I�T�å�D���I�M�P�Ø�T�
�R�E�C�H�E�R�C�H�E�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D�U�å�T�E�X�T�I�L�E���å�D�E�å�L���H�A�B�I�L�L�E�M�E�N�T�å�E�T�å�D�U�å�C�U�I�R�å•

�å•
�#�R�Î�D�I�T�å�D���I�M�P�Ø�T�å�S�U�R�å�L�E�S�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D�E�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�I�S�A�T�I�O�N�å�D�E�å�P�R�O�G�R�A�M�M�E�S�å�E�T�å�D�E�å�å•
�F�O�R�M�A�T�S�å�A�U�D�I�O�V�I�S�U�E�L�S

�å•
�#�R�Î�D�I�T�å�D���I�M�P�Ø�T�å�A�U�å�T�I�T�R�E�å�D�E�S�å�D�Î�P�E�N�S�E�S�å�D�E�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�S�A�L�A�R�I�Î�S�å�A�U�X�å�D�I�S�P�O�S�I�T�I�F�S�å�D���Î�P�A�R�G�N�E�å�S�A�L�A�R�I�A�L�E�å�å•
�E�T�å�D���A�C�T�I�O�N�N�A�R�I�A�T�å�S�A�L�A�R�I�Î

�å•
�#�R�Î�D�I�T�å�D���I�M�P�Ø�T�å�Î�G�A�L�å�Ë�å�����å���å�D�E�S�å�D�Î�P�E�N�S�E�S�å�P�O�R�T�A�N�T�å�S�U�R�å�L�A�å�R�Î�N�O�V�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�L�I�N�Î�A�I�R�E�S���å�L�A�å�R�Î�N�O�V�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�å•
�V�I�T�R�I�N�E�S�å�O�U�å�L���A�C�Q�U�I�S�I�T�I�O�N�å�D�E�å�T�E�R�M�I�N�A�U�X�å�I�N�F�O�R�M�A�T�I�Q�U�E�S�å�D�E�S�å�D�Î�B�I�T�A�N�T�S�å�D�E�å�T�A�B�A�C�å�A�U�å�T�I�T�R�E�å�D�E�S�å�E�X�E�R�C�I�C�E�S�å
�O�U�V�E�R�T�S�å�E�N�T�R�E�å�L�E�å���E�R�å�J�A�N�V�I�E�R�å�E�T�å�L�E�å�����å�D�Î�C�E�M�B�R�E�å����������

�å•
�2�Î�D�U�C�T�I�O�N�å�D���I�M�P�Ø�T�å�S�U�R�å�L�E�S�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�A�U�å�P�R�O�l�T�å�D�E�S�å�0�-�%�å�D�E�å�C�R�O�I�S�S�A�N�C�E�å•

�å•
�#�R�Î�D�I�T�å�D���I�M�P�Ø�T�å�S�U�R�å�L�E�S�å�B�Î�N�Î�l�C�E�S�å�E�N�å�F�A�V�E�U�R�å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D�O�N�T�å�L�E�å�D�I�R�I�G�E�A�N�T�å�A�å�O�B�T�E�N�U�å�L�A�å�D�Î�L�I�V�R�A�N�C�E�å�å•
�D�U�å�T�I�T�R�E�å�D�E�å�i�å�M�A�Ó�T�R�E�
�R�E�S�T�A�U�R�A�T�E�U�R�å�w�å�E�N�T�R�E�å�L�E�å�����å�N�O�V�E�M�B�R�E�å���������å�E�T�å�L�E�å�����å�D�Î�C�E�M�B�R�E�å�����������å

�(�O�R�M�I�S�å�L�E�S�å�M�E�S�U�R�E�S�å�C�I�
�D�E�S�S�O�U�S���å�V�O�U�S�å�P�O�U�V�E�Z�å�R�E�T�R�O�U�V�E�R�å�S�U�R�å�L�E�å�S�I�T�E�å�D�E�å�L���!�0�#�%���å�W�W�W���A�P�C�E���C�O�M���å�L�E�S�å�P�R�I�N�C�I�P�A�

�L�E�S�å�M�E�S�U�R�E�S�å�l�S�C�A�L�E�S�å�E�N�å�F�A�V�E�U�R�å�D�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S��

�3�O�U�R�C�E�å���å�%�X�T�R�A�I�T�å�D�E�å�L�A�å�L�I�S�T�E�å�D�E�S�å�D�I�S�P�O�S�I�T�I�F�S�å�D���A�I�D�E�å�N�A�T�I�O�N�A�U�X�å�E�X�I�S�T�A�N�T�S�å�A�U�å���E�R�å�J�A�N�V�I�E�R�å���������å�S�O�U�M�I�S�å�Ë�å�L���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�R�Î�G�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N�å�C�O�M�M�U�N�A�U�T�A�I�R�E�å�i�å�D�E�å
�M�I�N�I�M�I�S�å�w

9. STATUT DES JEUNES ENTREPRISES INNOVANTES

�,�E�S�å�J�E�U�N�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�I�N�N�O�V�A�N�T�E�S�å�S�E�L�O�N�å�L�A�å�,�O�I�å�D�E�å�l�N�A�N�C�E�S�å�P�O�U�R�å���������å�Q�U�I�å�A�å�C�R�Î�Î�å�C�E�å�S�T�A�T�U�T���å�B�Î�N�Î�l�C�I�E�N�T�å�D�E�S�å
�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�l�S�C�A�L�E�S�å�S�U�I�V�A�N�T�E�S�å��
�#�O�N�C�E�R�N�A�N�T�å�L���I�M�P�Ø�T�å�S�U�R�å�L�E�S�å�B�Î�N�Î�l�C�E�S�å��
�,���A�V�A�N�T�A�G�E�å�l�S�C�A�L�å�C�O�N�S�I�S�T�E�å�E�N�å�U�N�E�å�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�T�O�T�A�L�E�å�D�E�S�å�B�Î�N�Î�l�C�E�S�å�P�E�N�D�A�N�T�å���å�A�N�S���å�S�U�I�V�I�E�å�D���U�N�E�å�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å
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�P�A�R�T�I�E�L�L�E�å�D�E�å�����å���å�P�E�N�D�A�N�T�å�D�E�U�X�å�A�N�S���å�,�E�å�D�I�S�P�O�S�I�T�I�F�å�P�R�Î�V�U�å�E�N�å�F�A�V�E�U�R�å�D�E�S�å�*�%�)
�V�I�S�E�å�Ë�å�E�X�O�N�Î�R�E�R�å�T�O�T�A�L�E�M�E�N�T�å�O�U�å�P�A�R�T�I�E�L�L�E�M�E�N�T�å�C�I�N�Q�å�A�N�N�Î�E�S�å�D�E�å�R�Î�S�U�L�T�A�T�S�å�B�Î�N�Î�l�C�I�A�I�R�E�S���å�Q�U�I�å�N�E�å�S�O�N�T�å�P�A�S
�F�O�R�C�Î�M�E�N�T�å�C�O�N�S�Î�C�U�T�I�V�E�S���å�#�E�S�å�A�N�N�Î�E�S�å�D�O�I�V�E�N�T�å�T�O�U�T�E�F�O�I�S�å�Ï�T�R�E�å�C�O�M�P�R�I�S�E�S�å�D�A�N�S�å�L�A�å�P�Î�R�I�O�D�E�å�A�U�å�T�I�T�R�E�å�D�E�å�L�A�Q�U�E�L�L�E
�L���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å�C�O�N�C�E�R�N�Î�E�å�R�E�M�P�L�I�T�å�L�E�S�å�C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�å�R�E�Q�U�I�S�E�S�å�P�O�U�R�å�Ï�T�R�E�å�Q�U�A�L�I�l�Î�E�å�D�E�å�*�%�)���å�E�T�å�N�O�T�A�M�M�E�N�T�å�C�E�L�L�E�å�R�E�L�A�

�T�I�V�E�å�Ë�å�S�O�N�å�É�G�E��
�#�O�N�C�E�R�N�A�N�T�å �L���I�M�P�O�S�I�T�I�O�N�å�F�O�R�F�A�I�T�A�I�R�E�å �A�N�N�U�E�L�L�E�å ���å �,���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å �B�Î�N�Î�l�C�I�E�å �D���U�N�E�å �E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�T�O�T�A�L�E�å �D���I�M�P�O�S�I�T�I�O�N�å
�F�O�R�F�A�I�T�A�I�R�E�å�A�N�N�U�E�L�L�E���å�T�O�U�T�å�A�U�å�L�O�N�G�å�D�E�å�L�A�å�P�Î�R�I�O�D�E�å�A�U�å�T�I�T�R�E�å�D�E�å�L�A�Q�U�E�L�L�E�å�E�L�L�E�å�C�O�N�S�E�R�V�E�å�L�E�å�S�T�A�T�U�T�å�D�E�å�*�%�)���å�,���E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å
�D���)�&�!�å�E�S�T�å�T�O�T�A�L�E�å�E�T�å�N�E�å�S�U�B�I�T�å�A�U�C�U�N�E�å�R�Î�F�A�C�T�I�O�N��

�#�O�N�C�E�R�N�A�N�T�å�L�E�S�å�)�M�P�Ø�T�S�å�L�O�C�A�U�X�å
�3�U�R�å�D�Î�L�I�B�Î�R�A�T�I�O�N�S�å�D�E�S�å�C�O�L�L�E�C�T�I�V�I�T�Î�S�å�T�E�R�R�I�T�O�R�I�A�L�E�S���å�U�N�E�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å�Q�U�A�L�I�l�Î�E�å�D�E�å�J�E�U�N�E�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å�I�N�N�O�V�A�N�T�E�å�P�E�U�T�å
�B�Î�N�Î�l�C�I�E�R�å�D���U�N�E�å�E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�T�A�X�E�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�L�E�å�E�T�å�D�E�å�L�A�å�T�A�X�E�å�F�O�N�C�I�Ñ�R�E�å�S�U�R�å�L�E�S�å�P�R�O�P�R�I�Î�T�Î�S�å�B�É�T�I�E�S�å�P�E�N�

�D�A�N�T�å���å�A�N�S��
�)�L�å�C�O�N�V�I�E�N�T�å�D�E�å�N�O�T�E�R�å�Q�U�E���å�L�E�S�å�A�I�D�E�S�å�l�S�C�A�L�E�S�å�A�C�C�O�R�D�Î�E�S�å�A�U�X�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�P�L�A�C�Î�E�S�å�S�O�U�S�å�L�E�å�R�Î�G�I�M�E�å�D�E�å�L�A�å�*�%�)�å�N�E�å
�P�E�U�V�E�N�T�å�E�X�C�Î�D�E�R�å�L�E�å�P�L�A�F�O�N�D�å�D�E�S�å�A�I�D�E�S�å�i�å�D�E�å�M�I�N�I�M�I�S�å�i�å�l�X�Î�å�P�A�R�å�L�A�å�#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�å�E�U�R�O�P�Î�E�N�N�E���å�S�O�I�T�å�U�N�å�M�O�N�T�A�N�T�å
�D���I�M�P�Ø�T�å�D�E�å�������å�������å�æ�å�P�A�R�å�P�Î�R�I�O�D�E�å�D�E�å�T�R�E�N�T�E�
�S�I�X�å�M�O�I�S�å�P�O�U�R�å�C�H�A�Q�U�E�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E��

10. LA D!FISCALISATION

�$�I�S�P�O�S�I�T�I�F�å�M�I�S�å�E�N�å�P�L�A�C�E�å�P�A�R�å�L���%�T�A�T���å�Q�U�I�å�V�O�U�S�å�P�E�R�M�E�T�å�D�E�å�D�Î�D�U�I�R�E�å�D�E�å�V�O�S�å�I�M�P�Ø�T�S�å�U�N�E�å�P�A�R�T�I�E�å�D�U�å�M�O�N�T�A�N�T�å�D�E�å�L���I�N�

�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�å�M�A�T�Î�R�I�E�L�å�R�Î�A�L�I�S�Î�å�O�U�T�R�E�
�M�E�R���å

�)�L�å�E�X�I�S�T�E�å�D�E�U�X�å�M�Î�T�H�O�D�E�S�å�D�E�å�D�Î�l�S�C�A�L�I�S�A�T�I�O�N�å��

�,�E�S�å�R�Î�D�U�C�T�I�O�N�S�å�D���I�M�P�Ø�T�S�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�C�O�N�T�R�I�B�U�A�B�L�E�S�å�S�O�U�M�I�S�å�Ë�å�L���I�M�P�Ø�T�å�S�U�R�å�L�E�å�R�E�V�E�N�U�å•

�/�N�å�D�I�S�T�I�N�G�U�E�å�D�E�U�X�å�D�O�M�A�I�N�E�S�å�D�E�å�P�R�Î�D�I�L�E�C�T�I�O�N�å���å�L���I�M�M�O�B�I�L�I�E�R�å�E�T�å�L�E�S�å�S�E�C�T�E�U�R�S�å�D�I�T�S�å�Î�L�I�G�I�B�L�E�S��

�2�Î�D�U�C�T�I�O�N�å�D���I�M�P�Ø�T�å�S�U�R�å�L�E�å�R�E�V�E�N�U�å�D�E�å�����å�Ë�å�������å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å�I�M�M�O�B�I�L�I�E�R�S�å���å•

�2�Î�D�U�C�T�I�O�N�å�D���I�M�P�Ø�T�å�D�E�å�������å���P�O�U�R�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E�å���å�������å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�A�U�T�R�E�S�å�$�/�-�	�å�D�U�å�M�O�N�T�A�N�T�å�(�4�å�D�E�S�å�I�N�V�E�S�
�å•
�T�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å�P�R�O�D�U�C�T�I�F�S�å�N�E�U�F�S�å��
�,�A�å�R�Î�D�U�C�T�I�O�N�å�D���I�M�P�Ø�T�S�å�S���A�P�P�L�I�Q�U�E�å�A�U�X�å�I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å�P�R�O�D�U�C�T�I�F�S�å�N�E�U�F�S���å�D�A�N�S�å�L�E�å�C�A�D�R�E�å�D���U�N�E�å�E�N�T�R�E�
�å•
�P�R�I�S�E�å �E�X�E�R� �A�N�T�å �U�N�E�å �A�C�T�I�V�I�T�Î�å �D�A�N�S�å �L�E�S�å �S�E�C�T�E�U�R�S�å �D�E�å ���å �L���I�N�D�U�S�T�R�I�E���å �L�A�å �P�Ï�C�H�E���å �L���H�Ø�T�E�L�L�E�R�I�E���å �D�U�å �T�O�U�R�I�S�M�E�å
�Ë�å�L���E�X�C�L�U�S�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�N�A�V�I�G�A�T�I�O�N�å�D�E�å�C�R�O�I�S�I�Ñ�R�E���å�D�E�S�å�Î�N�E�R�G�I�E�S�å�N�O�U�V�E�L�L�E�S���å�D�E�å�L���A�G�R�I�C�U�L�T�U�R�E���å�D�U�å�"�4�0���å�D�E�S�å
�T�R�A�N�S�P�O�R�T�S���å�D�E�å�L���A�R�T�I�S�A�N�A�T���å�D�E�å�L�A�å�M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�å�A�U�å�P�R�O�l�T�å�D���A�C�T�I�V�I�T�Î�S�å�E�X�E�R�C�Î�E�S�å�D�A�N�S�å�L���U�N�å�D�E�S�å�S�E�C�T�E�U�R�S�å
�Î�N�U�M�Î�R�Î�S�å�C�I�
�C�O�N�T�R�E���å �L�A�å�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�å�E�T�å�L�A�å�D�I�F�F�U�S�I�O�N�å�A�U�D�I�O�V�I�S�U�E�L�L�E�å�E�T�å�C�I�N�Î�M�A�T�O�G�R�A�P�H�I�Q�U�E���å �D�E�S�å�S�E�R�V�I�

�C�E�S�å�I�N�F�O�R�M�A�T�I�Q�U�E�S�å�O�U�å�R�Î�A�L�I�S�A�N�T�å�D�E�S�å�I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å�N�Î�C�E�S�S�A�I�R�E�S�å�Ë�å�L���E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N�å�D���U�N�E�å�C�O�N�C�E�S�S�I�O�N�å
�D�E�å�S�E�R�V�I�C�E�å�P�U�B�L�I�C�å�L�O�C�A�L�å�Ë�å�C�A�R�A�C�T�Ñ�R�E�å�I�N�D�U�S�T�R�I�E�L�å�E�T�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�å�Q�U�I�å�C�O�N�S�T�I�T�U�E�N�T�å�D�E�S�å�Î�L�Î�M�E�N�T�S�å�D�E�å�L���A�C�

�T�I�F�å�I�M�M�O�B�I�L�I�S�Î���å�$�E�å�M�Ï�M�E�å�S�O�N�T�å�C�O�N�C�E�R�N�Î�S�å�L�E�S�å�T�R�A�V�A�U�X�å�D�E�å�R�Î�N�O�V�A�T�I�O�N�å�D���H�Ø�T�E�L�å�E�T�å�L�E�S�å�L�O�G�I�C�I�E�L�S�å�Q�U�I�å�S�O�N�T�å
�N�Î�C�E�S�S�A�I�R�E�S�å�Ë�å�L���U�T�I�L�I�S�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å�Î�L�I�G�I�B�L�E�S�å�L�O�R�S�Q�U�E�å�C�E�S�å�T�R�A�V�A�U�X�å�E�T�å�L�O�G�I�C�I�E�L�S�å�C�O�N�S�T�I�T�U�E�N�T�å
�D�E�S�å�Î�L�Î�M�E�N�T�S�å�D�E�å�L���A�C�T�I�F�å�I�M�M�O�B�I�L�I�S�Î��

�,�E�S�å�D�Î�D�U�C�T�I�O�N�S�å�l�S�C�A�L�E�S�å�D�E�å���������å�D�U�å�M�O�N�T�A�N�T�å�D�E�å�L���I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�S�O�U�M�I�S�E�S�å�Ë�å�å•
�L���I�M�P�Ø�T�å�S�U�R�å�L�E�S�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S
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�,�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�S�O�U�M�I�S�E�S�å�Ë�å�L���I�M�P�Ø�T�å�S�U�R�å�L�E�S�å�S�O�C�I�Î�T�Î�S�å�P�E�U�V�E�N�T�å�D�Î�D�U�I�R�E�å�D�E�å�L�E�U�R�å�R�Î�S�U�L�T�A�T�å�I�M�P�O�S�A�B�L�E�å�U�N�E�å�S�O�M�M�E�å
�Î�G�A�L�E�å�A�U�å�M�O�N�T�A�N�T�å�D�E�S�å�I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å�P�R�O�D�U�C�T�I�F�S���å�D�I�M�I�N�U�Î�E�å�D�E�å�L�A�å�F�R�A�C�T�I�O�N�å�D�E�å�L�E�U�R�å�P�R�I�X�å�D�E�å�R�E�V�I�E�N�T�å�l�N�A�N�C�Î�å�P�A�R�å
�U�N�E�å�S�U�B�V�E�N�T�I�O�N�å�P�U�B�L�I�Q�U�E�å�Q�U���E�L�L�E�S�å�R�Î�A�L�I�S�E�N�T�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�D�Î�P�A�R�T�E�M�E�N�T�S�å�D�E�å�L�A�å�'�U�A�D�E�L�O�U�P�E���å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E���å�D�E�å�L�A�å
�2�Î�U�N�I�O�N�å�Ë�å�L���O�C�C�A�S�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�å�O�U�å�D�E�å�L���E�X�T�E�N�S�I�O�N�å�D���E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N�å�A�P�P�A�R�T�E�N�A�N�T�å�A�U�X�å�S�E�C�T�E�U�R�S�å�D�E�å�L���I�N�D�U�S�T�R�I�E���å
�D�E�å�L�A�å�P�Ï�C�H�E���å�D�E�å�L���H�Ø�T�E�L�L�E�R�I�E���å�D�U�å�T�O�U�R�I�S�M�E�å�Ë�å�L���E�X�C�L�U�S�I�O�N�å�D�E�å�L�A�å�N�A�V�I�G�A�T�I�O�N�å�D�E�å�C�R�O�I�S�I�Ñ�R�E���å�D�E�S�å�Î�N�E�R�G�I�E�S�å�N�O�U�V�E�L�L�E�S���å
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�,�A�å�D�Î�D�U�C�T�I�O�N�å�S���A�P�P�L�I�Q�U�E�å�A�U�X�å�I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å�P�R�O�D�U�C�T�I�F�S�å�R�Î�A�L�I�S�Î�S�å�D�A�N�S�å�L�E�S�å�S�E�C�T�E�U�R�S�å�D�E�å�L�A�å�M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E�å�A�U�å
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�S�A�I�R�E�S�å�Ë�å�L���U�T�I�L�I�S�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å�Î�L�I�G�I�B�L�E�S���å�L�O�R�S�Q�U�E�å�C�E�S�å�T�R�A�V�A�U�X�å�E�T�å�L�O�G�I�C�I�E�L�S�å�C�O�N�S�T�I�T�U�E�N�T�å�D�E�S�å�Î�L�Î�M�E�N�T�S�å
�D�E�å�L���A�C�T�I�F�å�I�M�M�O�B�I�L�I�S�Î��

�!�å�N�O�T�E�R�å���å�!�l�N�å�D���O�B�T�E�N�I�R�å�C�E�S�å�R�Î�D�U�C�T�I�O�N�S�å�D���I�M�P�Ø�T�S���å�D�E�S�å�A�G�R�Î�M�E�N�T�S�å�P�R�Î�A�L�A�B�L�E�S�å�D�U�å�M�I�N�I�S�T�R�E�å�C�H�A�R�G�Î�å�D�U�å�B�U�D�G�E�T�å
�S�O�N�T�å�N�Î�C�E�S�S�A�I�R�E�S�å�P�O�U�R�å�T�O�U�T�å�I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�å�S�U�P�Î�R�I�E�U�R�å�Ë�å���å�M�I�L�L�I�O�N�å�D���E�U�R�O���å�,�E�å�R�Î�G�I�M�E�å�D�E�å�D�Î�l�S�C�A�L�I�S�A�T�I�O�N�å�/�U�T�R�E�å
�-�E�R�å�E�S�T�å�U�N�å�R�Î�G�I�M�E�å�E�X�T�R�Ï�M�E�M�E�N�T�å�F�A�V�O�R�A�B�L�E�å�Q�U�I�å�P�E�R�M�E�T�å�D�E�å�D�I�M�I�N�U�E�R�å�L�E�å�M�O�N�T�A�N�T�å�D�E�S�å�S�E�S�å�I�M�P�Ø�T�S�å�D�E�å�F�A� �O�N�å�T�R�Ñ�S�å
�I�M�P�O�R�T�A�N�T�E���å�#�E�P�E�N�D�A�N�T���å�I�L�å�S���A�G�I�T�å�D���U�N�å�R�Î�G�I�M�E�å�T�R�Ñ�S�å�E�X�I�G�E�A�N�T�å�O�à�å�L�E�S�å�C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�å�L�Î�G�A�L�E�S�å�E�T�å�J�U�R�I�S�P�R�U�D�E�N�T�I�E�L�

�L�E�S�å�D�O�I�V�E�N�T�å�Ï�T�R�E�å�F�O�R�M�E�L�L�E�M�E�N�T�å�R�E�M�P�L�I�E�S���å�#���E�S�T�å�P�O�U�R�å�C�E�L�A�å�Q�U���I�L�å�C�O�N�V�I�E�N�T�å�D�E�å�C�O�N�S�U�L�T�E�R�å�A�U�å�P�R�Î�A�L�A�B�L�E�å�L�E�S�å�S�E�R�

�V�I�C�E�S�å�l�S�C�A�U�X��

�3�O�U�R�C�E�å���å�H�T�T�P�������W�W�W���G�U�I�D�E�D�U�C�R�E�D�I�T���C�O�M�
�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�E�S�å�E�N�å�!�V�R�I�L�å��������

�0�O�U�R�å �T�O�U�T�å �R�E�N�S�E�I�G�N�E�M�E�N�T�å �E�F�l�C�A�C�E�å �A�U�å �S�U�J�E�T�å �D�E�å �C�E�S�å �Z�O�N�E�S���å �I�L�å �E�S�T�å �N�Î�C�E�S�S�A�I�R�E�å �D�E�å �C�O�N�N�A�Ó�T�R�E�å �N�O�N�å
�S�E�U�L�E�M�E�N�T�å �L�A�å �L�O�C�A�L�I�S�A�T�I�O�N�å �E�X�A�C�T�E�å �D�E�å �L���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å ���C�E�R�T�A�I�N�E�S�å �Z�O�N�E�S�å �S�O�N�T�å �D�Î�L�I�M�I�T�Î�E�S�å �P�A�R�å �Q�U�A�R�

�T�I�E�R�S�å �E�T�å �P�A�R�å �R�U�E�S�	�å �M�A�I�S�å �A�U�S�S�I�å �S�O�N�å �A�C�T�I�V�I�T�Î�å �R�Î�E�L�L�E�å �E�T�å �E�N�l�N���å �P�O�U�R�å �L�E�S�å �E�X�O�N�Î�R�A�T�I�O�N�S�å �D���I�M�P�Ø�T�S�å �L�O�C�A�U�X���å
�V�Î�R�I�l�E�R�å �L���E�X�I�S�T�E�N�C�E�å �E�T�å �L�E�å �C�O�N�T�E�N�U�å �D�E�S�å �D�Î�L�I�B�Î�R�A�T�I�O�N�S�å �D�E�S�å �C�O�L�L�E�C�T�I�V�I�T�Î�S�å �L�O�C�A�L�E�S�å �C�O�N�C�E�R�N�Î�E�S���å�å
�#���E�S�T�å�P�O�U�R�Q�U�O�I���å�I�L�å�E�S�T�å�R�E�C�O�M�M�A�N�D�Î�å�A�U�X�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�D�E�å�S�E�å�R�A�P�P�R�O�C�H�E�R�å�D�E�S�å�S�E�R�V�I�C�E�S�å�l�S�C�A�U�X�å�P�O�U�R�å�D�E�S�å�R�Î�P�O�N�

�S�E�S�å�I�N�D�I�V�I�D�U�A�L�I�S�Î�E�S��

�6�O�U�S�å�P�O�U�V�E�Z�å�A�U�S�S�I�å�V�O�U�S�å�R�E�N�D�R�E�å�S�U�R�å�L�E�å�S�I�T�E�å�W�W�W���M�I�N�E�F�E���G�O�U�V���F�R�å�O�U�å�S�U�R�å�L�E�å�S�I�T�E�å�D�E�å�L���!�0�#�%��
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�A�D�O�P�T�Î�S�å �P�A�R�å �L�A�å �#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�å �%�U�R�O�P�Î�E�N�N�E���å�!�U�S�S�I���å �N�O�U�S�å �V�O�U�S�å �I�N�D�I�Q�U�O�N�S�å
�L�E�S�å�G�R�A�N�D�E�S�å�O�R�I�E�N�T�A�T�I�O�N�S�å�D�E�å�C�E�T�T�E�å�P�R�O�G�R�A�M�M�A�T�I�O�N�å�A�I�N�S�I�å�Q�U�E�å�L�E�S�å�S�E�R�V�I�C�E�S�å
�I�N�S�T�R�U�C�T�E�U�R�S�å�A�l�N�å�Q�U�E�å�V�O�U�S�å�P�R�E�N�I�E�Z�å�L�E�U�R�å�A�T�T�A�C�H�E�å�P�O�U�R�å�V�O�U�S�å�P�R�O�C�U�R�E�R�å�L�E�S�å
�I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�P�L�U�S�å�P�R�Î�C�I�S�E�S��
�,�E�S�å�A�I�D�E�S�å�I�N�T�E�R�V�I�E�N�N�E�N�T�å�D�A�N�S�å�D�E�å�N�O�M�B�R�E�U�X�å�D�O�M�A�I�N�E�S�å�E�N�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�å�O�U�å�E�N�å
�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å �N�O�T�A�M�M�E�N�T�å ���å �L���I�N�D�U�S�T�R�I�E���å �L���A�R�T�I�S�A�N�A�T���å �L�E�å �T�O�U�R�I�S�M�E���å �L���I�M�

�M�O�B�I�L�I�E�R�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E���å�L���E�M�P�L�O�I���å�L�A�å�F�O�R�M�A�T�I�O�N���å�L�A�å�R�E�C�H�E�R�C�H�E�å�E�T�å�L�E�å�D�Î�V�E�L�O�P�

�P�E�M�E�N�T���å�L���A�G�R�I�C�U�L�T�U�R�E���å�L�A�å�P�Ï�C�H�E�x���å�)�L�å�C�O�N�V�I�E�N�T�å�D�O�N�C�å�D�E�å�S�E�å�R�A�P�P�R�O�C�H�E�R�å�D�E�S�å
�D�I�F�F�Î�R�E�N�T�S�å�O�R�G�A�N�I�S�M�E�S�å�A�l�N�å�D�E�å�R�E�C�U�E�I�L�L�I�R�å�L�E�S�å�I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S�å�N�Î�C�E�S�S�A�I�R�E�S�å�A�U�å
�P�R�O�J�E�T�å�D�E�å�C�H�A�C�U�N��
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TH$ME 14 : DISPOSITIFS D'AIDES

1 - LES AIDES A FINALITE REGIONALE
�,���I�N�T�E�R�V�E�N�T�I�O�N�å �Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�å �D�E�S�å �P�O�U�V�O�I�R�S�å �P�U�B�L�I�C�S�å �D�A�N�S�å �L���Î�C�O�N�O�M�I�E�å �E�S�T�å �S�O�U�M�I�S�E�å �Ë�å �U�N�E�å �D�O�U�B�L�E�å
�R�Î�G�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N���A�U�å�P�L�A�N�å�N�A�T�I�O�N�A�L�å�E�T�å�A�U�å�P�L�A�N�å�C�O�M�M�U�N�A�U�T�A�I�R�E��
�,�A�å �#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�å�E�U�R�O�P�Î�E�N�N�E�å�A�å �E�N�G�A�G�Î�å �Ë�å �L���Î�T�Î�å ���������å �U�N�E�å�R�Î�F�O�R�M�E�å�D�U�å�D�I�S�P�O�S�I�T�I�F�å �R�Î�G�L�E�M�E�N�T�A�I�R�E�å�E�X�I�S�T�A�N�T�å
�P�O�U�R�å�R�Î�D�U�I�R�E�å�E�T�å�R�Î�O�R�I�E�N�T�E�R�å�L�E�S�å�A�I�D�E�S�å�P�U�B�L�I�Q�U�E�S�å�A�U�X�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S�å�V�E�R�S�å�L�E�S�å�O�B�J�E�C�T�I�F�S�å�D�E�å�L�A�å�S�T�R�A�T�Î�G�I�E�å�D�E�å�,�I�S�

�B�O�N�N�E���å�0�O�U�R�å�L�A�å�&�R�A�N�C�E���å�C�E�T�T�E�å�R�Î�F�O�R�M�E�å�S���E�S�T�å�C�O�N�C�R�Î�T�I�S�Î�E�å�L�E�å���å�M�A�R�S�å���������å�P�A�R�å�L���A�D�O�P�T�I�O�N�å�P�A�R�å�L�E�å�C�O�L�L�Ñ�G�E�å�D�E�S�å
�C�O�M�M�I�S�S�A�I�R�E�S�å�E�U�R�O�P�Î�E�N�S�å�D�E�å�L�A�å�C�A�R�T�E�å�D�E�S�å�A�I�D�E�S�å�Ë�å�l�N�A�L�I�T�Î�å�R�Î�G�I�O�N�A�L�E�å���!�&�2�	�å�D�O�N�T�å�F�A�I�T�å�P�A�R�T�I�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E���å�P�O�U�R�å
�L�A�å�P�Î�R�I�O�D�E�å���������������������å�#�E�S�å�A�I�D�E�S�å�S�O�N�T�å�D�Î�l�N�I�E�S�å�S�E�L�O�N�å�L�E�S�å�R�Ñ�G�L�E�S�å�D���I�N�T�E�R�V�E�N�T�I�O�N�å�C�O�N�T�E�N�U�E�S�å�D�A�N�S�å�L�E�å�R�Î�G�I�M�E�å
�C�A�D�R�E�å�D���A�I�D�E�S�å�P�U�B�L�I�Q�U�E�S�å�Ë�å�l�N�A�L�I�T�Î�å�R�Î�G�I�O�N�A�L�E�å�N�ª�å�8�2���������������å�&�2�å�E�T�å�P�O�R�T�E�N�T�å�P�R�I�N�C�I�P�A�L�E�M�E�N�T�å�S�U�R�å�L���I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�

�M�E�N�T�å�I�N�I�T�I�A�L�å�O�U�å�L�A�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�å�D���E�M�P�L�O�I�å�L�I�Î�E�å�Ë�å�L���I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T��
�,�E�S�å �A�I�D�E�S�å �P�E�U�V�E�N�T�å �P�R�E�N�D�R�E�å �P�L�U�S�I�E�U�R�S�å �F�O�R�M�E�S�å ���å �A�I�D�E�S�å �A�U�X�å �I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å �M�A�T�Î�R�I�E�L�S�å �O�U�å �I�M�M�A�T�Î�R�I�E�L�S���å
�A�I�D�E�S�å�A�U�X�å�I�N�V�E�S�T�I�S�S�E�M�E�N�T�S�å�I�M�M�O�B�I�L�I�E�R�S�å�P�O�U�R�å�L�E�S�å�E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S���å�A�I�D�E�S�å�A�U�X�å�R�E�C�R�U�T�E�M�E�N�T�S�x
�0�O�U�R�å�C�O�N�N�A�Ó�T�R�E�å�L�E�S�å�C�A�R�A�C�T�Î�R�I�S�T�I�Q�U�E�S�å�D�E�å�C�E�S�å�A�I�D�E�S���å�I�L�å�C�O�N�V�I�E�N�T�å�D�E�å�S�E�å�R�A�P�P�R�O�C�H�E�R�å�D�E�S�å�S�E�R�V�I�C�E�S�å�I�N�S�T�R�U�C�T�E�U�R�S�å
�D�E�å�L���%�T�A�T�å�S�U�I�V�A�N�T�S�å��
�0�O�U�R�å�U�N�E�å�A�C�T�I�V�I�T�Î�å�D�A�N�S�å�L�E�å�S�E�C�T�E�U�R�å�D�E�å�L���)�.�$�5�3�4�2�)�%�å���å�3�E�å�R�A�P�P�R�O�C�H�E�R�å�D�E�å�L�A�å�$�2�)�2�%��
�0�O�U�R�å�U�N�å�P�R�O�J�E�T�å�)�.�.�/�6�!�.�4�å���å�3�E�å�R�A�P�P�R�O�C�H�E�R�å�D�E�å�L�A�å�$�2�2�4�å�E�T���O�U�å�D�E�å�L���!�.�6�!�2
�0�O�U�R�å�U�N�å�P�R�O�J�E�T�å�D�A�N�S�å�L�E�å�4�/�5�2�)�3�-�%���å�L�E�å�#�/�-�-�%�2�#�%�å�E�T�å�L���!�2�4�)�3�!�.�!�4�å���å�3�E�å�R�A�P�P�R�O�C�H�E�R�å�D�E�å�L�A�å�$�2�4�#�!��
�0�O�U�R�å�U�N�å�P�R�O�J�E�T�å�A�G�R�I�C�O�L�E�å���å�S�E�å�R�A�P�P�R�O�C�H�E�R�å�D�E�å�L�A�å�$�I�R�E�C�T�I�O�N�å�D�E�å�L���!�G�R�I�C�U�L�T�U�R�E�å�E�T�å�D�E�å�L�A�å�&�O�R�Ï�T��
�0�O�U�R�å�U�N�å�P�R�O�J�E�T�å�D�A�N�S�å�L�E�å�S�E�C�T�E�U�R�å�D�E�å�L�A�å�P�Ï�C�H�E�å���å�S�E�å�R�A�P�P�R�O�C�H�E�R�å�D�E�å�L�A�å�$�I�R�E�C�T�I�O�N�å�2�Î�G�I�O�N�A�L�E�å�D�E�S�å�!�F�F�A�I�R�E�S�å�-�A�

�R�I�T�I�M�E�S��
�0�O�U�R�å�C�O�N�N�A�Ó�T�R�E�å�L�E�å�S�E�R�V�I�C�E�å�I�N�S�T�R�U�C�T�E�U�R�å�P�O�U�R�å�D���A�U�T�R�E�S�å�S�E�C�T�E�U�R�S�å�D���A�C�T�I�V�I�T�Î�å���å�4�A�P�E�Z�å�W�W�W���E�U�R�O�P�E�
�G�U�Y�A�N�E���F�R
�0�O�U�R�å�C�O�N�N�A�Ó�T�R�E�å�L�E�S�å�S�E�C�T�E�U�R�S�å�D���I�N�T�E�R�V�E�N�T�I�O�N�å�P�R�I�O�R�I�T�A�I�R�E�å�D�E�å�L�A�å�2�Î�G�I�O�N�å�'�U�Y�A�N�E�å���å�3�E�å�R�A�P�P�R�O�C�H�E�R�å�D�U�å�$�Î�P�A�R�T�E�

�M�E�N�T�å�%�C�O�N�O�M�I�E�å�E�T�å�2�E�C�H�E�R�C�H�E��

2 - LES AUTRES AIDES PUBLIQUES
�#�R�Î�A�T�E�U�R�å�H�A�N�D�I�C�A�P�Î

�!�I�D�E�å�Ë�å�L�A�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å�P�A�R�å�D�E�S�å�P�E�R�S�O�N�N�E�S�å
�H�A�N�D�I�C�A�P�Î�E�S

�!�'�%�&�)�0�(�å�E�T�å�#�/�4�/�2�%�0

�#�R�Î�A�T�E�U�R�å�E�N�å�F�O�N�C�T�I�O�N

�#�O�N�G�Î�å�C�R�Î�A�T�I�O�N�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E �$�4�%�&�0

�#�R�Î�A�T�E�U�R�å�A�U�å�C�H�Ø�M�A�G�E

�#�H�Î�Q�U�I�E�R�å�C�O�N�S�E�I�L �$�4�%�&�0

�!�V�A�N�C�E�å�R�E�M�B�O�U�R�S�A�B�L�E�å�%�$�%�. �$�4�%�&�0

�!�#�#�2�% �$�4�%�&�0

�*�E�U�N�E�S�å�#�R�Î�A�T�E�U�R�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E

�0�R�O�J�E�T�å�)�N�I�T�I�A�T�I�V�E�å�*�E�U�N�E�å�n�å�0�)�* �$�4�%�&�0

�$�Î�l�S�å�*�E�U�N�E�S �$�$�*�3

�#�H�E�F�å�D���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�å�n�å�!�I�D�E�S�å�A�U�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T

�&�!�#�4�å�
�å�&�O�N�D�S�å�P�O�U�R�å�L���A�M�Î�L�I�O�R�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�å�D�E�å
�T�R�A�V�A�I�L

�$�4�%�&�0

�0�R�Î�V�E�N�T�I�O�N�å�D�E�S�å�R�I�S�Q�U�E�S�å�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�S �#�A�I�S�S�E�å�G�Î�N�Î�R�A�L�E�å�D�E�å�3�Î�C�U�R�I�T�Î�å�3�O�C�I�A�L�E
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�!�G�R�I�C�U�L�T�E�U�R�S
�0�O�U�R�å�L�E�S�å�!�I�D�E�S�å�D���%�T�A�T���å�I�L�å�C�O�N�V�I�E�N�T�å�D�E�å�S�E�å�R�A�P�P�R�O�C�H�E�R�å�D�E�S�å�S�E�R�V�I�C�E�S�å�D�E�å�L�A�å�$�!�&�
�å�$�I�R�E�C�T�I�O�N�å�D�E�å�L���!�G�R�I�C�U�L�T�U�R�E�å�E�T�å�D�E�å
�L�A�å�&�O�R�Ï�T�å�D�E�å�'�U�Y�A�N�E���å�,�A�å�$�!�&�å�A�å�U�N�E�å�M�I�S�S�I�O�N�å�D���O�R�I�E�N�T�A�T�I�O�N�å�E�T�å�D�E�å�S�O�U�T�I�E�N�å�D�E�å�L���A�G�R�I�C�U�L�T�U�R�E�å�D�E�å�L�A�å�'�U�Y�A�N�E���å�%�L�L�E�å�M�E�T�å
�E�N�å�P�L�A�C�E�å�L�E�S�å�A�I�D�E�S�å�D�E�å�L���%�T�A�T�å�E�T�å�D�E�å�L���%�U�R�O�P�E�å�P�O�U�R�å�L�E�å�D�Î�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T�å�D�E�å�L���A�G�R�I�C�U�L�T�U�R�E���å
�0�A�R�C�å�2�E�B�A�R�D�å�"���0���å���������å
�����������å�#�A�Y�E�N�N�E�å�#�E�D�E�X�å
�3�I�T�E�å�)�N�T�E�R�N�E�T�å���å�D�A�F���G�U�Y�A�N�E� �A�G�R�I�C�U�L�T�U�R�E���G�O�U�V���F�R�å

�$�E�S�å�A�I�D�E�S�å�T�R�Ñ�S�å�D�I�V�E�R�S�I�l�Î�E�S�å���å
�A�I�D�E�S�å�A�U�X�å�S�T�R�U�C�T�U�R�E�S�å���å�I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N���å�M�O�D�E�R�N�I�S�A�T�I�O�N�å�å•
�A�I�D�E�S�å�A�U�X�å�P�R�O�D�U�I�T�S�å�L�I�Î�S�å�Ë�å�L�A�å�0�!�#�å���å�0�-�4�6�!�å���P�R�I�M�E�å�A�U�å�M�A�I�N�T�I�E�N�å�D�U�å�T�R�O�U�P�E�A�U�å�D�E�å�V�A�C�H�E�S�å�A�L�L�A�I�T�A�N�T�E�S���å�å•
�0�3�"�-�å���P�R�I�M�E�å�A�U�X�å�B�O�V�I�N�S�å�M�É�L�E�S�	���å�0�-�3�%�%�å�O�U�å�P�R�I�M�E�å�Ë�å�L���H�E�R�B�E���å�P�R�I�M�E�å�Ë�å�L���A�B�A�T�T�A�G�E���å�A�I�D�E�S�å�C�O�M�P�E�N�S�A�

�T�O�I�R�E�S�å�A�U�X�å�S�U�R�F�A�C�E�S�å�D�E�å�R�I�Z�å
�A�I�D�E�S�å�0�/�3�%�)�$�/�-�å�P�O�U�R�å�L���A�P�P�R�O�V�I�S�I�O�N�N�E�M�E�N�T�å�E�N�å�P�R�O�D�U�I�T�S�å�C�Î�R�Î�A�L�I�E�R�S���å�A�I�D�E�S�å�Ë�å�L�A�å�T�R�A�N�S�F�O�R�M�A�T�I�O�N�å�E�T�å�Ë�å�å•
�L�A�å�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L�I�S�A�T�I�O�N�å

�I�N�D�E�M�N�I�S�A�T�I�O�N�å�D�E�S�å�C�A�L�A�M�I�T�Î�S�å�A�G�R�I�C�O�L�E�S���å�å�å•

3 - LES AIDES EUROP!ENNES
�,�A�å�#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�å�E�U�R�O�P�Î�E�N�N�E�å�R�E�N�F�O�R�C�E�å�L�A�å�P�O�L�I�T�I�Q�U�E�å�D�E�å�C�O�H�Î�S�I�O�N�å�D�A�N�S�å�L���5�N�I�O�N�å�E�U�R�O�P�Î�E�N�N�E�å�Î�L�A�R�G�I�E���å�,�A�å�R�Î�D�U�C�

�T�I�O�N�å�D�E�S�å�D�I�S�P�A�R�I�T�Î�S�å�Î�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�S���å�S�O�C�I�A�L�E�S�å�E�T�å�T�E�R�R�I�T�O�R�I�A�L�E�S�å�E�N�T�R�E�å�L�E�S�å�D�I�V�E�R�S�E�S�å�R�Î�G�I�O�N�S�å�E�S�T�å�U�N�å�O�B�J�E�C�T�I�F�å�P�R�I�M�O�R�D�I�A�L�å
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